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ПОРЯДОК ДЕЙСТВИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  

ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ БЕЗОПАСНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ  

И ТЕРРИТОРИЙ ПРИ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЯХ  

НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА НОВОСИБИРСКА 
 

БОЧКОВ Павел Валерьевич 

кандидат экономических наук, доцент 

АЛИШИН Александр Александрович 

слушатель факультета заочного обучения 

Уральский институт Государственной противопожарной службы МЧС России 

г. Екатеринбург, Россия 

 
Статья посвящена анализу исполнения полномочий органами местного самоуправления по обеспече-

нию безопасности при возникновении чрезвычайных ситуаций (ЧС). В условиях климатических ката-

клизмов, возникающих в последние годы, а также возрастание количества техногенных аварий, 

обеспечение безопасности населения имеет наивысшее значение. Рассмотрение данной темы осу-

ществляется на примере города Новосибирска в связи с тем, что это самый крупный муниципали-

тет Российской Федерации, один из крупнейших центров Сибири, который подвержен риску возник-

новения 65 видам ЧС. В ходе исследования проведен анализ действий органов местного самоуправле-

ния по обеспечению безопасности населения в ЧС. Выявлены основные направления действий специа-

лизированных служб, их правовая основа. Оценено проведение эвакуационных мероприятий и подго-

товка условий для обеспечения безопасности при возникновении ЧС. Предложены направления улуч-

шения муниципального управления в области безопасности, в том числе с более широким внедрением 

современных технологий и усилением профилактической работы. По итогам исследования сделан 

вывод о комплексном подходе Мэрии города Новосибирска к предупреждению и ликвидации ЧС. 

Ключевые слова: чрезвычайная ситуация, безопасность населения и территорий, оповещение насе-

ления, муниципальное управление, эвакуационные мероприятия. 

 

беспечение безопасности жителей и 

городской инфраструктуры в условиях 

ЧС является одной из ключевых задач муни-

ципального управления. Своевременное реа-

гирование на ЧС, которые могут возникать в 

результате климатических изменений и ро-

стом техногенных угроз приобретает особое 

значение. Особенно актуально это в таком 

мегаполисе, как Новосибирск, где высокая 

плотность населения требует четкого регла-

ментированного порядка в случае пожарной 

и техногенной безопасности.  

Чрезвычайная ситуация оказывает влияние 

на будущее развитие территорий, вследствие 

высоких техногенных рисков, загрязнения 

территорий, окружающей среды, нарушения 

условий жизнедеятельности, причинении зна-

чительного материального ущерба, здоровья 

людей, и условиям жизнедеятельности (Феде-

ральный закон от 21.12.1994 N 68-ФЗ (ред. от 

08.08.2024) «О защите населения и территорий 

от чрезвычайных ситуаций природного и тех-

ногенного характера»). 

Разработка мероприятий позволяет спро-

гнозировать наступление техногенных рис-

ков, провести комплексный анализ влияния 

рисков на социально-экономические послед-

ствия развития территорий. 

О 



Научный потенциал, 2025, № 1(48) 

 

6 

Для мониторинга обстановки на террито-

рии города Новосибирска действует система 

круглосуточного наблюдения за потенциаль-

но опасными объектами, в перечень которых 

входят: радиационно опасные объекты (НЗХК, 

ПО «Север»); химически опасные объекты 

(ЗАО «Соболь», ПО «Гулливер», Мясокон-

сервный комбинат, НЗХК, ОАО «Северная 

база», ЗАО «Сибирский сыр», НАПО «им. 

Чкалова», Жиркомбинат, ПО «Кондитер», 

комбинат «Восход», Дрожжевой завод); пожа-

ровзрывоопасные объекты (ТЭЦ № 1, 2, 3, 4, 5, 

Механический завод «Искра»); гидротехниче-

ские сооружения (Новосибирская ГЭС) и при-

родными явлениями. Для этого используются 

современные технологии анализа данных.  

Информирование населения через гром-

коговорители; электронные табло ОКСИОН 

(установлены в местах массового скопления 

людей, в том числе в метро); СМС-рассылки 

и мобильные приложения, социальные сети 

(Постановление Мэрии города Новосибирска 

от 26.12.2017 № 5738 (ред. от 18.09.2023) «О 

Порядке организации оповещения и инфор-

мирования населения города Новосибирска 

об опасностях, возникающих при военных 

конфликтах или вследствие этих конфлик-

тов, а также при чрезвычайных ситуациях 

природного и техногенного характера»). 

Решение о срочном оповещении и инфор-

мировании жителей Новосибирска с исполь-

зованием элементов КСЭОН принимается 

мэром города.  

Организация экстренного реагирования. В 

рамках данной задачи в Мэрии города Ново-

сибирска создана и функционирует опера-

тивная группа Мэрии, координирующая дея-

тельность аварийно-спасательных служб, 

медицинских учреждений и правоохрани-

тельных органов в условиях ЧС.  

В городе Новосибирске разработаны марш-

руты эвакуации населения, а также обеспечены 

места временного размещения пострадавших, 

подготовлены запасы продовольствия и меди-

цинских средств. По состоянию на 01.01.2025 

года в Новосибирске расположены 71 пункт 

временного размещения и 193 сборных эваку-

ационных пункта [1], расположенных, в основ-

ном, в образовательных учреждениях.  

Мероприятия проводятся на основании 

нормативно-правовых актов, разрабатыва-

ются и проводятся мероприятия, направлен-

ные на своевременное предупреждение и 

ликвидации чрезвычайных ситуаций и обес-

печению пожарной безопасности города Но-

восибирска; на основании комиссии, распо-

ряжений руководителей организаций, а так-

же правовых актов мэрии, издаваемых в со-

ответствии с решениями КЧС и ОПБ. 

Общее руководство эвакуацией осуществ-

ляет КЧС и ОПБ, а планирование, организа-

ция и реализация мероприятий возлагаются 

на эвакуационные комиссии [1].  

Профилактика и обучение населения – 

предполагает проведение регулярных трени-

ровок действий при ЧС всех муниципальных 

служб, принимающих участие в обеспечении 

безопасности, распространение инструктив-

ных памяток, а также проведение лекций и 

семинаров на специализированные темы. 

Порядок действий мэрии Новосибирска 

по обеспечению безопасности населения: 

1) сбор и обмен информацией; 

2) оповещение и информирование населения; 

3) организация эвакуационных мероприятий; 

4) подготовка населения. 
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Таблица 1 

 

КРИТЕРИИ БЕЗОПАСНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ И ТЕРРИТОРИЙ  

ПРИ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЯХ  

 

Критерий Сильные стороны Слабые стороны 

Профилактика 

и готовность  

к ЧС 

Наличие системы экстренного опове-

щения (сирены, громкоговорители, 

СМС-рассылки, ОКСИОН) 

Регулярные учения служб спасения по 

оказанию помощи при ЧС 

Наличие и активные действия муни-

ципальных спасательных служб 

Недостаточная информиро-

ванность населения о действи-

ях в случае ЧС 

Возможные задержки в рас-

пространении информации в 

удаленных районах города 

Ликвидация 

последствий 

ЧС 

Оперативное реагирование МЧС и му-

ниципальных служб спасения 

Использование современных техноло-

гий (цифровая платформа «Безопас-

ный город»; ОКСИОН; геоинформа-

ционные технологии, система защиты 

от дронов) 

Инфраструктурные проблемы 

(с теплоснабжением, выброс 

горячей воды на проезжую 

часть, замерзшие трубы и пр.). 

Проблемы с транспортной до-

ступностью в зимний период 

 

Источник: Приказ МЧС России от 05.07.2021 № 429 «Об установлении критериев информации о чрезвычайных 

ситуациях природного и техногенного характера». 

 

Оценка критерия безопасности населения – 

удовлетворительная: 

 система реагирования и предупрежде-

ния ЧС работает, но требует усовершенство-

ваний в области информирования граждан; 

 существует необходимость в усилении 

мер по предотвращению техногенных аварий 

в городе. 

В качестве рекомендаций по повышению 

эффективности реализации полномочий Мэ-

рии города Новосибирска по обеспечению 

безопасности населения и территорий при 

чрезвычайных ситуациях можно предложить 

следующее: 

 совершенствование системы реагирова-

ния за счет развития цифровых технологий 

(внедрение искусственного интеллекта и 

больших данных для прогнозирования ЧС); 

автоматизированных систем оповещения 

(интеграция мобильных приложений, push-

уведомлений, чат-ботов для экстренной свя-

зи) и развития ситуационных центров (в т. ч. 

создание единой цифровой платформы «Ди-

птихи» рисков в режиме реального времени); 

 улучшение качества подготовки населения 

за счет расширения программ обучения (прове-

дение массовых тренингов, онлайн-курсов по 

безопасности); развития волонтерства в области 

безопасности (создание добровольческих отря-

дов для реагирования на локальные ЧС); 

 совершенствование инфраструктуры без-

опасности за счет модернизации аварийно-

спасательных служб (обновление техники, 

внедрение беспилотных технологий и пр.); ре-

конструкции коммунальных сетей (с целью 

снижения риска техногенных аварий); разви-

тия систем автономного энергоснабжения 

(резервные источники энергии для социаль-

ных объектов на случай ЧС) [2]. 

Предложенные рекомендации позволят сни-

зить количество аварийных ситуаций и повы-

сить эффективность реагирования местных 

властей при возникновении ЧС. 

Проведенный анализ показал, что Мэрия 

города Новосибирска реализует комплексный 

подход, направленный на обеспечение без-

опасности населения и территорий при воз-

никновении ЧС. Использование современных 

технологий, налаженная система оповещения и 

эффективно скоординированное взаимодей-

ствие экстренных служб позволяют оператив-

но реагировать на возникающие угрозы и сни-

жать их последствия. 

Для дальнейшего повышения эффективно-
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сти предлагается активно внедрять новые тех-

нологии для совершенствования системы про-

гнозирования и реагирования на ЧС; улучшать 

качество подготовки населения; совершен-

ствовать инфраструктуру безопасности. 

Таким образом, дальнейшее развитие си-

стемы обеспечения безопасности в Новоси-

бирске должно строиться на интеграции ин-

новационных технологий, совершенствова-

нии инфраструктуры безопасности и актив-

ном вовлечении граждан в процесс предот-

вращения и ликвидации ЧС. 
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emergencies. The study analyzed the actions of local governments to ensure the safety of the population in 
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plementation of evacuation measures and the preparation of conditions for ensuring safety in the event of an 

emergency were assessed. Directions for improving municipal management in the field of security are pro-
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В статье рассмотрено современное состояние экономики, которая оказывает влияние на безопас-

ность не только отдельных государств, но и муниципальных образований. Низкий уровень экономи-

ческого развития может способствовать ухудшению жизненного уровня граждан, что ведет к воз-

никновению социальной и экономической нестабильности. Это создает угрозу безопасности, так 

как неконтролируемый рост преступности и социальных конфликтов может негативно сказаться 

на общественном порядке и стабильности государства. Предложены меры по управлению пожар-

ной безопасностью на муниципальном уровне. 

Ключевые слова: чрезвычайная ситуация, безопасность населения и территорий, муниципальное 

образование, регион, экономическая безопасность. 

 

есовершенство системы организации 

государственной власти и гражданско-

го общества также является одной из ключе-

вых угроз безопасности. Неправильное рас-

пределение власти, недостаточная откры-

тость и прозрачность процессов принятия 

решений, коррупция и неэффективность ор-

ганов исполнительной власти создают почву 

для возникновения неприятия и мнения о 

несправедливости существующей системы. 

Это может привести к социальным проте-

стам, массовым беспорядкам и другим фор-

мам насилия. 

Криминализация общественных отноше-

ний также является важной угрозой безопас-

ности муниципального образования. Рост 

преступности в различных сферах, таких как 

наркотики, оружие, контрабанда, киберпре-

ступность и другие, может создать неблаго-

приятную среду для жизни и развития граж-

дан. Криминал может влиять на безопас-

ность улиц и общественных мест, положи-

тельные экономические процессы, а также на 

социальные нормы и стабильность. 

В целом, все эти угрозы существенно под-

рывают безопасность муниципального образо-

вания и требуют системного подхода и ком-

плексных мер для их преодоления. Необходи-

мо усовершенствовать и эффективно исполь-

зовать ресурсы для стимулирования экономи-

ческого развития и обеспечения устойчивого 

роста. Также важно провести реформы в си-

стеме государственного управления, чтобы по-

высить открытость и прозрачность, бороться с 

коррупцией и обеспечить эффективное функ-

ционирование органов государственной вла-

сти. Превентивные программы и меры по 

борьбе с преступностью должны быть разрабо-

таны и реализованы в тесном сотрудничестве с 

правоохранительными органами и граждан-

ским обществом [5]. 

Только таким образом, можно обеспечить 

безопасность и устойчивое развитие муни-

ципального образования. 

Местное самоуправление играет ключевую 

роль в создании условий для развития граж-

данского общества. Оно способствует форми-

рованию активной гражданской позиции, уча-

стия в общественно значимых проектах и ини-

циативах. Здесь граждане получают возмож-

ность влиять на принятие решений, выражать 

свои потребности и интересы, инициировать 

различные проекты и программы. 

Роль системы органов государственной 

власти, отвечающих за безопасность и охра-

ну общественного порядка, также критиче-

Н 
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ски важна для развития гражданского обще-

ства. Общественная безопасность и порядок 

являются основой для нормальной жизни и 

функционирования общества. 

Государственные органы, такие как поли-

ция, суды, прокуратура и другие, отвечают 

за поддержание правопорядка, пресечение 

преступлений и обеспечение безопасности 

граждан. Одной из ключевых задач такого ис-

следования может быть анализ существующей 

системы управления пожарной безопасностью, 

выявление ее недостатков и определение обла-

стей для совершенствования. Это может 

включать в себя изучение законодательства, 

нормативных документов, статистических 

данных о пожарах, анализ методов обучения и 

тренировок персонала и т. д. 

Исследование может выполняться с ис-

пользованием современных инструментов и 

технологий, таких как компьютерные моде-

лирование, географические информацион-

ные системы, анализ данных и другие. Это 

позволит разработать более точные и эффек-

тивные методы управления пожарной без-

опасностью, учитывая особенности конкрет-

ной территории субъекта РФ. сущность без-

опасности напрямую зависит от контекста ее 

применения. Например, национальная без-

опасность включает аспекты защиты госу-

дарства от внешних угроз, тогда как личная 

безопасность касается защиты индивидуаль-

ных прав и свобод каждого человека. Эко-

номическая безопасность связана с устойчи-

востью и развитием национальной экономи-

ки, а экологическая безопасность направлена 

на сохранение окружающей среды.  

В каждой из этих сфер понятие безопас-

ности имеет свои особенности и нюансы. 

Во-первых, безопасность может рассматри-

ваться как процесс или состояние. Как процесс, 

она подразумевает активные действия по 

предотвращению угроз и минимизации рисков. 

Как состояние, безопасность характеризуется 

стабильностью и отсутствием угроз. Обе эти 

точки зрения важны и взаимодополняемы, но 

они могут быть расставлены по-разному в за-

висимости от конкретной области. 

Во-вторых, разные научные школы и 

направления могут опираться на свои методо-

логические подходы к изучению безопасности. 

Например, социологи могут фокусироваться 

на общественных последствиях угроз, психо-

логи – на восприятии страха и тревоги, а спе-

циалисты в области информационных техно-

логий – на защите данных и систем. 

Таким образом, многогранность понятия 

«безопасность» требует междисциплинарно-

го подхода и признания его сложной приро-

ды. Это означает, что для более глубокого по-

нимания и эффективного обеспечения без-

опасности необходимо учитывать разнообра-

зие взглядов и интегрировать знания из раз-

ных областей. Такой подход поможет разра-

батывать более успешные стратегии обеспе-

чения безопасности на всех уровнях – от 

глобального до индивидуального. 

В России на муниципальные органы возло-

жена ответственность за первичные меры по-

жарной безопасности на их территории. Госу-

дарственный контроль за пожарной безопасно-

стью осуществляют отделы МЧС России [6]. 

Основой успешного управления является 

внедрение современных технологий и методик 

мониторинга пожарной обстановки, а также 

проведение регулярных тренировок и обучения 

персонала. Важную роль играет также профи-

лактическая работа, направленная на снижение 

риска пожаров, которая включает в себя ин-

формирование населения и проведение широ-

комасштабных разъяснительных кампаний. 

Эффективная система пожарной безопасности 

должна быть целостной, интегрируя все уров-

ни: от федерального до местного. 

Еще одним значимым направлением явля-

ется улучшение законодательной базы, кото-

рая должна поддерживать инновационные 

инициативы и адаптироваться к изменениям 

в области современных технологий. Надле-

жащий контроль и ответственность за со-

блюдение норм должны дополняться доста-

точным финансированием, чтобы гарантиро-

вать поддержку и развитие инфраструктуры 

противопожарной защиты. 

Таким образом, управление системой обес-

печения пожарной безопасности в регионе 

требует комплексного подхода с учетом со-

циально-экономических условий, макси-

мального использования инноваций и посто-
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янного взаимодействия всех участников про-

цесса. Это позволит не только эффективно 

реагировать на чрезвычайные ситуации, но и 

значительно снизить вероятность их возник-

новения в будущем, обеспечивая безопасные 

условия жизни для граждан [3]. 

Нормативная база, регулирующая пожар-

ную безопасность, включает в себя широкий 

спектр законодательных актов, стандартов и 

правил, которые устанавливают требования 

к объектам различной категории риска, по-

жарным системам и обучению персонала. 

Основные документы в этой области опреде-

ляют обязанности организаций и граждан, 

нацеленные на создание безопасной среды и 

эффективное управление в случае возникно-

вения пожара. 

Внедрение современных технологий, ре-

гулярные проверки и обучение, а также со-

трудничество с профессиональными служ-

бами играют ключевую роль в повышении 

уровня защиты. Таким образом, обеспечение 

пожарной безопасности требует системного 

подхода, который учитывает как превентив-

ные, так и оперативные меры реагирования, 

что позволяет существенно снижать угрозы 

и последствия пожаров [4]. 

С.М. Бардакова анализирует проблемы 

применения методик оценки работы регио-

нальных органов власти и заключает, что не-

которые критерии не объективны. Она пред-

лагает реформы в законодательной базе для 

улучшения оценки их деятельности [1]. 

А.А. Сидоров анализирует методики, ис-

пользуемые на нормативном уровне для оцен-

ки работы органов власти различного уровня, 

выделяет их трансформации и предлагает 

улучшения в методологической части [2]. 

Определены предметы оценки, такие как 

достижение плановых показателей, уровень 

жизни населения, эффективная работы реги-

ональных органов власти и других структур. 

Основные показатели включают в себя фи-

нансовое и кадровое обеспечение, наличие 

инфраструктуры и конечные результаты. 

Например, показатели, которые оценивают 

состояние территории, населения, админи-

страции, а также отражают различные сферы, 

включая коммунальное хозяйство, транспорт и 

общественную безопасность. Эффективная 

оценка основывается на критериях, которые 

учитывают специфику региона, социальных и 

экономических факторов, влияющих на обес-

печение пожарной безопасности. 
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В современном обществе психическое здоровье становится все более актуальной темой. Вопрос о том, 

как помочь людям с психическими расстройствами, особенно в интернатных учреждениях, требует 

особого внимания. Арт-терапия, как метод, использующий искусство для лечения и реабилитации, пред-

ставляет собой интересный подход к решению этой проблемы. Давайте рассмотрим, что такое арт-

терапия и как она может помочь в социокультурной реабилитации психически больных. 

Ключевые слова: арт-терапия, интернатные учреждения, реабилитация психически больных, социо-

культурная реабилитация, Кыргызстан. 

 

рт-терапия – это форма психотерапии, в 

которой используются художественные 

средства для выражения эмоций и чувств. Она 

включает в себя рисование, лепку, музыку и 

другие виды искусства, позволяя пациентам 

свободно выражать свои переживания. Этот 

метод помогает не только в эмоциональном, но 

и в социальном развитии, что особенно важно 

для людей, находящихся в интернатах [1]. Мы 

считаем, что арт-терапия может стать эффек-

тивным инструментом для социокультурной 

реабилитации психически больных, помогая 

им адаптироваться к жизни в обществе. 

Обратимся к практике арт-терапии в интер-

натных учреждениях Кыргызстана. В одном из 

интернатов, где проводятся занятия по арт-

терапии, пациенты создают картины, участву-

ют в театральных постановках и музыкальных 

выступлениях. Например, один из эпизодов, 

который запомнился многим, - это выставка 

работ пациентов, где они смогли продемон-

стрировать свои творения. Это событие не 

только дало возможность участникам выразить 

себя, но и привлекло внимание общественно-

сти к проблемам психического здоровья. 

Анализируя этот эпизод, можно сказать, 

что арт-терапия способствует не только са-

мовыражению, но и социальной интеграции. 

Пациенты, которые ранее испытывали труд-

ности в общении, стали более открытыми и 

уверенными в себе. Выставка позволила им 

почувствовать себя частью общества, что 

является важным шагом к их реабилитации. 

Таким образом, арт-терапия не только помо-

гает в эмоциональном плане, но и способ-

ствует улучшению социальных навыков, что 

подтверждает мой тезис о ее значимости. 

Анализ успешных практик арт-терапии в 

международном контексте позволяет выделить 

несколько ключевых моделей и подходов, ко-

торые могут быть адаптированы для использо-

вания в интернатных учреждениях Кыргыз-

стана [2]. При изучении зарубежного опыта 

важно учитывать культурные и социальные 

особенности обществ, а также доступность 

ресурсов, что делает каждую практику уни-

кальной и заслуживающей внимания. 

В США существует множество программ 

арт-терапии, направленных на реабилитацию 

психически больных. Высокая степень инди-

видуализации терапии, внимание к эмоцио-

нальным состояниям пациентов и использо-

вание различных художественных медиа ча-

сто приводят к положительным результатам. 

Например, в некоторых интернатах приме-

няется метод создания визуальных образов, 

А 
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где пациенты рисуют сцены из своей жизни 

или фантазии, что помогает им выразить 

внутренние переживания и работать над 

эмоциональными конфликтами. Это не толь-

ко способствует самовыражению, но и со-

здает пространство для групповой работы и 

поддержки, что важно для построения соци-

альных связей между пациентами. 

В странах Северной Европы, таких как 

Швеция и Норвегия, арт-терапия активно 

интегрируется в систему здравоохранения. 

Здесь наблюдается рост интереса к мульти-

медийным формам искусства, включая циф-

ровое искусство и перформанс. Использова-

ние технологий открывает новые пути для 

вовлечения пациентов в терапевтический 

процесс, обладая потенциалом расширить 

аудиторию и привлечь молодежь. Кроме то-

го, такие формы арт-терапии часто включа-

ют элементы естественной среды, что может 

позитивно сказаться на состоянии психиче-

ски больных, помогая установить связь с 

природой и миром вокруг них. 

В Израиле арт-терапия применяется не 

только как метод лечения, но и как способ 

социальной интеграции. Здесь были разрабо-

таны программы, которые помогают людям с 

психическими расстройствами внутри об-

щин. Такой подход способствует уменьше-

нию стигмы и усилению устойчивости среди 

участников. Изучение данной практики мо-

жет предложить идеи для реализации анало-

гичных инициатив в Кыргызстане, поддер-

живая создание инклюзивной среды и разви-

тие взаимопомощи среди пациентов. 

В Индии арт-терапия используется как 

средство, способствующее выражению чув-

ства принадлежности и креплению культур-

ных корней у психически больных. Здесь па-

циенты вовлекаются в традиционные формы 

искусства, такие как рисование мандал и 

коллажи, которые основаны на колорите 

местной культуры [3]. Это позволяет не 

только увеличить интерес к процессу тера-

пии, но и углубить понимание личной иден-

тичности, а также связей с культурным насле-

дием, что может быть особенно актуально в 

контексте Кыргызстана. 

Программы, разработанные в Австралии, 

подчеркивают важность междисциплинарно-

го подхода и вовлечения специалистов раз-

личных областей – от врачей до артистов. 

Использование этой модели в интернатах 

Кыргызстана может значительно увеличить 

качество арт-терапевтических сессий, а так-

же расширить спектр возможностей для па-

циентов. Например, объединение навыков 

художников с психологической поддержкой 

может создать opportunities для глубокого 

личностного роста участников. 

Анализ успешных практик в других странах 

подчеркивает важность адаптации и модифи-

кации существующих методов под реалии 

Кыргызстана. Научный подход, учитывающий 

культурные аспекты и потребности населения, 

позволит создать эффективные программы 

арт-терапии. Необходимо также активное во-

влечение местных специалистов и организа-

ций в процесс разработки и реализации этих 

программ, что обеспечит их sustainability и со-

ответствие запросам общества. 

Рассматривая успешные примеры внедре-

ния арт-терапии за рубежом, можно утвер-

ждать о целесообразности переноса некото-

рых элементов, адаптируя их под местные 

условия и менталитет. Это включает методы 

работы, использование контекстуальных ма-

териалов и форматов, а также построение 

сетевого взаимодействия с другими учре-

ждениями и организациями. Акцент на ин-

новации и интеграцию различных подходов 

может значительно ускорить процесс социо-

культурной реабилитации и помочь пациен-

там в возвращении к полноценной жизни.  

Понимание и принятие международного 

опыта в области арт-терапии открывает 

большие перспективы для повышения эф-

фективности реабилитационных программ в 

Кыргызстане. Это не только расширяет ме-

тодические горизонты, но и способствует 

формированию культурного обмена и диало-

га, что является неотъемлемой частью про-

цесса социальной реабилитации. 

Анализ показал, что арт-терапия способ-

ствует улучшению эмоционального фона, 

снижению уровня тревожности и депрессии, 

а также повышению самооценки у пациен-

тов. Эти изменения, в свою очередь, создают 

более благоприятные условия для социаль-

ной адаптации, что является одной из клю-
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чевых задач реабилитации. Важно отметить, 

что арт-терапия не только помогает пациен-

там выразить свои чувства и переживания, 

но и способствует формированию навыков 

общения и взаимодействия с окружающими, 

что является необходимым для успешной 

интеграции в общество. 

Практическое применение арт-терапии в 

интернатах Кыргызстана продемонстрирова-

ло положительные результаты. Участники 

программ отмечали улучшение своего эмо-

ционального состояния, а также более глубо-

кое понимание себя и своих переживаний. От-

зывы участников свидетельствуют о том, что 

арт-терапия помогает не только в индивиду-

альном плане, но и в создании групповой ди-

намики, что способствует формированию вза-

имопонимания и поддержки среди пациентов. 

Это, в свою очередь, создает более комфорт-

ную атмосферу в интернатах и способствует 

формированию сообществ, где каждый может 

чувствовать себя принятым и понятым. 

Сравнительный анализ успешных практик 

арт-терапии в других странах также показал, 

что подобные программы могут быть адап-

тированы и внедрены в Кыргызстане с уче-

том культурных и социальных особенностей. 

Опыт других стран, где арт-терапия активно 

используется в реабилитации психически 

больных, может служить ценным ориенти-

ром для разработки и реализации эффектив-

ных программ в интернатах нашей страны. 

Это подчеркивает необходимость обмена 

опытом и знаниями между специалистами, 

работающими в данной области, что может 

значительно повысить качество предостав-

ляемых услуг [4]. 

Перспективы развития арт-терапии как 

средства реабилитации выглядят многообе-

щающими. С учетом растущего интереса к 

психическому здоровью и благополучию, а 

также необходимости интеграции людей с 

психическими расстройствами в общество, 

арт-терапия может занять важное место в 

системе социальной помощи. Важно про-

должать исследовать и развивать методы 

арт-терапии, адаптируя их к специфике кыр-

гызского контекста, а также обучать специа-

листов, работающих в этой области. 

Таким образом, арт-терапия представляет 

собой важный компонент социокультурной 

реабилитации психически больных в интер-

натных учреждениях Кыргызстана. Она не 

только способствует улучшению психоэмоци-

онального состояния пациентов, но и играет 

ключевую роль в их социальной адаптации и 

интеграции в общество. Важно продолжать 

развивать и внедрять арт-терапевтические про-

граммы, а также проводить дальнейшие иссле-

дования в этой области, чтобы обеспечить бо-

лее качественную и эффективную помощь лю-

дям, нуждающимся в поддержке. 

В заключение, можно сказать, что арт-

терапия является мощным инструментом для 

социокультурной реабилитации психически 

больных в интернатных учреждениях Кыргыз-

стана. Она помогает не только в эмоциональ-

ном выражении, но и в социальной адаптации, 

что делает ее незаменимой в процессе реаби-

литации [5]. По мнению автора, дальнейшее 

развитие и внедрение арт-терапии в практику 

работы с психически больными может значи-

тельно улучшить качество их жизни и помочь 

им вернуться в общество. 
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Взаимодействие государства и гражданского общества – ключевой элемент демократического развития. 

В Кыргызстане (КР) этот процесс сопровождается как достижениями, так и вызовами, связанными с 

историческим наследием, политическими реформами и социально-экономическими трансформациями.  
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опрос взаимодействия органов государ-

ственной власти и гражданского обще-

ства в Кыргызской Республике является акту-

альным и многогранным. В условиях совре-

менного мира, где демократия и права челове-

ка становятся основополагающими ценностя-

ми, важно понимать, как эти два сектора могут 

эффективно сотрудничать для достижения 

общих целей. Взаимодействие между государ-

ственными органами и гражданским обще-

ством можно рассматривать как важный меха-

низм, способствующий развитию страны и 

улучшению качества жизни ее граждан. 

Гражданское общество – это совокуп-

ность самостоятельных, независимых от гос-

ударства институтов и отношений, основан-

ных на свободе личности, политическом 

плюрализме и демократическом правопоряд-

ке. Это самостоятельное объединение людей, 

активно участвующих в общественной жиз-

ни. Оно является своеобразной промежуточ-

ной структурой между личностью и государ-

ством, выразителем общественного мнения. 

В гражданском обществе главным действу-

ющим лицом, субъектом развития выступает 

человек с его системой интересов и потреб-

ностей. При политологическом подходе 

внимание акцентируется на характере взаи-

модействия гражданина и государства [1]. 

Гражданское общество представляет со-

бой совокупность организаций и инициатив, 

которые действуют независимо от государ-

В 
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ства и направлены на защиту интересов 

граждан, их прав и свобод. Органы государ-

ственной власти, в свою очередь, отвечают 

за управление страной, принятие законов и 

реализацию политики. Эффективное взаимо-

действие между этими двумя сферами может 

привести к более прозрачному и подотчет-

ному управлению, а также к повышению 

уровня доверия граждан к власти. 

Оптимизация взаимодействия органов гос-

ударственной власти и гражданского общества 

в Кыргызской Республике возможна через 

внедрение механизмов открытости и участия 

граждан в процессе принятия решений.  

Обратимся к примеру работы неправи-

тельственных организаций, которые активно 

участвуют в мониторинге выборов и защите 

прав человека. Эти организации не только 

информируют общество о происходящих со-

бытиях, но и выступают в качестве посред-

ников между гражданами и государственны-

ми органами. 

Теоретические основы взаимодействия.  

1. Концепция гражданского общества и 

государства. Согласно Гегелю, гражданское 

общество – это система потребностей, осно-

ванная на частной собственности и правовых 

отношениях, которая взаимодействует с гос-

ударством через диалог и взаимную ответ-

ственность [2]. В КР это взаимодействие 

должно строиться на принципах социального 

партнерства, включающего государствен-

ные, частные и общественные секторы.  

2. Местное самоуправление как связую-

щее звено. Органы местного самоуправления 

(ОМС) в КР играют ключевую роль в реше-

нии локальных проблем и обеспечении услуг 

населению. Закон 2011 г. «О местном само-

управлении» закрепил их полномочия, но 

сохраняются проблемы с бюрократией и до-

ступностью услуг.   

Анализ текущей ситуации в КР. 

1. Экономические успехи и социальные 

противоречия. В 2024 г. ВВП КР вырос на 

9,2%, но инфляция и рост авторитарных тен-

денций снизили доверие к власти. Принятие 

законов об «иноагентах» и ограничение сво-

боды СМИ привели к самоцензуре граждан-

ского общества.   

2. Инфраструктурные проекты и игнори-

рование общественных запросов. В 2025 г. 

планируется завершение Камбар-Атинской 

ГЭС-1, строительство железной дороги Ки-

тай-Кыргызстан-Узбекистан и модернизация 

Токтогульской ГЭС. Однако экологические 

проблемы (например, смог в Бишкеке) и не-

хватка школ остаются нерешенными, что под-

черкивает дисбаланс между государственными 

приоритетами и нуждами общества.   

3. Давление на НПО и иностранное финан-

сирование. Власти КР критикуют НПО за за-

висимость от внешнего финансирования, 

предлагая вместо этого государственную под-

держку. Однако это вызывает опасения поте-

ри независимости организаций. Поправки 

2023 г. об обязательной отчетности НКО 

ужесточили контроль, вызвав протесты.   

Проблемы взаимодействия.  

1. Недостаток диалога на ранних стадиях 

законотворчества. НПО редко привлекаются к 

обсуждению законопроектов до их принятия, 

что снижает эффективность взаимодействия.   

2. Бюрократические барьеры. ОМС стал-

киваются с трудностями в предоставлении 

услуг из-за сложных процедур и недостатка 

ресурсов.   

3. Поляризация отношений. Власти вос-

принимают НПО как критиков, а не партне-

ров, что ведет к конфронтации вместо со-

трудничества.   

Пути оптимизации. 

1. Укрепление правовой базы, а именно: а) 

внедрение закона о социальном партнерстве, 

аналогичного российскому ФЗ-224, для ре-

гулирования взаимодействия государства и 

НПО; б) гарантия независимости НКО через 

прозрачное финансирование и защиту от по-

литического давления.   

2. Создание платформ для диалога, что 

предполагает: а) учреждение общественных 

советов при министерствах с участием НПО, 

как это практикуется в Великобритании (Ко-

миссия по благотворительности); б) использо-

вание цифровых инструментов (например, 

электронных петиций) для вовлечения граж-

дан в принятие решений.   

3. Поддержка местного самоуправления в 

виде: а) децентрализации бюджета для уси-
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ления роли ОМС в решении локальных во-

просов; б) обучения госслужащих основам 

работы с гражданским сектором.   

4. Международный опыт и мониторинг, 

который должен включать в себя следую-

щее: а) применение стандартов Европейской 

хартии местного самоуправления для повы-

шения автономии ОМС; б) сотрудничество с 

ОБСЕ и ЕС для улучшения правозащитных 

механизмов.   

Оптимизация взаимодействия государства и 

гражданского общества в КР требует систем-

ного подхода: от укрепления законодательства 

до развития культуры диалога. Несмотря на 

экономические достижения, ключевым вызо-

вом остается баланс между контролем и сво-

бодой. Как отмечает политолог Эмиль Джура-

ев, прозрачность и гарантии независимости 

НПО – залог устойчивого развития. Только 

через партнерство Кыргызстан сможет реали-

зовать потенциал гражданского общества как 

основы правового государства.   

Таким образом, взаимодействие органов 

государственной власти и гражданского обще-

ства в Кыргызской Республике может быть 

оптимизировано через создание платформ для 

диалога, вовлечение граждан в процесс приня-

тия решений и поддержку инициатив, направ-

ленных на защиту прав человека. Важно, что-

бы обе стороны осознавали свою ответствен-

ность и стремились к сотрудничеству ради 

общего блага. Только через совместные уси-

лия государства и гражданского общества 

возможно построение демократического и 

справедливого общества, где интересы каждо-

го гражданина будут учтены. 
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В Кыргызстане на начало 2024 г. зарегистрировано более 39 тыс. детей с инвалидностью, при этом 

ежегодно около 15 тыс. из них проходят освидетельствование для установления статуса «ребенок 

с ограниченными возможностями здоровья» (ОВЗ). Медико-социальное обслуживание таких семей 

на муниципальном уровне играет ключевую роль в обеспечении их потребностей, однако система 

сталкивается с рядом структурных и ресурсных проблем. В статье анализируются механизмы под-

держки, нормативная база, технологии патронажа и рекомендации для улучшения качества услуг.   

Ключевые слова: воспитание детей-инвалидов, Кыргызстан, ребенок с ограниченными возможно-

стями здоровья, патронаж. 

 

опрос медико-социального обслужива-

ния семей с детьми-инвалидами в Кыр-

гызстане является актуальной темой, требу-

ющей особого внимания со стороны общества 

и государства. В последние годы в стране 

наблюдается рост числа детей с инвалидно-

стью, что ставит перед обществом задачу 

обеспечить им достойные условия жизни и 

полноценное развитие. Давайте рассмотрим, 

что такое медико-социальное обслуживание и 

как оно влияет на жизнь таких семей. 

Здоровье человека является предметом изу-

чения как естественных, так и общественных 

наук – биологии, медицины, социологии, пси-

хологии, философии и др. (правда, фактически 

медицина является наукой о болезнях). Чело-

век связан с обществом, со всеми элементами 

его структуры множеством отношений, поэто-

му невозможно решать проблемы здоровья без 

учета широкого спектра социальных факто-

ров. Здоровье человека является предметом 

изучения как естественных, так и обще-

ственных наук – биологии, медицины, со-

циологии, психологии, философии и др. 

(правда, фактически медицина является 

наукой о болезнях). Человек связан с обще-

ством, со всеми элементами его структуры 

множеством отношений, поэтому невозмож-

но решать проблемы здоровья без учета ши-

рокого спектра социальных факторов [3]. 

Медико-социальное обслуживание – это 

система мер, направленных на поддержку и 

помощь людям с ограниченными возможно-

стями, а также их семьям. Она включает в 

себя медицинскую помощь, реабилитацию, 

социальную поддержку и психологическую 

помощь. Важно отметить, что медико-

социальное обслуживание должно быть ком-

плексным и доступным для всех нуждаю-

щихся. Это определение служит основой для 

понимания проблемы, с которой сталкива-

ются семьи, имеющие детей с инвалидно-

стью в Кыргызстане. 

Мы считаем, что медико-социальное об-

служивание семей с детьми-инвалидами в 

Кыргызстане нуждается в значительном улуч-

шении, чтобы обеспечить этим детям равные 

возможности для развития и интеграции в об-

щество. Обратимся к реальной ситуации в 

стране, чтобы проиллюстрировать эту мысль. 

В Кыргызстане многие семьи, имеющие де-

тей с инвалидностью, сталкиваются с недо-

статком медицинских услуг и социальной под-

держки. Например, в одном из районов страны 

семья, воспитывающая ребенка с ДЦП, не мог-

ла получить необходимую реабилитацию из-за 

отсутствия специализированных учреждений. 

Родители были вынуждены самостоятельно 

искать способы лечения и реабилитации, что 

создавало дополнительные финансовые и эмо-

циональные нагрузки.  

Социальная работа с данными группами 

больных подразумевает организацию специ-

ализированной медицинской помощи и ухо-

В 
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да за больными, находящимися на разных 

стадиях онкологического заболевания, ока-

зание им социальной поддержки и психоло-

гической помощи [1]. 

Этот эпизод показывает, как отсутствие 

должного медико-социального обслужива-

ния может негативно сказаться на жизни се-

мьи и развитии ребенка. 

Разрабатывая теоретические и организаци-

онные основы медико-социальной работы в 

области онкологии, Е.И. Моисеенко предлагает 

систему мероприятий постоянного психологи-

ческого сопровождения на всех этапах работы 

с больными и членами их семей – от начала 

лечения больного до выздоровления [2]. 

Нормативно-правовая база и структура 

обслуживания.   

1. Классификация и критерии инвалидно-

сти. С 2016 г. в Кыргызстане действует Поста-

новление №675, регулирующее установление 

категории «ребенок с ОВЗ» с учетом степени 

ограничения жизнедеятельности (умеренная, 

выраженная, значительно выраженная). Сроки 

инвалидности варьируются от 1–2 лет до до-

стижения 18 лет, что зависит от обратимости 

нарушений и прогноза реабилитации.   

2. Муниципальные услуги. На муниципаль-

ном уровне поддержка включает: а) стацио-

нарные услуги (предоставление жилья, пита-

ния, медицинской помощи, реабилитационных 

программ); б) полустационарные услуги (днев-

ные центры с социально-педагогическими и 

психологическими программами); в) надомное 

обслуживание (помощь в быту, доставка ле-

карств, гигиенический уход).   

3. Финансовая поддержка. Семьи получа-

ют ежемесячное пособие в размере 8 000 со-

мов, для оформления которого требуются 

документы, подтверждающие инвалидность, 

и заявление в управление соцзащиты.   

Технологии социального патронажа.   

Система патронажа в Кыргызстане бази-

руется на индивидуальных программах реа-

билитации (ИПР), разрабатываемых медико-

социальными экспертными комиссиями 

(МСЭК). Ключевые аспекты включают:   

 контроль и консультирование (монито-

ринг выполнения рекомендаций, информи-

рование о правах и льготах);   

 реабилитационную поддержку (инте-

грация медицинских, психологических и пе-

дагогических услуг);   

 социально-педагогическое сопровожде-

ние (обучение навыкам самообслуживания, 

профориентация подростков);    

 психотерапевтическую помощь (снятие 

стресса у родителей, разрешение семейных 

конфликтов).   

Пример: в рамках патронажа семьи с 

детьми, перенесшими операции на опорно-

двигательном аппарате, получают времен-

ные услуги (1-3 года), после чего статус 

«нуждающийся в уходе» может быть снят 

при улучшении состояния.   

Государственные программы и иннова-

ции. Программа «Доступная страна» направ-

лена на создание инклюзивной инфраструкту-

ры и внедрение социальной модели инвалид-

ности, акцентирующей реабилитацию вместо 

пособий.   

Цифровизация МСЭК: С 2023 г. внедрена 

электронная система «Тундук», упрощающая 

оформление документов и снижающая кор-

рупционные риски. 

Международное сотрудничество: ЮНИ-

СЕФ рекомендует усилить раннее выявление 

нарушений и развивать инклюзивное обра-

зование.   

Проблемы и рекомендации. 

Вызовы: дефицит кадров – нехватка вра-

чей-экспертов и педагогов, особенно в реги-

онах; ограниченный доступ к услугам – 37,5 

тыс. детей получают пособия, но многие се-

мьи в сельской местности не охвачены па-

тронажем; стигматизация – сохраняется 

негативное отношение общества к инвалид-

ности, что усложняет социализацию.   

Наши рекомендации:   

1. Расширить подготовку специалистов по 

социальной работе и реабилитологов.  

2. Усилить межведомственное взаимодей-

ствие (здравоохранение, образование, соц-

защита).   

3. Внедрить мобильные бригады для охва-

та удаленных районов.   

4. Развивать инклюзивные школы и цен-

тры дневного пребывания.   

Медико-социальное обслуживание семей 

с детьми-инвалидами в Кыргызстане демон-

стрирует прогресс благодаря цифровизации 
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и международным инициативам. Однако для 

устойчивого развития необходимы инвести-

ции в инфраструктуру, кадры и обществен-

ное просвещение. Реализация рекомендаций 

ЮНИСЕФ и усиление муниципальных про-

грамм позволят создать инклюзивную среду, 

где каждый ребенок сможет реализовать 

свой потенциал.   

Данный пример подтверждает выводы о 

том, что медико-социальное обслуживание в 

Кыргызстане требует реформ и улучшений. 

Необходимо создать доступные и качествен-

ные услуги для семей с детьми-инвалидами, 

чтобы они могли получать необходимую по-

мощь и поддержку. В заключение, можно 

сказать, что медико-социальное обслужива-

ние является важным аспектом жизни семей 

с детьми-инвалидами, и его развитие должно 

стать приоритетом для государства и обще-

ства в целом. 
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Социальные службы Кыргызстана играют ключевую роль в поддержке уязвимых слоев населения. 

Однако их эффективность напрямую зависит от мотивации сотрудников, которая сталкивается с 

рядом системных проблем: низкая заработная плата, эмоциональное выгорание, отсутствие карь-

ерных перспектив. В статье анализируются теоретические и практические аспекты мотивации 

персонала, а также предлагаются рекомендации для улучшения системы стимулирования в контек-

сте кыргызской социальной сферы. 

Ключевые слова: выгорание, персонал, мотивация сотрудников, социальная служба. 

 

опрос мотивации труда персонала в соци-

альной службе Кыргызстана является ак-

туальным и многогранным. В условиях совре-

менных экономических и социальных измене-

ний эффективная система мотивации стано-

вится ключевым фактором, способствующим 

повышению качества предоставляемых услуг и 

удовлетворенности работников. Давайте рас-

смотрим, что такое мотивация труда и как она 

влияет на работу социальных служб. 

Мотивация – это вся совокупность факто-

ров, детерминирующих, организующих и 

направляющих поведение человека (система 

потребностей, мотивов, целей, намерений, 

идеалов, убеждений и мн. др.) [1]. 

Сущность мотивации заключается в том, 

чтобы, ориентируясь на систему потребно-

стей персонала, обеспечить полное и эффек-

тивное использование трудовых ресурсов 

для быстрого решения поставленных задач. 

Отсюда следует, что понятие «мотивация» 

— это процесс сознательного выбора граж-

данином того или иного типа поведения в 

результате окружающих воздействий [1]. 

Мотивация профессиональной деятельно-

сти, или профессиональная мотивация – это 

«действие конкретных побуждений, которые 

обусловливают выбор профессии и продол-

жительное выполнение обязанностей, свя-

занных с этой профессией» [2], или «сово-

купность внутренних и внешних движущих 

сил, побуждающих человека к трудовой дея-

тельности и придающих этой деятельности 

направленность, ориентированную на до-

стижение определенных целей». 

Мотивация труда – это совокупность фак-

торов, которые побуждают человека к вы-

полнению определенной работы. Она вклю-

чает в себя как материальные, так и немате-

риальные стимулы, которые могут варьиро-

ваться от заработной платы до признания 

заслуг и карьерного роста. Важно отметить, 

что в социальной службе, где работники ча-

сто сталкиваются с эмоциональными и пси-

хологическими нагрузками, мотивация игра-

ет особенно важную роль. Я считаю, что для 

повышения эффективности работы социаль-

ных служб в Кыргызстане необходимо раз-

работать комплексную систему мотивации, 

которая учитывала бы как материальные, так 

и нематериальные аспекты. 

Современный этап развития экономики и 

общества ставит принципиально новые зада-

чи в области социальной политики. Ключе-

вой характеристикой этого этапа является 

изменение роли человека в системе произ-

водства в связи с возрастанием значения 

творческих и личностных элементов в тру-

довых процессах [3]. 

Обратимся к примеру работы социальных 

работников в Кыргызстане. В одной из соци-

альных служб, где я имел возможность 

наблюдать за работой, сотрудники сталкива-

лись с множеством трудностей: низкие зар-

платы, отсутствие карьерного роста и недо-

статок поддержки со стороны руководства. В 

В 
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результате многие из них испытывали про-

фессиональное выгорание и недовольство 

своей работой. Однако, когда руководство 

внедрило систему поощрений, основанную 

на признании заслуг и предоставлении до-

полнительных возможностей для обучения, 

ситуация изменилась. Работники стали более 

мотивированными, их производительность 

возросла, а качество предоставляемых услуг 

улучшилось. 

Теоретическая основа мотивации в соци-

альной работе.   

1. Двойственная природа мотивации:   

 материальные стимулы включают зара-

ботную плату, премии, социальные льготы. 

В Кыргызстане, где уровень доходов соци-

альных работников остается низким, матери-

альные методы требуют пересмотра через 

индексацию зарплат и введение гибких пре-

миальных систем; 

 нематериальные стимулы – признание, 

карьерный рост, обучение. Для социальных 

работников особенно значимы психологиче-

ские методы: публичная похвала, включение 

в процесс принятия решений, поддержка 

профессионального развития.   

2. Специфика труда социальных работников:   

 высокие эмоционально-психологические 
нагрузки из-за работы с уязвимыми группа-
ми (инвалиды, малоимущие семьи);   

 творческий характер задач, требующий 
нестандартных решений;   

 преобладание женского коллектива, что 
усиливает важность гибкого графика и под-
держки баланса между работой и личной 
жизнью. 

Анализ текущей ситуации в Кыргызстане. 

1. Проблемы:   

 финансовые ограничения: Зарплаты соци-
альных работников часто ниже прожиточного 
минимума, что приводит к текучести кадров;   

 недостаток нематериальных стимулов: 
Отсутствие программ обучения, слабая си-
стема карьерного роста;   

 культурные особенности: коллективизм 
и уважение к старшим могут быть использо-

ваны для укрепления корпоративной культу-
ры, но часто игнорируются.   

2. Примеры успешных практик:   

 внедрение грантовых программ для по-
вышения квалификации за счет государства;   

 создание «Досок почета» и вручение 
грамот за выдающиеся достижения.   

Рекомендации по оптимизации системы 

мотивации. 

1. Материальное стимулирование:   

 введение прогрессивной шкалы опла-
ты труда, учитывающей стаж и результаты 
работы; 

 разработка социального пакета: меди-
цинское страхование, компенсация проезда, 
помощь в трудных ситуациях.   

2. Нематериальные методы:   

 профессиональное развитие: организа-
ция тренингов по управлению стрессом, кур-
сов повышения квалификации;   

 участие в управлении: вовлечение со-
трудников в планирование мероприятий че-
рез собрания и опросы; 

 корпоративная культура: проведение 
культурных мероприятий (например, Навруз) 
для укрепления командного духа.   

3. Гендерный аспект:   

 внедрение гибкого графика работы для 
сотрудников с детьми;   

 создание программ психологической 
поддержки для женщин, испытывающих 
двойную нагрузку.   

Таким образом, для повышения эффектив-

ности социальных служб Кыргызстана необ-

ходима комплексная система мотивации, соче-

тающая материальные и нематериальные эле-

менты. Ключевыми шагами должны стать:   

 увеличение финансирования отрасли; 

 развитие программ профессиональной 
поддержки; 

 учет культурных и гендерных особенно-
стей при разработке стимулов.   

Дальнейшие исследования могут быть 

направлены на анализ региональных различий 

в мотивационных практиках и адаптацию 

международного опыта к местным условиям. 
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Эффект Монти Холла является известным парадоксом в теории вероятностей, подлежащая разбору. 

Автор подробно описывает суть задачи, в которой участник должен выбрать одну из трех дверей, за 

одной из которых находится приз, а за двумя другими – козы (равноценно поражению). После первона-

чального выбора ведущий открывает одну из оставшихся дверей с козой и предлагает участнику изме-

нить свой выбор. Статья объясняет, почему интуитивное представление о равных шансах ошибочно, и 

почему переключение на другую дверь увеличивает вероятность выигрыша с 1/3 до 2/3. 

Ключевые слова: теория вероятностей, условная вероятность, задачи на вероятность, принятие ре-

шений, программные реализации. 

 

ффект Монти Холла – задача из области 

теории вероятностей, которая показыва-

ет, как обманчива может быть интуиция в 

условиях неопределенности. Впервые задачу 

описал математик Стив Селвин в 1975 г. Од-

нако мировую известность задача получила 

после выхода американского шоу «Let's Make 

a Deal», ведущим которого был шоумен 

Монти Холл, чьим именем назвали этот эф-

фект. По сюжету телешоу участник выбирает 

одну из трех дверей, где только за одной 

скрыта какая-либо награда, а две других 

скрывают коз. Далее игрок определяется с 

выбором, и ведущий дает ему новые ввод-

ные: намеренно открывает ту дверь, где ока-

жется коза. После этого Монти Холл говорит, 

что участник может либо поменять свой пер-

воначальный выбор, либо оставить прежний. 

Парадокс в том, что победа более вероятна 

именно при смене решения [1]. 

Интуитивно кажется, что остались две две-

ри, и шансы на выигрыш должны быть 50/50. 

Но это не так. Ведущий всегда открывает 

дверь с козой, кроме той, которую выбрали. 

Первоначально действительно 1/3 шанса на то, 

что выбрана дверь с призом, и 2/3 шанса, что 

выбрана дверь с козой. Когда ведущий откры-

вает одну из двух оставшихся дверей, показы-

вая, что за ней стоит коза, исходные вероятно-

сти не изменяются. Это означает, что если из-

начально выбрана дверь с козой (что с вероят-

ностью 2/3 так и есть), то изменение выбора 

приведет к двери с призом. Если остаться при 

первоначальном выборе, то остается всего 1/3 

шанса на победу. Таким образом, парадокс 

Монти Холла показывает, что изменение вы-

бора после открытия первой двери повышает 

вероятность выигрыша: до 2/3 против 1/3 при 

неизменном решении [2]. 

В качестве дополнительного доказатель-

ства тому, что вероятность действительно 

меняется при смене выбора, был разработан 

код на языке программирования Python, где 

виден результат, который совпадает с инфор-

мацией выше и не противоречит ей: 

import random 

def monty_hall_simulation(switch=True, exper-

iments=100000): 

    wins = 0 

    for _ in range(experiments): 

        prize_door = random.randint(0, 2) # Рас-

положение приза (позиции 0, 1 или 2) 

Э 
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        player_choice = random.randint(0, 2) # 

Выбор игрока 

        # Ведущий открывает дверь без приза 

        remaining_doors = [door for door in 

range(3) if door != player_choice and door != 

prize_door] 

        host_opened_door = random.choice(remai-

ning_doors) 

        # Если игрок решает поменять выбор 

        if switch: 

            available_doors = [door for door in 

range(3) if door != player_choice and door != 

host_opened_door] 

            player_choice = available_doors[0] 

        # Проверка, выиграл ли игрок 

        if player_choice == prize_door: 

            wins += 1 

    return wins / experiments 

print("Вероятность выигрыша при смене 

выбора:", monty_hall_simulation(switch=True)) 

print("Вероятность выигрыша без смены вы-

бора:", monty_hall_simulation(switch=False)) 

Вывод результата работы программы выгля-

дит следующим образом: 

Вероятность выигрыша при смене выбора: 

0.66803 

Вероятность выигрыша без смены выбора: 

0.33108 

P(A1)=P(правильный выбор с первого раза) = 
1

3
 

P(A2)=P(неправильный выбор с первого ра-

за) P(выигрыш после смены)=
2

3
∙1=

2

3
 

P (выигрыш послесмены) – когда игрок 

изначально выбрал неправильную дверь (а 

вероятность этого события равна 
2

3
), то веду-

щий обязательно открывает одну из остав-

шихся пустых дверей. Это действие оставля-

ет только одну закрытую дверь, которая га-

рантированно содержит приз. Таким обра-

зом, если игрок меняет свой выбор на эту 

единственную оставшуюся дверь, он всегда 

выиграет. Поэтому эта вероятность равна 1. 

Для наглядности программа была визуа-

лизирована в формате схемы выбора двери 

(рисунок 1) [3]. В ней можно увидеть, что 

если остаться при своем выборе и не менять 

его, то выигрышным окажется одна из трех 

возможных дверей, а вероятность победы 

составит ~0,33. 

Однако при смене выбора можно заме-

тить, что шанс на выигрыш удваивается. 

 
 

Рисунок 1. Схема работы эффекта Монти Холла 

 

Эффект Монти Холла демонстрирует, как 

интуиция может подводить в вопросах, свя-

занных с вероятностью. Этот парадокс под-

черкивает важность математического анализа 

и понимания условных вероятностей. Он 

также показывает, как дополнительная ин-

формация может изменить наше восприятие 

ситуации и повлиять на принятие решений. 

Данный парадокс убеждает в необходимо-

сти знания теории вероятности, и демон-

стрирует, как она может быть полезна в по-

вседневной жизни. 

Эффект Монти Холла остается важным 

примером в образовании, помогая студентам 

и исследователям лучше понять сложные ас-

пекты теории вероятностей. 
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бщая протяженность автомобильных до-

рог в Кыргызстане составляет 34000 км, 

включая 18810 км, дорог общего пользова-

ния и обслуживаемые дорожными подразде-

лениями Министерства транспорта и комму-

никаций КР и 15190 км дорог городов, сел, 

сельскохозяйственных, промышленных и 

других предприятий. Протяженность авто-

мобильных дорог международного значения 

составляет 4163 км, государственного – 5678 

км, местного значения – 8969 км. Из них 

протяженность дорог общего пользования с 

твердым покрытием составляет 7228 км, в 

том числе 11 км с цементобетонным покры-

тием, 4969 км с асфальтобетонным покрыти-

ем и 2248 км с черногравийным покрытием. 

Дороги с гравийным покрытием – 9961 км, 

грунтовые дороги – 1621 км.  

Все эти дороги частично или полностью 

проложены по горным участкам, так как 90% 

республики состоит из больших и малых гор. 

Дороги прокладываются по горным склонам, 

которые являются наиболее уязвимой частью 

дороги, т. к. есть вероятность схода земляных 

масс – оползня. В результате оползня разру-

шается дорога или в лучшем случае пере-

крываются участки дороги на неопределен-

ный срок, до устранения последствий ополз-

ня. Поэтому на участках автомобильной до-

роги, где есть вероятность оползня, необхо-

димо проводить исследования склона, чтобы 

предсказать дату этой природной стихии.  

Одним из наиболее точных изучений ре-

жима оползневых процессов являются геоде-

зические измерения. Поэтому обоснование 

необходимой точности геодезических из-

мерений, выбор метода таких наблюдений 

и разработка технологии их выполнения 

должны исходить из принципа получения 

наиболее полной и достоверной информации 

об оползневом склоне. 

Оползневые склоны имеют свойственные 

только им формы рельефа со своими граница-

ми и формами, показывающими их своеобраз-

ность или же типичность. Рельеф всей поверх-

ности такого склона чаще всего неровный. Ос-

новным показателем является крутизна склона. 

Крутизна склона это угол, который образуется 

направлением ската с горизонтальной плоско-

стью в данной точке. Из этого определения 

становится понятно то, что оползневые про-

цессы встречаются чаще всего в горных райо-

нах или же на холмистых территориях.  
Координатный метод предсказания оползня 

основан на применении современных элек-
тронных приборов, которые могут стать тех-
нической основой системы мониторинга про-
ложения трассы автомобильной дороги на 
горных участках. 

Геодезические способы дают глобальную 
информацию о характере деформируемого 
оползня, в то время как негеодезические спо-
собы дают локальную информацию, возможно, 
сравненную с результатами некоторых дру-
гих независимых измерений. В общем слу-
чае, оползни приводят к значительным изме-
нениям в природной окружающей среде в 
виде локальных изменений [4].  

Координатный метод достаточно опера-
тивен, часто используется в создании и об-
новлении планов крупных масштабов, но ес-
ли же происходит съемка объемных террито-
рий, то этот процесс будет достаточно трудое-
мок и срок выполнения всех работ будет зна-
чительно увеличиваться.  

Ограничений по условиям съемки почти 
нет, поэтому метод отлично подходит для 
мониторинга склонов, на которых есть веро-
ятность появления оползней.  

Автомобильная дорога Ош – Эркештам 
является стратегически важным инженерным 
сооружением. Эта дорога связывает Кыргыз-
стан с КНР и Республикой Таджикистан, а 
также областной центр – г. Ош с отдаленны-
ми районными центрами Алайского и Чон – 
Алайского района. Дорога проходит по пере-
сеченной местности, а также по склонам гор. 
В статье показаны результаты исследования 
склона горы на участке автомобильной доро-
ги Ош – Эркештам (63км), где выполнены 
координатные измерения при помощи та-
хеометра Sokkia SET 530 rk. 

Исследовательская работа по определению 
направления и скорости оползня на склоне го-
ры, где проложен участок автомагистрали Ош – 
Эркештам выполнена в период 28 – ноября 
2016 г. по 13 – апреля 2018 г. Работы произво-
дились по ниже приведенному плану: закладка 
твердых точек; закладка контрольных (дефор-
мируемых) точек; определение прямоугольных 
координат твердых точек; определение прямо-
угольных координат контрольных точек отно-
сительно твердых точек (I – цикл); определе-
ние прямоугольных координат контрольных 
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точек относительно твердых точек (II – цикл); 
анализ полученных данных. 

1. Для прогнозирования оползневых про-
цессов на склоне участка автомобильной до-
роги методом координат на местности были 
заложены твердые точки Rp – 1 и Rp – 2. 
Следует отметить, что твердые точки закла-
дываются на недеформируемой зоне [3]. 

2. Одновременно с закладкой твердых то-
чек, закладываем контрольные точки 1, 2, 3, 
4, 4 и 5, которые устанавливаются на ожида-
емо деформируемых участках [1]. 

3. Заложенные твердые точки уравниваем 
между собой. Для этого измеряем расстояние 

между твердыми точками электронным та-
хеометром и определяем азимут направления 
стороны между точками. 

4, 5. Для определения деформации кон-
трольных точек мы производим измерения в 
три этапа [5]. Между этапами временной 
промежуток берем примерно по шесть меся-
цев. Первое измерение производили 13 – ап-
реля 2018 г., второе 15 – октября 2018 г. и 
третье измерение 4 – мая 2019 г. Результаты 
измерения приведены на таблицы1 и 2. 

В результате обработки результатов изме-
рений для каждого из циклов получаем ко-
ординаты наблюдаемых пунктов [4]: 
 

Цикл                    0                  I                II 

Пункт I            𝑋𝐼
0, 𝑌𝐼

0         𝑋𝐼
𝐼 , 𝑌𝐼

𝐼       𝑋𝐼
𝐼𝐼 , 𝑌𝐼

𝐼𝐼 
 

Смещения наблюдаемых контрольных то-
чек по направлениям X и Y вычисляют как 

разности соответствующих координат между 
циклами:

 

Цикл                                   I                                                          II 

Пункт 1       ∆𝑥𝐼
𝐼 = 𝑥𝐼

0 − 𝑥𝐼
𝐼   ∆𝑦𝐼

𝐼 = 𝑦𝐼
0 − 𝑦𝐼

𝐼;    ∆𝑥𝐼
𝐼𝐼 = 𝑥𝐼

0 − 𝑥𝐼
𝐼𝐼    ∆𝑦𝐼

𝐼𝐼 = 𝑦𝐼
0 − 𝑦𝐼

𝐼𝐼; 
 
Результаты измерения приведены в таб-

лицах 1 и 2.  
 

 

Таблица 1 
 

ВЕДОМОСТЬ ОТКЛОНЕНИЙ ПО КООРДИНАТАМ [6].  

ОБЪЕКТ: АД ОШ – ЭРКЕШТАМ (63КМ). I – ЦИКЛ 
 

 
 

6. Исследование полученных данных. Ис-

следуя сдвиги контрольных точек относи-

тельно осей Х и У мы определяем отклоне-

ние точек относительно первого измерения, 

то есть измерений выполненных 28. 11.16. 

Анализируя таблицу 1 и 2 можно сделать 

следующие выводы: контрольные точки, ко-

торые расположены на деформируемом 

участке сдвигаются только по оси Х, то есть 

по склону вниз примерно по 1-2 см. 
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Таблица 2 
 

ВЕДОМОСТЬ ОТКЛОНЕНИЙ ПО КООРДИНАТАМ.  

ОБЪЕКТ: АД ОШ – ЭРКЕШТАМ (63КМ). II – ЦИКЛ [6] 
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В статье рассмотрены обстоятельства, необходимые для принятия решения о возбуждении уго-

ловного дела в отношении отдельных категорий лиц.  

Ключевые слова: возбуждение уголовного дела, особенности производства в отношении отдельных 

категорий лиц. 

 

собенности производства по уголовным 

делам в отношении отдельных категорий 

лиц, содержащиеся в Главе 52 УПК РФ, каса-

ются досудебных стадий, и выражаются в 

установлении дополнительных гарантий для 

лиц, выполняющих преимущественно государ-

ственные функции, от незаконного и необос-

нованного привлечения к уголовной ответ-

ственности. В этой связи наиболее значимым 

из решаемых в этом порядке вопросов является 

проверка сообщения о преступлении и приня-

тие по нему соответствующего решения.  

Правовая регламентация возбуждения уго-

ловного дела (Главы 19 – 20 УПК РФ) включа-

ет поводы, основания и порядок действий 

должностных лиц, которые принимают посту-

пившую информацию о совершении противо-

правного деяния, проводят определенные дей-

ствия и выносят соответствующее постанов-

ление. В Главе 52 УПК РФ предусмотрено, 

что предпринимать какие-либо действия по 

проверке сообщения о преступлении и о 

причастности к нему лица, обладающего 

особым правовым статусом, возможно толь-

ко после получения специального решения 

судебного органа (п. п. 2, 2.1 ч. 1 ст. 448 

УПК РФ); согласия со стороны профессио-

нального сообщества (п. п. 1, 3, 4 ч. 1 ст. 448 

УПК РФ), Председателя Следственного ко-

митета РФ (п. п. 12, 13 ч. 1 ст. 448 УПК РФ) 

или руководителя следственного органа по 

субъекту РФ (п. 14 ч. 1 ст. 448 УПК РФ). 

Проверка наличия или отсутствия особого 

статуса у лица, возможно причастного к со-

вершению преступления, входит в перечень 

обстоятельств, характеризующих личность и 

подлежащих обязательной проверке. Для этого 

направляются запросы в соответствующие 

учреждения для дальнейшего истребования 

характеризующего материала: наркологиче-

ские, психоневрологические диспансеры, во-

енный комиссариат, органы ЗАГСа, ИЦ и 

ГИАЦ МВД России и т.д.  

Если речь идет о субъектах, занимающих 

должности в федеральных органах государ-

ственной власти, то получение информации об 

их должности является более доступным. Од-

нако, в отношении субъектов, являющихся 

членами избирательной комиссии, а также ад-

вокатами  в субъектах,  возникает сложность 

связанная с тем, что указанные сведения за-

прашиваются в избирательной комиссии (да-

лее по тексту – ИК) и адвокатской палате (да-

лее по тексту – АП), находящиеся в конкрет-

ном субъекте Российской Федерации, в част-

ности – ИК и АП того, субъекта РФ, на терри-
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тории которого проводится доследственная 

проверка или расследуется уголовное дело (с 

соблюдением правил подследственности), ли-

бо субъекта РФ, на территории которого офи-

циально зарегистрирован по месту жительства 

подозреваемый (обвиняемый).  

Конечно, не исключается возможность на-

личия статуса у подозреваемого (обвиняемо-

го), например, члена избирательной комис-

сии, на территории иного субъекта Россий-

ской Федерации, однако в связи с ограни-

ченными сроками проведения проверки и 

расследования уголовного дела направить 

запросы и истребовать соответствующие от-

веты из ИК и АП всех субъектов Российской 

Федерации невозможно, поскольку единого 

ведомства, располагающего указанными све-

дениями в отношении всех граждан Россий-

ской Федерации, нет, в связи с чем указан-

ные обстоятельства усложняют процесс сбо-

ра характеризующего материала, который 

является наиболее важным для определения 

наличия специального статуса у подозревае-

мого (обвиняемого). В этой связи, ч. 3 ст. 144 

УПК РФ, применительно к продлению срока 

проверки сообщения о преступлении до 30 

суток, следует дополнить таким основанием, 

как направление запроса об отношении за-

подозренного к категории лиц, указанных в 

ст. 447 УПК РФ.   

Таким образом, следователю при проведе-

нии процессуальной проверки следует в 

первую очередь направить и истребовать необ-

ходимые ответы на запросы в соответствую-

щие учреждения для определения наличия ли-

бо отсутствия специального статуса у лица, 

совершившего преступление. Указанные дей-

ствия снизят риск привлечения должностного 

лица к дисциплинарной ответственности, что 

будет характеризовать его (следователя) как 

сотрудника, надлежащим образом исполняю-

щим свои должностные обязанности. 
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В статье рассмотрены действия суда в стадии подготовки уголовного дела в свете Постановления 
Пленума ВС РФ от 17.12.2024 № 39.  
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дной из задач, решаемых судьей при 
подготовке к судебному заседанию, яв-

ляется выявление нарушений, допущенных 
на предварительном расследовании по уго-
ловным делам, которые препятствуют рас-
смотрению материалов по существу, и при-
нятие мер к их устранению. Такая проверка 
производится в отношении собранных и 
представленных в суд доказательств (ст. 235 
УПК РФ), избранных мер процессуального 
принуждения (п. 3 ч. 1 ст. 228 УПК РФ), ито-
говых документов (п.п. 1-3 ч. 1 ст. 237 УПК 
РФ) и других аспектов. Перечень полномо-
чий суда дополнен в Постановлении Плену-
ма Верховного Суда Российской Федерации 
от 17.12.2024 № 39 «О практике применения 
судами норм Уголовно-процессуального ко-
декса Российской Федерации (далее – УПК 
РФ), регламентирующих основания и поря-
док возвращения уголовного дела прокуро-
ру» (далее – ППВС № 39), и с учетом норм 
глав 33-34 УПК РФ может быть структури-
рован на несколько групп.  

К первой группе возможно отнести про-
верку обстоятельств, относящихся к закон-
ности возбуждения и предварительного рас-
следования уголовного дела. К ним относит-
ся установление надлежащего субъекта при-
нятия решения, формы досудебного произ-
водства, соблюдения специальных процедур 
в отношении отдельных категорий лиц, пра-
вильной квалификации деяния, подразуме-
вающей использование необходимой нормы 
Уголовного кодекса Российской Федерации, 
с точным описание признаков и содержания 
инкриминируемого деяния. 

Во вторую группу следует включить кон-
троль соблюдения требований, предъявляе-
мых к доказательствам, в особенности, к их 

допустимости, к основаниям и порядку про-
ведения следственных действий. Подробно в 
ППВС № 39 освещены вопросы назначения 
судебной экспертизы (п. 3), однако, особые 
правила предусмотрены в УПК РФ относи-
тельно и других действий, например, допро-
са (подозреваемого – ч. 2 ст. 46 УПК РФ, об-
виняемого – ст. 173 УПК РФ, несовершенно-
летних лиц – ст. 191 УПК РФ), нарушение 
правил при производстве которых также мо-
жет отразиться на обоснованности предъяв-
ленного обвинения.  

К третьей группе полномочий судьи воз-
можно отнести проверку выполнения усло-
вий, связанных с проведением самого пред-
варительного расследования, а именно таких 
его аспектов, как приостановление и возоб-
новление досудебного производства, необ-
ходимость выделения или соединения уго-
ловного дела и (или) его материалов, пре-
кращения производства или уголовного пре-
следования по делу. В ППВС № 39 отмечает-
ся, что внимание должно быть уделено таким 
моментам, как применение правил особого 
порядка при заключении досудебного согла-
шения о сотрудничестве, решения необходи-
мых вопросов в случае истечения срока давно-
сти уголовного преследования, призыва обви-
няемого на военную службу и др.  

В четвертую группу следует включить 
изучение, выполнены ли следователем и до-
знавателем правила составления итоговых 
документов предварительного расследова-
ния, касающиеся их формы, структуры и со-
держания (п. 2 ППВС № 39). Соответствие 
формы процессуального акта связано также с 
обстоятельствами первой группы: если вме-
сто предварительного следствия произведено 
дознание, расследование осуществил субъ-

О 
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ект, подлежащий отводу, либо в одном до-
кументе указаны сведения об основных 
участниках и лице, с которым заключено до-
судебное соглашение о сотрудничестве, то 
такой акт не может быть признан законным, 
и, соответственно, на его базе недопустимо 
рассмотрение уголовного дела по существу и 
принятие правосудного решения.  

Пятую группу составляют данные о том, 
были ли соблюдены права и законные инте-
ресы участников уголовного судопроизвод-
ства. В отношении лица, объекта уголовного 
преследования, проверяется процедура при-
влечения его в таком качестве, соответствие 
обвинения, содержащегося в постановлении 

о привлечении в качестве  обвиняемого, ука-
занному в итогом акте (п. 2 ППВС № 39), 
разъяснение права на выбор состава суда и 
формы судебного разбирательства (п. 5 ч. 1 
ст. 237 УПК РФ) и др. Применительно к по-
терпевшему проверяется, например, факт 
принятия мер обеспечительного характера. 

В то же время в ППВС № 39 содержатся 
разъяснения о том, какие недочеты, допу-
щенные на досудебном производстве, могут 
быть устранены в судебном разбиратель-
ствами силами суда (п. 8 ППВС № 39). Такие 
разъяснения касаются, например, отсутствия 
некоторых данных о подсудимом, ошибок 
технического характера. 
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головное судопроизводство определя-
ется как конкретные, точно регламен-

тированные правовые процедуры возбужде-

ния, расследования, судебного разбиратель-

ства и разрешения уголовных дел 6, с. 34-36. 
В связи с этим, возникает интерес, какое место 
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занимают постановления Пленума Верховного 
Суда РФ (далее – ВС РФ) в рамках уголовного 
судопроизводства и какова их значимость.  

Постановления Пленума ВС РФ являются 
типичным видом судебного акта, т.е. формой 
официального толкования закона. Этот су-
дебный орган направлен на обеспечение 
единообразия правоприменительной практи-
ки, поэтому Пленум ВС РФ играет важную 
роль в толковании норм уголовного законо-
дательства, уполномочивающий давать разъ-
яснения по разным вопросам судебной прак-
тики. Он выявляет неясности в понимании и 
применение нормы. Кроме этого изучая и 
обобщая судебную практику, Пленум ВС РФ 
формулирует толкования, которые наиболее 
точно соответствуют намерениям законода-
теля и тем самым обеспечивают единообра-
зие практики. Разъяснения Пленума ВС РФ 
сильно влияют на суды, иные органы и 
должностных лиц, которые применяют за-
кон, включая и УК РФ, в соответствии с ко-
торым они были изданы. Кроме того, реше-
ния Пленума ВС РФ также обязательны для 
органов предварительного следствия, проку-
роров и всех иных участников уголовного 
процесса на любой его стадии. 

В ходе судебного разбирательства судья 
занимает нейтральную позицию, вынося 
итоговое решение, опираясь на представлен-
ные и изученные в суде доказательства. Од-
нако, как отмечает Г.К. Костров, «суд пред-
ставляет собой крайнюю инстанцию защиты 
индивидуальных прав от произвола, как со 
стороны отдельных лиц, так и со стороны 

властных структур» 3, с. 3. Исключительно 
на судебные инстанции, как органы, осу-
ществляющие судебный надзор и отправле-
ние правосудия, возлагается ответственность 
за течение и результаты всего процесса уго-
ловного судопроизводства. В этом равнове-
сии между гарантированием прав граждан и 
соблюдением установленных процедур век-
тор судебной активности менялся, занимая 
различные позиции на каждом историческом 
отрезке времени. 

Так, О.Б. Павловский выделяет, что в этой 
связи постановления Пленума Верховного  

 

Суда РФ выступают в качестве «теневого 

источника права» 5, с. 27. В подтверждение 
этого мнения можно выделить ст. 29 УПК 
РФ. В ней приводятся исключительные пра-
ва суда по поводу дачи согласия на произ-
водство следственных и иных процессуаль-
ных действий, которые ограничивают права 
и свободы человека и гражданина.  

Но Пленум Верховного Суда РФ решил 
развить данную норму и выпустил 9 декабря 
2008 г. постановление № 26, в котором уве-
личил функции суда и предписал выносить 
судебное постановление в порядке, установ-

ленном статьей 165 УПК РФ» 2.  
Следовательно, судейское сообщество со-

здает представление о расширении компе-
тенции судов, осуществляемое посредством 
юридических заключений Пленума ВС РФ. 
Думается, многих может заинтересовать рас-
суждение В.В. Осина: «Верховный Суд РФ в 
ряде случаев снимает с себя обязанность да-
вать разъяснения по вопросам применения 
законодательства, обобщая судебную прак-

тику» 4, с. 9.  
В нынешних условиях система уголовно-

процессуального законодательства еще не за-
вершена и развивается очень медленно, так что 
во многих случаях Пленум Верховного Суда 
РФ в своих решениях фактически занимает ме-
сто законодателя, причем он не должен зани-
маться законотворчеством, исходя из принципа 
разделения властей. В качестве иллюстрации 
можно обратиться к постановлению Пленума 

ВС РФ от 27 декабря 2007 г. № 52 1. В пункте 
17 этого документа фактически определен пе-
риод проведения предварительного слушания 
по уголовному делу, хотя он и не прописан 
напрямую в УПК РФ. 

Обобщая представленную информацию, 
необходимо подчеркнуть: анализируя влия-
ние и значимость решений Пленума Верхов-
ного Суда РФ в уголовном процессе, важно 
учитывать, что, согласно законодательству, 
данные акты не обладают статусом норма-
тивных правовых актов и не призваны уста-
навливать новые нормы уголовного судо-
производства, а призваны уточнять уже су-
ществующие положения. 

 
 
 



Научный потенциал, 2025, № 1(48) 

 

37 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Костров Г.К. Как правосудию стать правосудным? // Журнал российского права. – 

2004. – № 10. – С. 3-14. 

2. О дополнении Постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 5 

марта 2004 г. № 1 «О применении судами норм Уголовно-процессуального кодекса Рос-

сийской Федерации»: постановление Пленума Верховного Суда РФ от 9 декабря 2008 г. 

№ 26 // Бюллетень Верховного Суда РФ. – 2009. – № 2. 

3. О сроках рассмотрения судами Российской Федерации уголовных, гражданских дел и 

дел об административных правонарушениях: Постановление Пленума Верховного Суда 

РФ от 27.12.2007 № 52 (ред. от 09.02.2012) // Российская газета от 12 января 2008. 

4. Осин В.В. Решения суда, принимаемые по правилам ст. 125 УПК РФ, не обеспечивают 

защиты от произвола должностных лиц, осуществляющих уголовное судопроизводство // 

Адвокат. – 2008. – № 8. – С. 3-24. 

5. Павловский О.Б. Судейское нормотворчество: метод реализации основоположений уго-

ловного судопроизводства // Российская юстиция. – 2006. – № 3. – С. 26-28. 

6. Строгович М.С. Курс советского уголовного процесса. – М., 1968. – Т. 1. – 470 с. 

 

 

THE SIGNIFICANCE OF THE DECISIONS OF THE PLENARY  

OF THE SUPREME COURT RUSSIAN FEDERATION  

FOR CRIMINAL PROCEEDINGS 
 

KALABEKOVA Milena Vladimirovna 

Student 

SMIRNOV Stanislav Vadimovich 

Student 

Scientific Supervisor: ILNITSKAYA Lyubov Igorevna 

Candidate of Sciences in Jurisprudence, Associate Professor 

North Caucasus branch of the Russian State University of Justice named after V.M. Lebedev 

Krasnodar, Russia 

 
The article discusses the role of decisions of the Plenum of the highest court of Russia in criminal proceedings. 

Keywords: criminal proceedings, Resolution of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation. 

 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИНТЕГРАЦИИПУБЛИЧНО-ПРАВОВЫХ АСПЕКТОВ 

В УЧЕБНУЮ ДИСЦИПЛИНУ  

«ОСНОВЫ РОССИЙСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ» 
 

СМИРНОВ Владимир Владимирович 

LL.M. (Münster), старший преподаватель кафедры публичного права 

Государственный университет по землеустройству 

адвокат 

Адвокатская Палата г. Москвы 

г. Москва, Россия  

 
В статье анализируются перспективы включения публично-правовых аспектов в учебный курс «Основы 

российской государственности». 

Ключевые слова: публичное право, Конституционные основы, преподавание, государственность. 

 



Научный потенциал, 2025, № 1(48) 

 

38 

 последние десятилетия вопросы, свя-

занные с публично-правовыми аспекта-

ми, играют все более значимую роль в совре-

менном обществе, особенно в контексте госу-

дарственного управления и правовой системы. 

Россия, как государство с давней историей и 

сложными традициями, придает большое зна-

чение пониманию основных принципов и норм 

функционирования своей государственности. 

В этом контексте интеграция публично-пра-

вовых аспектов в учебную дисциплину «Осно-

вы российской государственности» является 

насущной задачей, освещая ключевые момен-

ты организации власти и правосудия в россий-

ском обществе. В данной статье мы рассмот-

рим перспективы, преимущества и вызовы, 

связанные с объединением юридических и 

публичных аспектов в учебном процессе для 

более глубокого понимания студентами струк-

туры и функционирования современной рос-

сийской государственности.  

«Основы российской государственности» 

это учебная дисциплина, изучающая основные 

принципы, институты и механизмы организа-

ции и функционирования государственной си-

стемы Российской Федерации. В рамках этого 

курса студенты знакомятся с историей форми-

рования и развития государственных институ-

тов, конституционными принципами, структу-

рой исполнительной, законодательной и су-

дебной властей, основами федерализма, пра-

вами и обязанностями граждан, а также дру-

гими ключевыми аспектами российского по-

литического и правового устройства. 

Учитывая вышеуказанную структуру, мож-

но прийти к заключению, что интеграция 

публично-правовых аспектов в учебную 

дисциплину «Основы российской государ-

ственности» важна по следующим причинам: 

Развитие у студентов понимания основ пра-

ва: Включение публично-правовых аспектов 

позволяет студентам лучше понять основные 

юридические аспекты, на которых строится 

государственная система России, что помогает 

им осознать значение соблюдения законов и 

нормативных актов. 

Формирование гражданской активности: 

Знание правовых аспектов государственно-

сти способствует формированию граждан-

ской активности студентов, помогая им по-

нимать свои права и обязанности в обществе. 

Подготовка к профессиональной деятель-

ности: Интеграция публично-правовых ас-

пектов в учебную дисциплину обеспечивает 

будущим специалистам необходимые знания 

и навыки для работы в государственных ор-

ганах, юридических фирмах и других сфе-

рах, связанных с правовыми вопросами. 

Актуальность знаний: В современном мире, 

где законы и правила играют ключевую роль в 

функционировании общества, понимание пуб-

лично-правовых аспектов является необходи-

мым инструментом для успешной адаптации к 

социальным и политическим реалиям. 

Добавление публично-правовых аспектов 

в учебную дисциплину «Основы российской 

государственности» обогатит учебный курс 

и даст студентам более глубокое понимание 

взаимосвязей между правовыми нормами и 

публичными институтами. 

Вот несколько способов, предлагаемых 

нами для расширения этой дисциплины с 

учетом публично-правовых аспектов: 

Изучение публичного права. Добавление 

модулей по публичному праву поможет сту-

дентам понять основные принципы и нормы, 

регулирующие деятельность государственных 

органов и их взаимодействие с гражданами. 

Анализ правоприменительной деятельно-

сти. Включение в программу разбора случа-

ев из практики применения публичного пра-

ва покажет, как законы и нормы взаимодей-

ствуют с реальными ситуациями. 

Изучение процесса законотворчества. Раз-

бор процесса создания и изменения законов 

даст студентам представление о том, как 

формируются правовые акты и как они вли-

яют на жизнь общества. 

Права человека и гражданина. Включение 

аспектов публичного права, связанных с за-

щитой прав человека и гражданина, поможет 

студентам осознать важность соблюдения 

конституционных прав и свобод. 

Публичная политика и публичная власть. 

Изучение публичной политики и ее влияния на 

формирование правовых норм позволит сту-

дентам понять, как государство регулирует об-

щественные процессы через законы и правила. 

Расширение учебной дисциплины «Основы 

российской государственности» с учетом пуб-

В 
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лично-правовых аспектов поможет студентам 

получить полное представление о правовой 

системе Российской Федерации и ее взаимо-

действии с публичной сферой и обществом. 

Интеграция публично-правовых аспектов в 

учебный курс «Основы российской государ-

ственности» предоставляет студентам множе-

ство преимуществ в подготовке к профессио-

нальной деятельности: 

глубокое понимание правовых норм: Изу-

чение публично-правовых аспектов способ-

ствует более глубокому пониманию законов 

и норм, регулирующих деятельность госу-

дарственных органов. Это полезно при рабо-

те в государственных учреждениях.  

 профессиональные навыки: Студенты раз-

вивают навыки анализа правовых норм, приня-

тия решений в соответствии с законом и веде-

ния деловой переписки в правовой сфере. 

 подготовка к государственной службе: 

Понимание публично-правовых аспектов по-

могает лучше подготовиться к работе в госу-

дарственных органах, где необходимо соблю-

дать законы и нормы при принятии решений.  

 повышение конкурентоспособности: 

Профессионалы со знаниями в области пуб-

лично-правовых аспектов более востребова-

ны на рынке труда и имеют больше шансов 

на карьерный рост. 

 лучшее понимание системы государствен-

ного управления: Изучение публично-правовых 

аспектов помогает понять механизмы функци-

онирования государственных структур, что по-

лезно при работе в данной сфере. 

Развитие понимания государственной си-

стемы обучающимися в рамках курса «Основы 

российской государственности» с учетом ин-

теграции публично-правовых аспектов прино-

сит значительные преимущества. Студенты, 

изучающие отдельные нормы публичного 

права, получают возможность понять основы 

конституционного строя России, принципы 

разделения властей и структуру государства. 

Это помогает им правильно взаимодейство-

вать с государственными органами, соблюдать 

законы и процедуры. 

Понимание публично-правовых аспектов 

позволяет анализировать влияние законода-

тельства на экономические и политические 

процессы. Это стимулирует развитие анали-

тических способностей и критического мыш-

ления, что делает студентов более активными 

участниками общественной жизни. 

Таким образом, интеграция публично-пра-

вовых аспектов в учебный курс «Основы рос-

сийской государственности» способствует бо-

лее глубокому пониманию государственной 

системы и подготавливает студентов к граж-

данской деятельности. 

Обновление учебного курса «Основы рос-

сийской государственности» с учетом инте-

грации публично-правовых аспектов необ-

ходимо по следующим причинам: 

Соответствие современным требованиям и 

реалиям: Политическая и правовая обстановка 

постоянно меняется, что требует обновления 

образовательных программ. Интеграция пуб-

лично-правовых аспектов делает курс более 

актуальным и релевантным для студентов. 

Подготовка к профессиональной деятель-

ности: Знание публично-правовых аспектов 

важно для студентов, готовящихся к работе в 

государственных органах, правовых фирмах, 

общественных организациях и других сфе-

рах, связанных с государственностью. 

Развитие аналитических навыков: Изучение 

публично-правовых аспектов способствует 

развитию критического мышления, аналити-

ческих способностей и умения самостоятельно 

оценивать сложные правовые ситуации. 

Повышение уровня подготовки специали-

стов: Интеграция публично-правовых аспектов 

повышает качество подготовки специалистов в 

области государственной деятельности, улуч-

шая их профессиональную компетентность. 

Улучшение восприятия информации: Вклю-

чение публично-правовых аспектов в учебный 

курс помогает студентам глубже и полнее 

усваивать материал, связывая теоретические 

знания с практическими примерами. 

Таким образом, обновление учебного курса 

с интеграцией публично-правовых аспектов 

обосновано и способствует повышению каче-

ства обучения, готовя студентов к профессио-

нальной деятельности в современных условиях. 

При включении публично-правовых аспек-

тов в учебный курс «Основы российской госу-

дарственности» возникают следующие про-

блемы подготовки преподавательского состава: 

Недостаточная квалификация преподавате-
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лей: преподавание публично-правовых аспек-

тов требует специальных знаний и опыта, ко-

торыми не всегда обладают преподаватели. 

Это может привести к недостоверной передаче 

информации. 

Отсутствие актуальных знаний: публично-

правовые аспекты динамичны и подвержены 

постоянным изменениям. Преподаватели мо-

гут испытывать трудности с постоянным об-

новлением своих знаний и следованием из-

менениям в законодательстве. 

Недостаток обучения и поддержки: Пре-

подаватели могут столкнуться с недостатком 

подходящих образовательных программ или 

тренингов для изучения публично-правовых 

аспектов, что затрудняет их адаптацию к но-

вому материалу. 

Нехватка времени на подготовку: Интегра-

ция нового материала требует времени на 

подготовку и изучение, что может быть про-

блематично для преподавателей, особенно при 

ограниченных ресурсах и возможностях для 

профессионального роста. 

Сопротивление изменениям: Некоторые 

преподаватели могут выступать против изме-

нений в учебных программах, считая их из-

лишними или сложными. Для успешной инте-

грации публично-правовых аспектов необхо-

димо преодолевать это сопротивление и внед-

рять необходимые изменения. 

Для решения этих проблем рекомендуется 

предоставлять преподавателям доступ к ак-

туальным образовательным ресурсам, про-

водить обучающие семинары и тренинги, а 

также создавать условия для постоянного 

профессионального развития и поддержки. 

В целом, включение публично-правовых 

аспектов в курс «Основы российской государ-

ственности» формирует комплексное пред-

ставление о государственной системе, повы-

шает правовую культуру студентов и готовит 

их к жизни в правовом государстве. 
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удебное разбирательство уголовных дел 

имеет задачей полное и всесторонне 

установление обстоятельств уголовного де-

ла. Для этого судья с участием сторон иссле-

дует материалы, собранные на предвари-

тельном расследовании, а также представ-

ленные государственным обвинителем, под-

судимым, защитником и иными лицами в 

самом судебном заседании. Помимо обстоя-

тельств уголовного дела, подлежащих обяза-

тельному выяснению по каждому делу (ст. 

73 УПК РФ), изучаются и иные факты, необ-

ходимые для вынесения решения, отвечающе-

го всем предъявляемым требованиям. Кроме 

того, судья вправе проверить сведения, имею-

щиеся в деле, и провести в этих целях по своей 

инициативе судебные следственные действия, 

перечисленные в главе 37 УПК РФ. В пере-

чень таких действий входит судебная экспер-

тиза (ст. 283 УПК РФ), которая проводится по 

правилам главы 27 УПК РФ, с особенностями, 

отраженными в ст. 283 УПК РФ. Основанием 

для назначения экспертизы является необхо-

димость получения ответа на вопросы из спе-

циальных областей знания, которыми облада-

ют только определенные лица, имеющие под-

готовку для этого – эксперты.  

Участие сторон в данной процедуре имеет 

как схожие элементы, так отличные от по-

рядка, установленного на предварительном 

расследовании. Во-первых, стороны уведом-

ляются о принятом решении суда в заседа-

нии, наравне друг с другом; следователь, до-

знаватель сообщают о принятом решении 

каждому участнику отдельно, оформляя об 

этом соответствующий протокол ознакомле-

ния. Во-вторых, как и на предшествующей 

стадии, стороны вправе сформулировать свои 

вопросы по экспертизе, адресовав их  предсе-

дательствующему. По смыслу ст. 283 УПК 

РФ, судья может отклонить не относящиеся к 

делу или не входящие в предмет компетенции 

эксперта формулировки. Особенностью су-

дебного следствия является обсуждение пред-

ложенных сторонами вопросов в присутствии 

участников разбирательства. На досудебном 

производстве решение принимается следова-

телем самостоятельно.  

Свое решение судья, также как и следова-

тель, оформляет в виде отдельного постанов-

ления, которое направляется вместе с необхо-

димыми материалами в экспертное учрежде-

ние. Проведение самой экспертизы осуществ-

ляется в общем для двух стадий порядке – в 

соответствии с главой 27 УПК РФ.  

В связи с принятием постановления Пле-

нума Верховного Суда РФ от 17.12.2024       

№ 39 «О практике применения судами норм 

Уголовно-процессуального кодекса Россий-

ской Федерации, регламентирующих осно-

вания и порядок возвращения уголовного 

дела прокурору» (далее – ППВС № 39), сле-

дует обратить внимание на отдельные во-

просы назначения экспертизы, затронутые в 

нем (п. 3 ППВС № 39), так как данные об-

стоятельства свойственны и для стадии су-

дебного разбирательства. Речь идет о случа-

ях, когда суд должен не инициировать про-

ведение экспертизы, а вернуть материалы 

предварительного расследования прокурору.  

Прежде всего, если следователь не назна-

чил экспертизу на досудебном производстве 

тогда, когда таковая является обязательной в 

соответствии со ст. 196 УПК РФ, или необ-

С 
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ходимость ее проведения обусловлена уста-

новлением обстоятельств предмета доказы-

вания по уголовному делу. В данной ситуа-

ции позиция Верховного Суда РФ связана, 

как представляется, с тем, что в противном 

случае нельзя признать законным и обосно-

ванным предъявленное лицу обвинение, а, 

следовательно, и все последующие за этим 

процессуальные решения.  

Второе основание возвращения материалов 

дела на досудебное производство связано с 

тем, что производство требуемой экспертизы 

связано с проведением большого числа иссле-

довательских действий, что может занять дли-

тельное время. В постановлении ППВС № 39 

отмечается, что в таком случае происходит 

удлинение срока пребывания уголовного дела 

в суде, что  противоречит интересам правосу-

дия. В этой связи следует отметить два момен-

та. Во-первых, если в отношении подсудимого 

избрана мера пресечения в виде заключения 

под стражу, то решение суда о возвращении 

уголовного дела прокурору является оправ-

данным также в связи с тем, что продление его 

сроков в судебных стадиях более ограничено 

временными рамками. Во-вторых, возвраща-

ясь к первому основанию, в результате прове-

дения экспертизы может измениться объем и 

обоснование обвинения. 

Таким образом, судебная экспертиза явля-

ется значимым источником доказательств, 

поэтому для признания ее результатов до-

пустимыми доказательствами необходимо 

неукоснительно соблюдать установленные в 

законе требования к основаниям и порядку 

ее производства. 
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 современном мире имидж государства 

– важная составляющая формирования 

общественно-политического сознания под-

растающего поколения и молодежи, пред-

ставляющая собой ценность государственно-

го значения. По мнению М.С. Озманян, «по-

зитивное восприятие государства на между-

народной арене является залогом успеха 

масштабных политических и экономических 

преобразований, проводимых в стране как 

части мирового пространства» [5]. Формиро-

вание положительного имиджа России – 

весьма актуальная задача в настоящее время, 

требующая учета особенностей и воздей-

ствия на молодежь, обладающую такими ка-

чествами, как независимость мышления, сме-

лость в выражении своего мнения и стрем-

ление к самореализации, что определяет пер-

спективы развития страны. Современное по-

коление молодых людей воспринимает мир 

иначе, активно заявляет о себе, отстаивая 

справедливость и правду. Именно молодежь 

способна эффективно представлять страну в 

позитивном свете. 

Молодежь, как известно, является особой 

социально-демографической группой, во мно-

гом определяющей характер международных 

отношений в будущем. Согласно исследовани-

ям Левада-центра, «отсутствие анализа осо-

бенностей восприятия имиджа РФ молодежью 

и их игнорирование в процессе работы с дан-

ной целевой аудиторией ведет к тому, что по-

пытки формирования положительного имиджа 

государства в глазах молодого поколения оста-

нутся безуспешными» [3]. Следует отметить, 

что «современная молодежь проявляет мень-

ший интерес к политическим вопросам по 

сравнению с представителями среднего и 

старшего поколения. Молодые люди реже ин-

тересуются политикой, неохотно участвуют в 

политических мероприятиях и т. д. Однако они 

обладают большим опытом взаимодействия с 

другими культурами, чаще бывают за грани-

цей, владеют иностранными языками» [3]. 

По мнению И.В. Лябухова, «имидж страны 

представляет собой комплекс объективных, 

взаимосвязанных характеристик государствен-

ной системы, сформировавшихся в процессе 

развития государственности как сложной, мно-

гофакторной подсистемы мирового устрой-

ства, эффективность взаимодействия звеньев 

которой определяет тенденции социально-

экономических, общественно-политических, 

национально-конфессиональных и иных про-

цессов» [4]. 

Кроме того, имидж страны – это «набор 

убеждений и ощущений людей, возникающих 

по поводу природно-климатических, историче-

ских, этнографических, социально-экономи-

ческих, политических, морально-психологи-

ческих особенностей государства. Субъектив-

ное представление молодежи о стране может 

формироваться как на основе непосредствен-

ного личного опыта (например, проживания на 

ее территории), так и опосредованно – из рас-

сказов очевидцев, материалов СМИ и других 

источников» [2]. 
Следует отметить, что «имидж страны 

включает в себя ряд элементов, среди кото-
рых: история государства; его культура и ис-
кусство; инструменты продвижения (реклама, 
связи с общественностью); менталитет и наци-
ональные особенности населения; националь-
ная идея; туризм; научно-технический потен-
циал и инновационный климат; ресурсный и 
инвестиционный потенциал; миграция рабо-
чей силы; внешний образ страны; стратегия ее 
развития; внешняя политика; публикуемые 
статистические данные; международные рей-
тинги и прочее» [2]. 

По мнению отечественных ученых 
(М.Г. Анохиной, М.А. Бочановой, О.Е. Гриши-
ной, В.Н. Давыдова, В.А. Глебовой и др.), су-
ществуют «внутренние (благосостояние насе-
ления, соблюдение конституционных прав 
граждан, уровень коррупции, преступности, 
теневого сектора экономики, социальное само-
чувствие) и внешние (внешняя политика, 
национальные интересы и приоритеты, член-
ство в международных организациях, развитие 
отношений со стратегическими партнерами и 
др.) факторы формирования имиджа» [1]. 

По мнению М.А. Бочанова, Н.П. Старых, 
«имидж представляет собой динамичную ком-
муникативную основу позиционирования вла-
сти, поддающуюся управлению, корректи-
ровке и адаптации к ожиданиям обществен-
ности» [2]. Именно позитивный имидж явля-
ется условием успешного функционирования 
органов государственной власти, ее руковод-
ства и государства в целом. Ученые опреде-

В 
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ляют следующие «этапы формирования и про-
движения имиджа страны, и соответствую-
щие направления деятельности: 

 формирование позитивного имиджа стра-
ны, ее государственных структур и их эффек-
тивной деятельности, подразумевающей, что 
общество, средства массовой информации и 
политическое руководство должны иметь чет-
кое представление о состоянии государствен-
ного аппарата и степени его готовности к вы-
полнению актуальных политико-управленчес-
ких задач; 

 поддержание высокого престижа госу-
дарственной службы и государственных ин-
ститутов, что является неотъемлемой частью 
работы по обеспечению государственного 
аппарата необходимыми кадровыми и фи-
нансовыми ресурсами; 

 обеспечение открытости государства 
для общества в отношении принимаемых 
политических, финансовых и информацион-
ных решений; 

 содействие политическому образованию 
молодежи для осуществления эффективного 
гражданского контроля над государством» [2]. 

Таким образом, формирование имиджа 
страны – это комплексная задача, включающая 
в себя множество различных аспектов и 
направлений. Важнейшим шагом на пути к 
позитивному имиджу страны является со-
здание благоприятной атмосферы внутри 
государства и проведение информационно-
просветительской работы среди молодежи, 
влияющей на позитивное их мироощущение и 
формирование положительного образа страны 
на международной арене. 
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овременные предприятия должны быть 
гибкими и уметь адаптироваться к изме-

няющимся требованиям. Эффективность ра-
боты фирмы является одним из главных фак-
торов успешного ее функционирования и по-
вышения конкурентоспособности. Современ-
ные методы повышения эффективности дея-
тельности фирм направлены на сокращение 
издержек, оптимизацию деятельности, повы-
шение качества товаров и услуг, развитие пер-
сонала и внедрение инноваций. 

Одним из важных методов выступает опти-
мизация бизнес-процессов. Оптимизация биз-
нес-процессов является отдельным направле-
нием работы, которое требует разработки 
стратегии выполнения и целенаправленного 
распределения ресурсов для достижения успе-
ха [2, с. 79]. 

Данный метод опирается на анализе и усо-
вершенствовании существующих операций и 
процессов для повышения их эффективности, 
сокращения времени на выполнение операций 
и уменьшение затрат. 

Реинжиниринг представляет собой корен-
ное преобразование процессов для увеличения 
их производительности и эффективности. Вна-
чале необходимо выявить недостатки и упу-
щения и устранить их, а затем внедрить новые 
технологические решения. Реинжиниринг ча-
сто связан с внедрением автоматизированных 
систем. Автоматизация в большинстве случа-
ев подразумевает внедрение технологий для 
ускорения различных процессов, увеличения 

их точности и устранения рутинных операций. 
Внедрение систем, таких как ERP (плани-

рование ресурсов предприятия) и CRM (управ-
ление взаимоотношениями с клиентами), спо-
собствует объединению различных подразде-
лений компании, улучшая управление ресур-
сами и взаимодействие с клиентами. Автома-
тизация процессов ускоряет выполнение задач, 
повышает их качество и снижает риск ошибок, 
связанных с человеческим фактором. 

Основной целью автоматизации является 
повышение эффективности производства и 
обеспечение безопасности производственно-
го процесса [1, с. 139]. 

Lean-подход или бережливое производ-
ство выступает прогрессивным методом для 
оптимизации бизнес-процессов и повышения 
эффективности. Данный метод предполагает 
исключение всех потерь при производстве и 
ориентацию на клиентов, что позволяет мини-
мизировать издержки и повысить качество. 
Например, принципы Lean-подхода применя-
ются в компании Toyota.  

Одним из методов повышения эффектив-
ности является управление качеством, кото-
рое предполагает внедрение такой системы, 
которая будет соответствовать международ-
ным стандартам, таким как ISO 9001. 

Управление качеством должно быть си-
стемным, комплексным и постоянным про-
цессом, для этого должны выполняться тех-
нические, экономические, правовые и орга-
низационные мероприятия [3, с. 181]. 

С 
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Важным методом повышения эффектив-
ности является совершенствование бизнеса с 
помощью инноваций, которые способствуют 
улучшению качества, снижению издержек, 
выпуску новой продукции, повышению кон-
курентоспособности. 

Цифровизация связана с внедрением циф-
ровых технологий в деятельность компании. 
Применение цифровых технологий помогает 
развитию предприятия, способствует внед-

рению инноваций и повышению производи-
тельности. 

Существует множество методов для по-
вышения эффективности работы компании и 
улучшения ее конкурентоспособности, кото-
рые требуют целостного подхода. Комбина-
ция всех этих подходов позволяет компании 
не только сохранять свои позиции на конку-
рентном рынке, но и обеспечивать устойчи-
вый рост и развитие. 
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Статья посвящена изучению регулирования рынка производных финансовых инструментов. В рабо-

те рассматриваются глобальные и национальные нормативные рамки, регулирующие рынок ПФИ, 

ключевые правила, принятые на российском рынке. В работе выявлено, что российское регулирова-

ние соответствует международным стандартам, но геополитические ограничения вносят коррек-

тивы в ликвидность и «рыночность» механизмов.  

Ключевые слова: производные финансовые инструменты, контракты, фьючерсы, регулирование, риск, 

клиринг. 

 

егулирование рынков деривативов являет-

ся важнейшей темой в управлении финан-

совыми рисками и экономической стабильно-

сти. Деривативы, такие как фьючерсы, опцио-

ны, свопы и форварды, играют ключевую роль 

в хеджировании финансовых рисков, но они 

также способствовали и системным кризисам.  

Основная проблема работы с производными 

финансовыми инструментами заключается в 

их сложности и «встроенном» кредитном пле-

че. Это позволяет участникам рынка открывать 

позиции, превышающие их капитал, что созда-

ет возможности для увеличения потенциаль-

ной прибыли, при этом увеличивая системные 

риски. Эти факторы привели к тому, что дери-

вативы стали одним из катализаторов финан-

совых кризисов, в результате чего государ-

ственные регуляторы и международное сооб-

щество пришло к выводу о необходимости 

ужесточения регулирования рынка ПФИ. Ве-

дущие мировые регуляторы, включая США и 

ЕС разработали нормативные акты, направ-

ленные на снижение системного риска и по-

вышение прозрачности рынка. Ключевыми 

элементами стандартов регулирования являют-

ся требования к капиталу, обязательное прове-

дение клиринга и строгая отчетность. Однако 

регулятивные подходы отличаются в зависи-

мости от экономической конъюнктуры, спосо-

ба организации рынка и его структуры. В таб-

лице 1 рассмотрим ключевые нормативные 

рамки, установленные регуляторами (Банк 

международных расчетов. – https://www.bis.org; 

Московская Биржа. – https://www.moex.com; 

Регулятор европейской инфраструктуры рын-

ка. – https://www.esma.europa.eu). 

 

Таблица 1 

 

Регулирование Регион Ключевые положения Влияние 

Закон Додда-Франка США Обязательный клиринг, от-

четность, правило Волкера 

Повышение прозрач-

ности, но более вы-

сокие расходы на со-

блюдение 

EMIR (European 

market infrastructure 

regulation) 

ЕС Центральный клиринг, 

снижение рисков 

Усиление надзора  

за рынком 

MiFID II (Markets  

in Financial Instru-

ments Directive) 

ЕС ЕС Более строгие правила 

прозрачности для внебир-

жевых деривативов 

Повышение целост-

ности рынка 

Р 
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Регулирование Регион Ключевые положения Влияние 

Базель III Глобальный Более высокие требования 
к капиталу для рисков де-
ривативов 

Снижение кредитно-
го плеча, улучшение 
управления рисками 

Российская  
нормативно-правовая 
база (МосБиржа, ЦБ) 

РФ Биржевые деривативы хо-
рошо регулируются, но вне-
биржевой рынок имеет 
ограниченный надзор 

Более низкая лик-
видность внебирже-
вых рынков, санкции 
ограничивают меж-
дународный доступ 

 
Так, действие нормативно-правовых актов 

глобальных игроков направлено на:  

 снижение системного риска; 

 снижение риска «рыночного зараже-
ния», при котором кризисы одного сегмента 
распространяются на другие; 

 снижение волатильности, связанной с 
манипуляциями ценами ПФИ.  

Российский рынок ПФИ относительно мо-
лод по сравнению с западными рынками, но за 
последнее десятилетие он значительно вырос. 
Однако, наложившееся за последние три года 
санкционное давление, ограничение доступа на 
внешние рынки и осложнение прохождения 
платежей привели к резкому снижению коли-
чества сделок и объема открытых позиций 
(Рынок производных финансовых инструмен-
тов, 2024 // Банк России. – URL:https://cbr.ru/ 
Collection/Collection/File/50717/derivatives_mar
ket_2024.pdf). 

Регулирование российского рынка ПФИ 
осуществляется Банком России, который кон-
тролирует финансовые рынки, устанавливает 
маржинальные требования и контролирует 
внебиржевые сделки. Банк России следует 
международным стандартам, при этом учиты-
вая специфику национального рынка. Основ-

ной платформой для проведения торгов дери-
вативами является Московская Биржа, а функ-
цию центрального контрагента для проведения 
клиринга выполняет Национальный клиринго-
вый центр (НКЦ).  

Рынок ПФИ регулируется двумя ключе-
выми нормативными актами: 

1. Федеральный закон «О рынке ценных 
бумаг» № 39-ФЗ. Регулирует обращение де-
ривативов. 

2. Федеральный закон «О клиринге, кли-
ринговой деятельности и центральном контр-
агенте» № 7-ФЗ. Регулирует требования к обя-
зательному клирингу отдельных инструмен-
тов, является основной для функционирова-
ния НКЦ. 

Таким образом, Россия следует междуна-
родным тенденциям, но ее рынок остается 
менее интегрированным с мировыми кли-
ринговыми и торговыми системами. Санкци-
онное давление не позволило поддерживать 
объемы торгов и открытых позиций, которые 
были достигнуты ранее. Однако, регулиро-
вание российского рынка ПФИ соответству-
ет мировым стандартам, включая проведения 
клиринга, требования к марже и капиталу и 
наличие отчетности. 
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The article is devoted to the study of the regulation of the derivative financial instruments market. The work 
examines the global and national regulatory frameworks governing the derivatives market, the key rules 
adopted in the Russian market. The work reveals that Russian regulation complies with international stand-
ards, but geopolitical restrictions make adjustments to the liquidity and «marketability» of the mechanisms.  
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В статье рассмотрены ключевые вопросы развития регулирования в области криптоактивов в Россий-
ской Федерации и обозначены важные мероприятия для положительного эффекта на решение данных 
вопросов. Также рассмотрены перспективы развития законодательства в области криптоактивов. 
Ключевые слова: криптоактивы, криптовалюты, стейблкойны, цифровые валюты, регулирование. 

 
 настоящее время мы можем наблюдать 
становление нового класса финансовых 

активов, получивших название «криптоакти-
вы» и нашедших известность благодаря пер-
спективной технологии распределенного ре-
естра, лежащей в их основе. Одним из направ-
лений использования таких активов являются 
децентрализованные финансы (далее – DeFi), 
подразумевающие осуществление финансовых 
операций (таких как кредитование, заимство-
вание и страхование) без участия каких-либо 
посредников). Согласно данным Coingecko, в 
00:00:00 17 декабря 2024 г. по гринвичскому 
времени рыночная капитализация всего рынка 
криптоактивов, используемых в DeFi, достигла 
нового исторического максимума – 3,9 трлн 
долларов США, что свидетельствует о росте 
интереса инвесторов к данным активам. 

Подходы регуляторов разных стран к дан-
ным активам различаются. В России крипто-
активы, используемые в DeFi, являются од-
ним из объектов финансового регулирова-
ния. Однако, по нашему мнению, текущий 
регулятивный подход к криптоактивам в 
России нуждается в дополнительной прора-
ботке нормативных и правовых вопросов. 

Основными вопросами развития регули-
рования в области криптоактивов, по нашему 
мнению, являются следующие: 

 повышение привлекательности сектора 
криптоактивов с инвестиционной точки зрения 
за счет введения законодательных инициатив; 

 увеличение скорости разработки и при-
нятия нормативных и правовых актов в об-
ласти криптоактивов; 

 расширение классификации криптоак-
тивов, используемых в DeFi, и создание но-
вых законодательных норм, применимых к 
новообразованным видам цифровых валют. 

Первым ключевым вопросом развития за-
конодательства является повышение привлека-
тельности сектора криптоактивов с инвестици-
онной точки зрения. В начале 2025 г. в США 
началось активное увеличение интереса инсти-
туциональных инвесторов к криптоактивам – 
были поданы заявки на регистрацию биржевых 
инвестиционных фондов, осуществляющих 
вложения в криптоактивы XRP, Solana, Hedera 
и Litecoin (входящие в топ-30 криптоактивов 
по рыночной капитализации). На 3 февраля 
2025 г. во владении самого крупного амери-
канского биржевого инвестиционного фонда 
среди тех, которые осуществляют вложения в 
криптоактив Bitcoin, было 582 873,6895 единиц 
Bitcoin, что оценивалось в более чем 59 млрд 
долларов США. Согласно интернет-изданию 
Bloomberg, компания BlackRock, владелец 
данного фонда, готовится к размещению на 
европейском рынке аналогичного продукта. 
Более того, в США начал рассматриваться во-
прос о создании государственного резерва, со-
ответствующий указ был подписан действую-
щим Президентом Дональдом Трампом. 

13 февраля 2025 г. появились новости о 
том, что российский брокер «Финам» наме-
рен предложить квалифицированным инве-
сторам структурные облигации, привязанные 
к биржевому инвестиционному фонду компа-
нии BlackRock на криптоактив Bitcoin. Специ-
алисты утверждают, что данный инструмент 
будет направлен на спрос на криптоактивы 
среди российских инвесторов, однако, его 
юридическая основа остается спорной. Со-
трудники брокера полагают, что действую-
щее законодательство не запрещает выпуск 
подобных инструментов, но юристы указы-
вают на правовую неопределенность, так как 
закон о рынке ценных бумаг не содержит пря-

В 
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мого разрешения на использование биржевого 
инвестиционного фонда, ориентированного на 
криптоактивы, как базового актива. 

В июле 2024 г. появились новости о про-
работке Российским союзом промышленни-
ков и предпринимателей (РСПП) идеи со-
здания фонда криптоактивов, добываемых в 
России, для осуществления международных 
расчетов. Согласно заявлению представителя 
РСПП Андрея Лисицына, фонд, ориентиро-
ванный на криптовалютные инвестиции, мо-
жет столкнуться с блокировкой счетов на 
криптовалютных биржах в связи с наложен-
ными на Россию западными санкциями. 

Вторым важным вопросом развития законо-
дательства является скорость процессов созда-
ния и вступления в силу новых законодатель-
ных норм в области криптоактивов. С 2022 г. 
экономика России подвергается воздействию 
ограничительных мер, одной из которых явля-
ется блокировка использования российскими 
банками системы SWIFT. В сентябре 2022 г. 
замминистра финансов Российской Федерации 
Алексей Моисеев заявил о том, что Банк Рос-
сии и Министерство финансов Российской Фе-
дерации пришли к единому мнению о необхо-
димости использования криптоактивов в 
трансграничных расчетах. Однако, экспери-
ментальный правовой режим, позволивший 
осуществлять внешнеторговые операции с уча-
стием криптоактивов, начал действовать в сен-
тябре 2024 г. По нашему мнению, прошедший 
временной промежуток между формировани-
ем единого для регуляторов мнения и введе-
нием экспериментального правового режима, 
составивший два года, является длительным, 
и упущенные экономические выгоды являют-
ся существенными. 

Также необходимо упомянуть об основном 
документе, регулирующем обращение крип-
тоактивов, используемых в DeFi, в России, 
которым является Федеральный закон «О 
цифровых финансовых активах, цифровой ва-
люте и о внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации» 
от 31.07.2020 № 259-ФЗ. В данном норматив-
но-правовом акте криптоактивы, используе-
мые в DeFi, обозначаются как «цифровые ва-
люты». С 2020 до 2024 гг. в Законе не были 
решены некоторые вопросы, такие как май-
нинговая деятельность, идентификация поль-
зователей при работе с цифровыми валютами, 

декларирование цифровых валют. Поправки к 
Закону, принятые в 2024 г., решили данные 
вопросы, однако, некоторые другие проблемы 
остаются нерешенными, например, лицензи-
рование бирж криптоактивов – в настоящее 
время нет четкого механизма лицензирования 
данных платформ и описания процедур кон-
троля за их деятельностью. В таких условиях 
многие российские биржи криптоактивов ра-
ботают вне правового поля либо вынуждены 
перемещаться в зарубежные юрисдикции, что 
оказывает негативное влияние на прозрач-
ность их деятельности [1]. 

Гораздо более динамично развивается зако-
нодательство в области криптоактивов в неко-
торых зарубежных регионах. Примером явля-
ется Европейский союз, где в конце 2024 г.       
в полной мере начал действовать законопроект 
MiCA (сокр. от Markets in Crypto-assets), кото-
рый устанавливает единые для всех стран Ев-
ропейского союза правила для рынка крипто-
активов. Законопроект распространяется на 
криптоактивы, которые в настоящее время не 
регулируются действующим законодатель-
ством о финансовых услугах. Ключевые поло-
жения законопроекта предназначены для лиц, 
осуществляющих выпуск криптоактивов и 
(или) торговлю криптоактивами (включая то-
кены, имеющие привязку к другим активам и 
токены электронных денег), и охватывают во-
просы прозрачности, раскрытия информации, 
авторизации и надзора за транзакциями. Пред-
полагается, что новая правовая база будет под-
держивать целостность рынка и финансовую 
стабильность, регулируя публичные предло-
жения криптоактивов и обеспечивая лучшее 
информирование потребителей о связанных с 
ними рисках. 

Третий вопрос развития законодательства в 
области криптоактивов заключается в уточне-
нии понятийного аппарата, классификации и 
закрепления в официальных источниках тер-
минологии новейших форм и видов криптоак-
тивов. Как уже было упомянуто, криптоакти-
вы, используемые в DeFi, называются в рос-
сийском законодательстве цифровыми валю-
тами. Определение цифровых валют, закреп-
ленное в законодательстве, подразумевает от-
сутствие каких-либо имущественных обяза-
тельств эмитентов цифровых валют перед вла-
дельцами данных криптоактивов. В таком слу-
чае возникает проблема – не все криптоактивы, 
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используемые в DeFi, подпадают под опреде-
ление, данное в российском законодательстве. 
Наиболее наглядным примером являются 
стейблкойны – один из самых популярных ви-
дов криптоактивов, используемых в DeFi, ко-
торые в ряде случаев имеют централизованную 
эмиссию и имущественные обязательства эми-
тентов. Отсутствие детальной классификации 
криптоактивов, используемых в DeFi, по 
нашему мнению, является одним из факторов, 
имеющих негативное влияние на рассмотре-
ние криптоактивов, используемых в DeFi, в 
качестве финансовых активов. 

Цифровые валюты можно классифициро-
вать по различным признакам – несколько 
классификаций приводятся Д.А. Кочергиным 
[2]. К примеру, классификация может прово-
диться по институционально-эмиссионному 
критерию, по функциональному критерию, по 
критерию целевого использования, по наличию 
встречного требования. В вышеупомянутом 
законопроекте MiCA, действующем в Евро-
пейском союзе, применяется классификация 
криптоактивов в зависимости от метода фор-
мирования их стоимости. Законопроект рас-
сматривает три вида криптоактивов – токены 
электронных денег, токены, имеющие привяз-
ку к активам и прочие криптоактивы. 

Итак, после выявления наиболее важных, 
на взгляд автора, недостатков текущего эко-
номико-правового положения криптоакти-
вов, используемых в DeFi, в России, необхо-
димо привести рекомендации по изменению 
данного положения. 

В первую очередь необходимо подчерк-
нуть, что запрет операций с криптоактивами 
в Российской Федерации нерационален с 
точки зрения масштабов потенциальных по-
следствий такого запрета. Согласно данным 
Chainalysis, стоимость полученных россия-
нами за период с июля 2023 по июнь 2024 г. 
а криптоактивов, используемых в DeFi, была 
равна 182,44 млрд долларов США. Новостным 
интернет-изданием РБК в статье от 12 июня 
2023 г. было указано, что приблизительно 9% 
населения России являлись пользователями 
криптоактивов. По нашему мнению, криптоак-
тивы уже являются объектом массового вла-
дения и использования, и необходимо регули-
рование данной области. 

По нашему мнению, важными мероприяти-
ями, которые положительно повлияют на ре-

шение приведенных выше вопросов, являются: 

 увеличение количества видов криптоак-
тивов, охватываемых российским законода-
тельством; 

 легализация торговли криптоактивами в 
России и детализация лицензирования плат-
форм для осуществления данной деятельности; 

 расширение сотрудничества с иностран-
ными финансовыми регуляторами и институ-
тами для заимствования зарубежного опыта 
регулирования области криптоактивов. 

Одна из перспектив развития националь-
ного законодательства в области криптоак-
тивов заключается в последующем создании 
легальных платформ для торговли криптоак-
тивами в России. Пользователи смогут быть 
уверены в защите своих активов, а государ-
ственные органы будут иметь возможность 
взимать налоги с пользователей. 

Еще одна перспектива развития законода-
тельства в области криптоактивов, используе-
мых в DeFi, подразумевает расширение приме-
нения данных криптоактивов в противодей-
ствии ограничениям, накладываемым на Рос-
сийскую Федерацию. Внутри данного направ-
ления, по нашему мнению, первоочередным 
вектором должно стать совершенствование 
применения криптоактивов для осуществления 
внешнеторговых сделок. 

В отношении запрета на осуществление 
платежей с использованием криптоактивов за 
передаваемые товары, работы, услуги внутри 
территории Российской Федерации мы пола-
гаем, что в текущих экономических условиях 
его необходимо сохранять. Обратная ситуация 
приведет к ухудшению возможностей денеж-
но-кредитной политики и к потере контроля 
над экономической ситуацией в России. 

Таким образом, ввиду роста интереса ин-
весторов и органов государственной власти 
разных стран к данным криптоактивам мы 
полагаем, что российским регуляторам следу-
ет в приоритетном порядке прорабатывать 
улучшения законодательства в данной сфере. 
Были приведены рекомендации по измене-
нию законодательства, направленные на уве-
личение внедрения криптоактивов, использу-
емых в DeFi, в российскую экономику. По 
нашему мнению, при модификации россий-
ского законодательства уполномоченные ор-
ганы могут пользоваться законопроектом 
MiCA в качестве примера. 
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лавная цель БРИКС – расширение участия 
стран в мировых экономических и поли-

тических отношениях на справедливых осно-
ваниях, взаимодействие всех стран на равных.  

Россия постоянно способствует проведе-
нию регулярных встреч стран БРИКС на 
высшем уровне и расширению повестки дня.  

Важнейшим для России направлением де-
ятельности в БРИКС является политическое 
взаимодействие с участниками группы. От-
ношения участников развиваются в направ-
лении выработки общих подходов к реше-
нию важных международных проблем. Здесь 
Россия ведет активную политику [2, с. 251]. 

В Послании Федеральному Собранию Пре-
зидент отметил, что мы взаимодействуем с 
партнерами на принципах равноправия, уваже-

ния интересов друг друга, и потому к работе 
Евразэс, ШОС, БРИКС и других объединений 
с участием России активно подключаются но-
вые и новые государства. Огромные перспек-
тивы видим в построении большого евразий-
ского партнерства в сопряжении интеграцион-
ных процессов в рамках Евразийского эконо-
мического союза и инициативы Китайской 
Народной Республики «Один пояс, один путь» 
(http://www.kremlin.ru/events/president/transcript
s/messages/73585). 

Россия правомерно занимает свое место в 
БРИКС. Потенциал этой группы используется 
Москвой для решения многочисленных эко-
номических и политических задач. Участие в 
блоке соответствует российским националь-
ным интересам. Отсутствие строгой органи-

Г 



Научный потенциал, 2025, № 1(48) 

 

53 

зации дает возможность ее членам сохранять 
необходимый потенциал, чтобы в нужный 
момент выступить единым фронтом. Пока 
же БРИКС дает возможность, в том числе и 
для России, создавать и развивать перспек-
тивные направления для продвижения своих 
национальных интересов [2, с. 251]. 

С учетом осложнения международной об-
становки Россия продвигает линию на орга-
низационное оформление БРИКС [1, с. 44]. 

По мнению Е.М. Астахова можно выделить 
концептуальные характеристики БРИКС: 

1) БРИКС будет способствовать рождению 
новой экономической системы, в основе кото-
рой будет лежать равный доступ с источникам 
финансирования и рынкам сбыта, сочетание 
государственного планирования и рыночной 
экономики; 

2) БРИКС выступает за взаимодействие 
всех стран при соблюдении их суверенитета и 
культурно-цивилизационной идентичности; 

3) БРИКС – одна из площадок сетевой 
дипломатии для обсуждения мировых про-
блем и др. [1, с. 43]. 

Партнерство БРИКС было и остается меж-
континентальным объединением стран, а зна-
чит, имеющим глобальный характер. Саммиты 
БРИКС стали еще одной и очень важной до-
полнительной площадкой для встречи лидеров 
ведущих держав, обсуждения и согласования 
своих позиций по актуальным вопросам миро-
вого развития. В условиях глобальной неопре-
деленности и нарастающей турбулентности 
мировой политики такие частые встречи ста-
новятся необходимыми [4]. 

На пресс-конференции В.В. Путина по ито-
гам XVI саммита БРИКС в Казани, Президент 
отметил, что Россия подходит к выполнению 
обязанности председателя БРИКС ответствен-
но, проведено более 200 мероприятий в 13 рос-
сийских городах. В частности, состоялись мно-
гочисленные встречи отраслевых министров, 
проведены различные конференции, семинары, 
деловой форум, спортивные игры. В объедине-
нии есть самое главное – взаимное уважение и 
обязательный учет интересов друг друга. В Ка-
занском саммите приняли участие делегации 
35 государств и 6 международных организа-
ций. На саммите была одобрена Казанская Де-
кларация БРИКС как комплексный концепту-

альный документ с позитивной повесткой. 
Также было отмечено, что государства БРИКС 
настроены на углубление партнерства в фи-
нансовой сфере, уплотнении межбанковской 
коммуникации, расширении инвестиций. Пре-
зидент отметил, что хорошие перспективы 
имеются для укрепления отраслевого сотруд-
ничества, реализации новых проектов, разви-
тия промышленности, энергетики, логистики, 
высоких технологий, развития культуры, 
науки, спорта и многих других отраслей. 

Казанская Декларация БРИКС несет в себе 
следующие положения: укрепление многосто-
ронности для более справедливого и демокра-
тического миропорядка; укрепление сотрудни-
чества в интересах глобальной и региональной 
стабильности и безопасности; углубление фи-
нансово-экономического сотрудничества в ин-
тересах справедливого глобального развития; 
расширение гуманитарных обменов в интере-
сах социально-экономического развития.  

Создание и активная деятельность таких но-
вых институтов как Новый банк развития 
(НБР) и Пул валютных резервов БРИКС явля-
ется важным фактором углубления финансово-
экономического сотрудничества БРИКС [6]. 

БРИКС не является неким союзом или ин-
теграционной группировкой, а скорее объ-
единением, призванным обеспечивать по-
средством коллективной позиции более вы-
годные условия для участников в сфере ми-
ровой экономики и политики [3]. 

Изучение существующей практики энерге-
тического сотрудничества стран БРИКС поз-
волило выявить тенденцию к развитию много-
стороннего механизма взаимодействия участ-
ников группы в области инфраструктурного 
сотрудничества в сфере энергетики, повыше-
ния энергетической эффективности и инфор-
мационного обмена, представляющих собой 
совпадающие на национальных уровнях зада-
чи обеспечения энергетической безопасности 
стран группы [5]. 

Таким образом, наличие у России стабиль-
ных отношений с другими странами в рамках 
БРИКС способствует объединению многосто-
ронних ресурсов и потенциалов для противо-
борства с угрозами в военной сфере, между-
народным терроризмом, транснациональной 
преступностью и т. д. 
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В статье рассматривается важность нормирование труда в строительной сфере. Нормирование явля-
ется важным аспектом организации рабочего процесса, направленного на повышение эффективности 
труда, обеспечение качественного выполнения строительных работ и создание условий для повышения 
уровня жизни работников. Этот процесс представляет собой систематизированный подход к опреде-
лению стандартов рабочего времени, норм затрат труда и производительности. 
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ктуальность вопроса нормирование труда 

в строительной сфере на сегодняшний 

день заключается в ряде важных аспектов:  

1. Глобальные вызовы и стремление к 

устойчивости: Современные общества стал-

киваются с глобальными вызовами, такими 

как изменение климата и необходимость 

устойчивого развития. Эффективное норми-

рование труда в строительстве важно для до-

стижения этих целей, учитывая воздействие 

строительной деятельности на окружающую 

среду и потребность в сбалансированном ис-

пользовании ресурсов.  

2. Технологические изменения и цифрови-

зация: Внедрение новых технологий, цифрови-

зация и автоматизация процессов в строитель-

стве требуют пересмотра стандартов и методов 

нормирования труда. Актуализация этих норм 

становится необходимой для обеспечения сов-

местимости с современными технологиями.  

А 
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3. Безопасность и социальная ответствен-
ность: Растущее внимание к вопросам безопас-
ности труда и социальной ответственности 
компаний подчеркивает актуальность темы. 
Нормирование труда в строительстве становит-
ся инструментом для обеспечения безопасных 
условий работы и защиты прав работников. 

История нормирования труда в строи-
тельстве богата эволюцией подходов и изме-
нениями в социально-экономических усло-
виях. Рассмотрим основные этапы истории 
нормирования труда в этой сфере: 

1. Происхождение и первые формы норми-
рования (до XIX в.): В ранних исторических 
эпохах нормирование труда в строительстве 
осуществлялось часто неформально, на основе 
опыта и традиций. Мастера и рабочие переда-
вали свои навыки и знания устно, и обучение 
новичков было часто организовано в рамках 
мастер-ученической системы.  

2. Промышленная революция и стандар-
тизация (XIX в.): С развитием промышлен-
ности и появлением фабрик в XIX в., норми-
рование труда в строительстве стало подвер-
гаться стандартизации. Введение трудовых 
законов и фабричных актов в различных 
странах установило базовые нормы по рабо-
чему времени и условиям труда.  

3. Первая половина XX в. и современные 
тенденции (1900-1950): В период индустриа-
лизации и после Первой мировой войны, 
нормирование труда стало более системати-
зированным. Разработка методов времени и 
движения, таких как тайм-стади и тайм-
менеджмент, стала широко использоваться 
для оптимизации производительности.  

4. Послевоенный период и развитие соци-
альных стандартов (1950-1980): В послево-
енный период, строительство стало одной из 
отраслей с наиболее высоким уровнем нор-
мирования труда, включая не только рабочее 
время, но и условия труда и безопасность. В 
странах с развитой социальной политикой 
усилились стандарты по оплате труда, от-
пускам, медицинскому обслуживанию.  

5. Современные вызовы и тенденции 
(1980-н.в.): Глобализация и технологический 
прогресс внесли изменения в систему нор-
мирования труда. Внедрение информацион-
ных технологий и цифровых систем стало 
важным аспектом управления трудовыми 
ресурсами в строительстве. Внимание к во-
просам устойчивости и безопасности труда в 

строительстве выросло, что также повлияло 
на стандарты нормирования [3]. 

Строительная сфера отличается высокой 
степенью разнообразия видов работ, начиная 
от земельных работ и заканчивая отделкой 
зданий. Каждый этап строительства имеет свои 
особенности, требующие адаптации нормиро-
вания труда. Например, земельные работы мо-
гут потребовать больше физического труда, в 
то время как проектирование или управление 
стройплощадкой требуют высокой интеллек-
туальной активности. Разнообразие видов ра-
бот в строительстве является одной из ключе-
вых особенностей этой отрасли, включая раз-
личные сферы деятельности и специализации. 

Основными целями нормирования труда в 
строительстве являются: 

1. Повышение производительности: нор-

мирование труда направлено на улучшение 
производительности и сокращение времени 
выполнения работ. Это способствует эффек-
тивному использованию ресурсов и сниже-
нию затрат.  

2. Обеспечение качества: установление 
стандартов позволяет контролировать каче-
ство выполняемых работ. Это особенно важ-
но в строительной сфере, где дефекты могут 
привести к серьезным последствиям.  

3. Защита трудовых прав работников: 
Нормирование труда также направлено на 
защиту интересов работников, обеспечивая 
им честные условия оплаты труда и предот-
вращая переработки [2]. 

Сам процесс нормирования труда в строи-
тельстве включает в себя: 

1. Анализ видов работ: Нормирование 
начинается с подробного анализа всех этапов 
строительства и определения основных ви-
дов работ.  

2. Установление норм времени: На основе 
анализа разрабатываются стандарты времени 
на выполнение каждого вида работы. Это 
включает в себя учет физических и интел-
лектуальных усилий.  

3. Учет условий труда: Нормы учитывают 
различные условия труда, такие как клима-
тические особенности, наличие специально-
го оборудования и т. д.  

4. Мониторинг и коррекция: Нормы пери-
одически пересматриваются и корректиру-
ются в зависимости от изменяющихся усло-
вий, технологических инноваций и опыта 
выполнения работ. 
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В процессе нормирования труда может воз-
никнуть ряд проблем, которые будет необхо-
димо оперативно устранить. Например: про-
блема с точностью нормирования. В результа-
те, нормы могут быть неправильно установле-
ны, что приводит к переработке или недора-
ботке работников. Другой проблемой является 
несоответствие норм труда реальным условиям 
работы. Нередко нормы труда устанавливают-
ся без учета всех факторов, влияющих на про-
цесс работы. Например, нормы могут быть 
установлены на основе опросов или статисти-
ки, которые не отражают реальную ситуацию 
на предприятии. Также одной из основных 
проблем является неравномерное распределе-
ние нагрузки. Бывает, что нормы труда уста-
навливаются на основе среднестатистических 
данных, не учитывая индивидуальные особен-
ности работников. Это может привести к не-
равномерному распределению нагрузки и пе-
регрузке отдельных сотрудников.  

Основными путями решения проблем 
нормирования труда являются: 

1. Учет особенностей каждого работника. 
Важно принимать во внимание индивиду-
альные особенности каждого сотрудника при 
установлении норм труда. Это позволит бо-
лее точно определить нагрузку и распреде-
лить ее равномерно.  

2. Внедрение системы мотивации. Создание 
системы мотивации для выполнения норм 
труда поможет повысить интерес работников к 
их выполнению. Это может быть связано с 
премированием, бонусами или другими поощ-
рениями.  

3. Учет реальных условий работы. При 
установлении норм труда необходимо учи-
тывать все факторы, влияющие на процесс 
работы. Нужно проводить анализ реальных 
условий работы и принимать во внимание 
все возможные ограничения и особенности.  

4. Обучение и развитие сотрудников. Для 
эффективного выполнения норм труда необ-
ходимо обеспечить сотрудников необходимы-
ми знаниями и навыками. Обучение и разви-
тие персонала помогут повысить производи-
тельность труда и качество результатов. 

Вывод: нормирование труда в строитель-
ной сфере играет ключевую роль в обеспе-
чении устойчивого развития отрасли. Эф-
фективные нормы труда способствуют по-
вышению производительности, обеспечива-
ют качественное выполнение работ и созда-
ют благоприятные условия для работников. 
Это является неотъемлемой частью страте-
гии управления в строительстве, направлен-
ной на достижение высоких стандартов в ре-
ализации строительных проектов [3]. 
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В рамках настоящего исследования рассматриваются ключевые аспекты краудфандинга инвести-
ционных платформ как метода привлечения дополнительного финансирования субъектами малого и 
среднего бизнеса. Дается характеристика специфики развития современного российского рынка 
краудфинансирования. Приводятся данные по объемам финансирования, привлекаемого субъектами 
малого и среднего бизнеса посредством операторов инвестиционных платформ.  
Ключевые слова: краудфандинг, малый и средний бизнес, привлечение финансирования, краудлен-
динг, краудинвестинг. 

 

азличные модели краудфандинга, реализу-

емые операторами инвестиционных плат-

форм (далее – ОИП), часто рассматривают в 

контексте предоставления альтернативных ис-

точников финансирования для субъектов мало-

го и среднего бизнеса. Данный вопрос неодно-

кратно поднимался в разнообразной литературе 

и к настоящему моменту существует достаточ-

но большое число исследований, посвященных 

рассмотрению практик краудфинансирования в 

сфере деятельности соответствующих органи-

заций. Тем не менее, национальный рынок 

краудфандинга активно развивается, расширя-

ется число применяемых моделей и увеличива-

ется количество задействованных субъектов 

экономической деятельности, как со стороны 

спроса (заемщики или эмитенты, лица, осу-

ществляющие привлечение средств), так и со 

стороны предложения (инвесторы, лица, осу-

ществляющее вложение средств). 

Мнение об особенном значении краудфан-

динга для субъектов малого и среднего бизнеса 

подтверждается статистически: среди актив-

ных заемщиков (то есть реализовавших в тече-

ние года как минимум один проект посред-

ством ОИП) стабильно преобладают именно 

данные юридические лица. Как следует из 

данных, представленных на рисунке 1, на 

начало 2024 г. свыше 99% всего финансирова-

ния, аккумулируемого посредством инвести-

ционных платформ, собрано в рамках проектов 

малого и среднего бизнеса (https://www.cbr.ru/ 

Collection/Collection/File/49243/platform_servi-

ces_2024-1.pdf).  

Хотя для краудфандингового рынка объем 

финансирования, привлекаемого подобными 

организациями, весьма значим, относительно 

более традиционных инструментов он остается 

сравнительно небольшим. Так только за чет-

вертый квартал 2023 г. субъектам малого и 

среднего бизнеса были предоставлены кредиты 

на сумму свыше 3 233 813 миллионов рублей, 

что больше, чем совокупный объем краудфи-

нансирования за весь период с IV квартала 

2022 г. по I квартал 2024 г. (https://www.cbr.ru/ 

Collection/Collection/File/49243/platform_services

_2024-1.pdf; https://www.cbr.ru/statistics/ifr/#a_ 

159863file; https://cbr.ru/ statistics/bank_sector/ 

sors/#a_112227). 

Краудфандинг оказывается особенно при-

влекателен для субъектов малого и среднего 

бизнеса в силу упрощенной процедуры ско-

ринга и сравнительно невысоких транзакцион-

ных издержек. Для крупного бизнеса он 

представляет заметно меньший интерес: хотя 

встречаются отдельные проекты со сравни-

тельно большим объемом привлечения, 

средний размер инвестиционного предложе-

ния, реализуемого посредством инвестици-

онных платформ, остается относительно не-

большим. Так на одного заемщика в сегмен-

те, являющегося юридическим лицом, в 2023 г. 

пришлось около 2,6 млн рублей, привлеченных 

по схеме краудлендинга. Несколько больше 

объемы в сегменте краудинвестинга – около 

12,7 млн рублей на эмитента (https://www.cbr.ru/ 

Collection/Collection/File/49243/platform_servi- 

ces_ 2024-1.pdf).  

Р 
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Основным методом реализации краудфи-

нансирования для субъектов малого и сред-

него бизнеса остается краудлендинг, схожий 

по схеме реализации с банковским кредито-

ванием. Его доля в структуре привлекаемых 

посредством инвестиционных платформ 

средств стабильно преобладает (см. рисунок 1), 

хотя в условиях высокой доходности по бан-

ковским депозитам интерес инвесторов к по-

добным проектам снижен. Возможности субъ-

ектов малого и среднего бизнеса к эффектив-

ному применению дополнительного финан-

сирования ограничены, в то время как схема 

краудлендинга обычно предполагает фикси-

рованный размер вознаграждения инвесто-

ров. Последнее выплачивается в соответ-

ствии с графиком платежей, который уста-

навливается до момента публикации инве-

стиционного предложения посредством ре-

сурсов платформы.  

Краудинветинг, в свою очередь, реализуется 

посредством распространения акций по закры-

той подписке. Технически возможна эмиссия 

иных ценных бумаг посредством ОИП, в част-

ности, облигаций, но на практике данная мо-

дель распространения в России не получила. 

 

 
 

Рисунок 1. Объем краудфинансирования, привлекаемого субъектами малого и среднего 

бизнеса (https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/49243/platform_services_2024-1.pdf) 

 

Краудфандинг инвестиционных платформ – 

это метод инвестирования, который несет 

высокий риск для инвестора. В значительной 

степени это связано со спецификой органи-

зации самого процесса: ОИП не отвечает по 

обязательствам заемщиков. Соответственно 

инвесторы, среди которых преобладают фи-

зические лица (на последний квартал 2023 г. 

доля физических лиц среди зарегистриро-

ванных инвесторов – 93%, среди активных 

инвесторов – 94%), сталкиваются с необхо-

димостью взыскания средств непосредствен-

но с заемщиков, преимущественно субъектов 

малого и среднего бизнеса (http:/s/www.cbr.ru/ 

statistics/ifr/#a_159863file). На практике плат-

формы предлагают разного рода дополнитель-

ные услуги в поддержку инвесторов, вплоть до 

выкупа просроченных займов при возникно-

вении дефолта, но только в отдельных случаях 

и часто – за дополнительную плату. 

Текущий размер просроченных обязательств 

на краудфандинговом рынке относительно не-

велик. На конец первого квартала 2024 г. сово-

купный объем просроченной задолженности в 

сегменте составил 1 998 млн рублей при общем 

объеме привлечения в 11 176 млн рублей за тот 
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же квартал (https://www.cbr.ru/ statistics/ifr/#a_ 

159863file). Подобную статистику можно рас-

ценивать как признак высокой эффективности 

системы скоринга, введенных ОИП, однако 

важно отметить, что те разрабатываются каждой 

платформой самостоятельно и поэтому сильно 

различаются.  

Таким образом, современный российский 

рынок краудфинансирования достаточно эф-

фективно реализует функцию привлечения 

дополнительного финансирования субъектами 

малого и среднего бизнеса. Объем финансо-

вых ресурсов, аккумулируемых ОИП, растет. 

Инвестиционные предложения формируются в 

соответствии с двумя ключевыми моделями: 

краудлендингом и краудинвестингом, которые 

кардинально различаются в части способа воз-

награждения инвестора.  
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etail is one of the leading industries in

terms of business digitalization, both in 

Russia and globally [3]. Due to its specific na-

ture, the retail business generates vast amounts 

of data across various areas of activity, such as 

logistics, analysis of consumer behavior, and 

operational activities of retail stores. The need 

to work with big data accelerates the implemen-

tation of digital technologies, which retailers 

primarily use to improve the efficiency of store 
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management, reduce logistics costs, and enhance 

competitiveness through personalized customer 

approaches [1]. According to [4], leveraging exist-

ing data volumes (big data) with maximum effi-

ciency can improve operational efficiency by up 

to 60%, and after implementing a big data analyti-

cal system, profits can grow by 7%-10%. One of 

the first areas where digital solutions were intro-

duced was logistics and related electronic account-

ing and document management, which are already 

used by most major Russian retailers. However, 

development continues in areas such as workforce 

management, retail mix, customer relations, and 

other operational spheres [3]. 

In [5], the author also emphasizes the im-

portance of data analytics for retailers in main-

taining and enhancing competitiveness and op-

erational efficiency in today’s market. However, 

this applies not only to retailers but also to other 

participants in the supply chain, especially when 

it comes to fast-moving consumer goods 

(FMCG). In the supply chain, from production 

to the customer’s basket, the retailer is the front-

line of interaction with the end consumer. The 

manufacturer develops the product concept, im-

plements its functional characteristics, and car-

ries out marketing positioning. Media agencies 

provide advertising support, while logistics op-

erators and distributors are responsible for de-

livering the product to the retail shelf. However, 

the key event that the entire chain of efforts is 

built around – the consumer’s purchase – occurs 

exclusively at the retailer level. All supply chain 

participants possess some data about the prod-

uct’s journey before it reaches the consumer, 

but the retailer holds the most critical part of 

this data mosaic. The retailer records infor-

mation such as the timestamp and location of 

the purchase, the contents of the customer’s 

basket, the final sale price, the remaining stock 

on the shelf at the time of purchase, competing 

products and their prices nearby, the time 

elapsed since the last purchase, and much more. 

In the case of products with unique properties or 

limited competition, analyzing all related data 

may be less relevant, as consumer demand for 

such products is less influenced by external fac-

tors, and purchases are made when the need 

arises. However, in the highly competitive 

FMCG market, where the assortment includes 

many similar products, data analysis becomes 

critically important for understanding the factors 

influencing consumer decisions. Studying the 

conditions surrounding a purchase helps identify 

key drivers that stimulate demand and eliminate 

barriers that may lead to reduced or absent sales 

during certain periods. Access to such data and 

subsequent analysis enhances the competitive-

ness of the manufacturer, leading to increased 

sales and market share. Therefore, it is crucial 

for manufacturers to establish data exchange 

with retailers to gain a complete picture of 

product movement. The most important data for 

analysis and decision-making include: 

a) POS data (Point of Sale data): This in-

cludes transaction data containing timestamps, 

product ID, product names, sale prices, store 

identifiers, etc. 

b) CRM system data: This includes data on the 

total number of customers, their purchase frequen-

cy, average check size, preferred products, etc. 

c) Logistics data: Logistics data is typically 

exchanged by default, as it is necessary to main-

tain inventory levels in the network according to 

demand and supply chain length. Therefore, 

macro-level data is usually available to suppli-

ers in some form. The next step is obtaining 

store-level data, including product ID, stock 

levels, expiration dates, etc. 

Each type of data provides suppliers with ad-

ditional opportunities to optimize business pro-

cesses and increase profits. It is crucial to note 

that data is most useful when provided at the 

highest possible granularity, with breakdowns 

by day, store, and specific product items. Any 

aggregation leads to averaging and complicates 

data interpretation. Additionally, many retailers 

are actively improving the customer experience 

in their stores by introducing modern retail for-

mats, such as self-checkout systems, offering 

unique purchasing conditions, and experimenting 

with product placement in the sales area. Some 

chains test innovations in select stores, and it is 

essential for manufacturers to understand whether 

these innovations are effective and to analyze 

sales differences between standard and test for-

mats. This allows manufacturers to stay at the 

forefront of customer interaction, gaining access 

to up-to-date data and offering their expertise to 

analyze and improve new projects. 
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Retailers themselves also recognize the im-

portance of sharing sales data. Several retailers 

have initiated data analytics dissemination pro-

grams. For example, a major drugstore retailer,  

“Ulybka Radugi”,  announced  a supplier  infor- 

mation portal on its website, offering detailed 

sales data with maximum granularity  down to 

“every day, every store, and every product item”  

and provides a presentation of this software so-

lution [2]. Russia’s largest multi-format retailer, 

X5 Group, promotes its Insights project on a dedi-

cated partner website, offering analytics based on 

data collected over four years (since 2020) to ana-

lyze and answer questions in various areas  from 

brand performance monitoring to consumer behav-

ior analysis (https://dialog.x5.ru/insights). For 

many retailers, providing point-of-sale data has 

become another way to increase profits by offering 

data exchange services, as data is provided on a 

paid basis. However, retailers also benefit from 

deferred profits resulting from supplier initiatives 

developed based on the provided analytics. Suppli-

ers are not just partners for retailers but also highly 

motivated stakeholders focused on mutual success. 

Unlike retailers, who work with hundreds of sup-

pliers, suppliers are focused solely on their prod-

ucts and can identify and propose opportunities for 

business optimization if they have access to the 

necessary data. 

Thus, in the business practice of interaction be-

tween manufacturers and retailers, alongside stand-

ard supply and marketing services agreements, it is 

advisable to consider data exchange agreements as 

an integral part of daily collaboration. Implement-

ing automated data exchange on a regular basis, 

such as weekly updates, is recommended. A key 

element of this practice should be the preliminary 

agreement on key analysis topics of mutual interest, 

as well as establishing procedures for sharing ana-

lytical results and principles of joint work. High-

quality data accessible to both parties, detailed 

analysis, and the subsequent implementation of 

agreed actions will contribute to improving the ef-

ficiency of joint business activities. 
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Ритейл как отрасль экономики генерирует большие объемы данных в различных направлениях деятель-
ности. Рынок FMCG, отличающийся высокой конкуренцией, требует анализа ключевых факторов, вли-
яющих на покупку. При этом существенная часть данных о покупках доступны в основном ритейлерам 
как конечному звену цепочки товародвижения. В статье обсуждается необходимость обмена данными 
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Актуальность работы обусловлена  тем, что распознавание эмоций по лицу человека становится 
актуальным в таких областях человеческой деятельности как: распознавание состояния водителя, 
криминалистике, маркетинговых исследованиях, человеко-машинном взаимодействии и др. 
Ключевые слова: эмоции, мимические проявления, базовые эмоции. 

 

ля того, чтобы познать человека, необ-

ходимо оценить влияние эмоций на ми-

мические отражения на лице человека. Эмо-

ции – это особый вид психических процессов, 

которые отражают субъективное оценочное 

отношение к окружающему миру, к самому 

себе в конкретный момент времени. Несмотря 

на то, что эмоции могут быть выражены с по-

мощью голоса, мимики, позы, вегетативных 

реакций (артериальное давление, частота сер-

дечных сокращений), наибольшую информа-

цию несет лицо человека [1; 4; 3; 6]. 

Научные исследования показали [2; 7; 8], 

что эмоции на 55% состоят из мимики, 38% из 

интонации голоса и 7% из сказанных слов. По-

этому эмоциональное состояние человека 

наиболее точно характеризует именно мимика 

человека. Эмоция – это мимическая реакция 

[5]. Мимические микровыражения  способны 

отразить информацию, которую человек ино-

гда пытается по разным причинам скрыть. По-

этому распознавание эмоций по лицу человека 

становится актуальным в таких областях чело-

веческой деятельности как: распознавание со-

стояния водителя, криминалистике, маркетин-

говых исследованиях, человеко-машинном 

взаимодействии, online – обучении, системах 

компьютерного распознавания и синтеза зри-

тельных образов и в других областях. 

Эмоциональные переживания являются 

Д 



Научный потенциал, 2025, № 1(48) 

 

63 

условием для физиологических изменений 

лица, формируя контур и рельефы лица. Ряд 

специалистов [5; 7] подчеркивали существо-

вание универсальных мимических выраже-

ний эмоций у разных людей, независимо от 

пола, возраста, расы, индивидуальных осо-

бенностей. В качестве таких универсальных 

эмоций использовались: гнев, удовольствие, 

страх, надежда, горе, радость, интерес, пре-

небрежение. Так как разные люди могут де-

монстрировать одни и те же эмоции по-

разному (разная интенсивность, продолжи-

тельность и т. д.), была предпринята попытка 

систематизировать и обобщить мимические 

выражения человека. Для этих целей была 

разработана система кодирования лицевых 

движений FACS (Facial Action Coding System). 

В этой системе лицо делится на 44 части и со-

ответствующие движения этих частей обозна-

чают конкретное мимическое выражение [5]. 

Проеденные исследования показали, что та-

кие участки лица как левый и правый край 

носа мало влияют на эмоции, а в свою оче-

редь  такие участки лица как: верх правой 

щеки, верх левой щеки и подбородка вообще 

не являются информативными. Поэтому для 

анализа выражения лица необходимо рас-

сматривать следующие зоны лица: 

1. Область лба и бровей (внешние и внут-

ренние концы бровей, а также их середина; 

наличие морщин на лбу; наличие морщин 

между бровями). 

2. Область глаз (внешние и внутренние 

уголки век; наличие морщин под нижними 

веками). 

3. Область рта (уголки губ; середина верх-

ней и нижней губы). 

В таблице 1 приведены мимические опи-

сания базовых эмоций в соответствии с вы-

деленными областями лица. 
 

Таблица 1 
 

МИМИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ БАЗОВЫХ ЭМОЦИЙ 
 

Базовые эмоции Мимическое описание 

Пренебрежение 1. Брови приподняты 
2. Уголки губ опущены 

Страх 1. Брови подняты и сведены. Морщины в центре лба. 
2. Верхние веки сильно подняты. Нижние веки приподняты и 
напряжены. 
3. Рот раскрыт, губы растянуты и напряжены. 

Гнев 1. Брови опущены и сведены. Вертикальные морщины между бровями. 
2. Верхние веки напряжены. Нижние веки напряжены и приподняты. 
3. Рот закрыт, губы сжаты. 

Горе 1. Внутренние уголки бровей подняты вверх. 
2. Внутренние уголки верхних век приподняты. 
3. Рот закрыт, уголки губ опущены. 

Интерес 1. Брови приподняты. Морщины на лбу. 
2. Веки немного расширены. 

Надежда 1. Верхние уголки бровей подняты вверх. 
2. Верхние веки приподняты. 

Удовольствие 1. Уголки губ оттянуты в сторону и приподняты. 

Радость 1. Брови и лоб спокойны. 
2. Верхние веки спокойны. Нижние веки приподняты. 
3. Уголки губ оттянуты в стороны и приподняты. 

 
Используя мимические проявления, мож-

но получить 21 характеристический признак 
для описания базовых эмоций.  

В таблицах 2-4 приведены значения выде-
ленных характеристических мимических при-
знаков для базовых эмоций. Рассмотрим их. 
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Таблица 2 

 

ОПИСАНИЕ МИМИЧЕСКИХ ПРОЯВЛЕНИЙ В ОБЛАСТИ ЛБА И БРОВЕЙ  

ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ БАЗОВЫХ ЭМОЦИЙ 

 

П
р
и

зн
ак

 

Мимические проявления 

Базис эмоциональных состояний 

Г
о
р
е 

Р
ад

о
ст

ь
 

С
тр

ах
 

Н
ад

еж
д

а 

Г
н

ев
 

У
д

о
в
о
л
ь
ст

в
и

е 

И
н

те
р
ес

 

П
р
ен

еб
р
еж

ен
и

е 

11 Морщины в центре лба 00 00 11 00 00 00 00 00 

22 Одна горизонтальная  

морщина на лбу 
00 00 00 00 00 00 11 00 

33 Горизонтальная морщина 

между бровями 
00 00 00 00 11 00 00 00 

44 Внутренние углы бровей 

подняты вверх 
11 00 00 11 00 00 00 00 

55 Брови опущены и сведены 00 00 00 00 11 00 00 00 

66 Брови приподняты 00 00 00 00 00 00 11 11 

77 Брови подняты и сведены 00 00 11 00 00 00 00 00 

 

Таблица 3 

 

ОПИСАНИЕ МИМИЧЕСКИХ ПРОЯВЛЕНИЙ В ОБЛАСТИ ГЛАЗ  

ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ БАЗОВЫХ ЭМОЦИЙ 

 

П
р
и

зн
ак

 

Мимические проявления 

Базис эмоциональных состояний 

Г
о
р
е 

Р
ад

о
ст

ь
 

С
тр

ах
 

Н
ад

еж
д

а 

Г
н

ев
 

У
д

о
в
о
л
ь
ст

в
и

е 

И
н

те
р
ес

 

П
р
ен

еб
р
еж

ен
и

е 

88 Внутренние уголки верхних 

век подняты 
11 00 00 00 00 00 00 00 

99 Верхние веки напряжены 00 00 00 00 11 00 00 00 

110 Верхние веки сильно подняты 00 00 11 00 00 00 00 00 

111 Верхние веки приподняты 00 00 00 11 00 00 00 00 

112 Нижние веки приподняты  

и не напряжены 
00 11 00 00 00 00 11 00 

113 Нижние веки приподняты  

и напряжены 
00 00 11 00 11 00 00 00 

114 «Гусиные лапки» возле 

внешних уголков 
00 11 00 00 00 00 00 00 

115 Морщины под веками 00 11 00 00 00 00 00 00 
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Таблица 4 

 

ОПИСАНИЕ МИМИЧЕСКИХ ПРОЯВЛЕНИЙ В ОБЛАСТИ РТА  

ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ БАЗОВЫХ ЭМОЦИЙ 

 

П
р
и

зн
ак

 

Мимические проявления 

Базис эмоциональных состояний 

Г
о
р
е 

Р
ад

о
ст

ь
 

С
тр

ах
 

Н
ад

еж
д

а 

Г
н

ев
 

У
д

о
в
о
л
ь
ст

в
и

е 

И
н

те
р
ес

 

П
р
ен

еб
р
еж

ен
и

е 

116 Рот закрыт, губы сомкнуты 00 00 00 00 11 00 00 00 

117 Рот раскрыт 00 00 11 00 00 00 00 00 

118 Уголки губ оттянуты в стороны  

и приподняты 
00 11 00 00 00 11 00 00 

119 Уголки губ растянуты и напряжены 00 00 11 00 00 00 00 00 

220 Уголки губ опущены 11 00 00 00 00 00 00 11 

221 Носогубные морщины 00 01 00 00 00 00 00 00 

 

Выводы. В статье рассмотрена взаимо-

связь мимических микровыражений и эмо-

ций человека. Показаны результаты исследо-

ваний по определению мимических призна-

ков, наличие которых необходимо для опре-

деления присутствия  или отсутствия базо-

вых эмоций. Показано, что анализа выраже-

ния лица на фотоизображениях нужно рас-

сматривать область лба и бровей, область 

глаз и область рта. В  выделенных зонах по-

лучен 21 характеристический мимический 

признак для классификации эмоций. 
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Стресс рассматривается как естественная реакция организма на опасности, способная привести к 

изменениям в эмоциональном состоянии, привычках питания и уровне социальной активности, что, 

в свою очередь, может снижать работоспособность. Также рассматриваются физические и пси-

хологические последствия длительного стресса, такие как риск сердечно-сосудистых заболеваний, 

снижение иммунных функций и развитие психических расстройств. В качестве стратегий для 

управления стрессом предлагаются регулярные физические упражнения, медитация, поддержка со 

стороны окружающих, сбалансированное питание, управление временем и психотерапевтические 

методы. Автор отмечает, что индивидуализированный подход к выбору методов регулирования 

стресса является ключевым для повышения качества жизни. 

Ключевые слова: стресс, поведение, здоровье, социальная поддержка, психотерапия. 

 

ведение. Стресс – это естественная ре-

акция организма на различные внешние 

и внутренние раздражители, которые реаги-

руют на различные жизненные условия. Он 

может быть вызван негативными и позитив-

ными факторами, такими как рабочие зада-

ния, тяготы учебы, семейные обязательства 

или интересные события. Он может иметь 

серьезные негативные последствия. 

Как было сказано в «Психология стресса и 

методы его профилактики»: «Проблема стрес-

са является научной проблемой» [2, с. 4]. В 

современном обществе уровень стресса рез-

ко возрос из-за быстрого темпа жизни, по-

стоянного потока информации и высоких 

требований к личной и профессиональной 

эффективности. Поэтому важно понимать 

стратегии воздействия стресса на организм и 

способы управления им. В этой статье мы 

рассмотрим ключевые аспекты тревожности, 

ее влияние на здоровье и предложим эффек-

тивные стратегии ее преодоления. 

Цель нашего исследования – не только 

выявить негативные последствия тревожно-

В 
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сти, но и дать практические советы по улуч-

шению качества жизни и поддержанию пси-

хического и эмоционального благополучия. 

Влияние стресса на поведение. 

Стресс может вызывать различные изме-

нения в нашем поведении. В индивидуаль-

ном порядке он может проявляться в следу-

ющих формах: 

1. Тревожное настроение часто приводит 

к разочарованию, тревоге и беспокойным 

ощущениям. Люди могут быть более эмоци-

онально нестабильными, что негативно ска-

зывается на их отношениях с окружающими.  

2. Изменение пищевых привычек – стресс 

может привести к перееданию и потере аппе-

тита. Некоторые люди начинают искать уте-

шения в еде, что приводит к увеличению веса и 

связанным с этими проблемами со здоровьем. 

3. Снижается продуктивность – это может 

значительно усугубиться из-за беспокойства, 

рассеянности и внимательности, что снижает 

эффективность как на работе, так и в школе. 

4. Социальная изоляция: люди, страдаю-

щие от стресса, могут избегать социальных 

контактов с друзьями и семьей, усиливая 

чувство одиночества и изолированности. 

Таким образом, понимание влияния стресса 

на поведение является важным шагом на пути к 

эффективному управлению им и преодолению. 

Влияние стресса на здоровье. 

Стресс оказывает значительное влияние не 

только на психологическое состояние, но и на 

физическое здоровье человека. Он может от-

рицательно сказаться на здоровье человека, 

вызывая такие заболевания как физические, то 

есть, может являться фактором риска сердеч-

но-сосудистых заболеваний, сахарного диабе-

та и другие. Также постоянно выраженный 

стресс может ослабить иммунные функции 

организма, так как он делает организм более 

уязвимым к различным инфекциям. 

Не менее важно то, что стресс может вы-

звать психические расстройства, а также 

различные расстройства пищеварения. Он 

может вызвать раздражение кишечника, га-

строэнтерит и даже язву. Стресс в желудоч-

но-кишечном тракте связан с изменениями 

кровообращения и микрофлоры кишечника. 

«Стресс проживают все живые существа»   

[1, с. 26]. Это неотъемлемая часть нашей жизни, 

но не стоит недооценивать ее влияние на пове-

дение и здоровье. Поэтому стоит поэкспери-

ментировать с различными методами и найти 

те, которые наиболее эффективны для вас. 

Для того чтобы понять, как люди воспри-

нимают стресс, какие факторы его вызывают 

и какие методы управления с ним использу-

ют был проведен социальный опрос среди  

90 человек.  

Вопросы опроса: 

1. Как вы часто испытываете стресс в по-

вседневной жизни? 

 Никогда. 

 Редко. 

 Иногда. 

 Часто. 

 Очень часто. 

2. Что, по вашему мнению, является ос-

новной причиной вашего стресса? (Выберите 

все подходящие варианты). 

 Работа (нагрузка, дедлайны, конфликты). 

 Учеба (экзамены, задания). 

 Личные отношения (семья, друзья, ро-

мантические). 

 Здоровье (физическое или психическое). 

 Другие факторы (уточните). 

3. Как вы обычно справляетесь со стрес-

сом? (Выберите все подходящие варианты). 

 Занятие спортом. 

 Медитация или йога. 

 Общение с друзьями или близкими. 

 Хобби или творчество. 

 Профессиональная помощь (психолог, 

психотерапевт). 

 Другие методы. 

4. Как часто вы чувствуете физические 

симптомы стресса? (1 – никогда, 5 – очень 

часто). 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

5. Как вы считаете, влияет ли стресс на 

ваше здоровье? 

 Да, сильно.  

 Да, немного.  

 Нет, не влияет. 
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 Не знаю. 

Результаты опроса 

1. Как вы часто испытываете стресс в по-

вседневной жизни?  

 

 
 

2. Что, по вашему мнению, является основ-

ной причиной вашего стресса?  
 

 

 
 

3. Как вы обычно справляетесь со стрессом?  
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4. Как часто вы чувствуете физические 

симптомы стресса? 

 

 
 

5. Как вы считаете, влияет ли стресс на ваше 

здоровье? 

 

 
 

Итак, учитывая его психологическое со-

стояние, можете ли вы дать какой-либо со-

вет, как проводить практические занятия? 

1. Физическая активность. 

 Спорт: избранные работы в физическом 

мире. Это бег, плавание, ходьба или просто.  

 Упражнение: Сомкнутые руки улучша-

ют гибкость вашего тела. 

2. Методы исцеления 

 Медитация. 

 Дыхательные практики. 

3. Эффективное планирование. 

 Составляйте списки задач – составляйте 

списки задач и устанавливайте приоритеты, 

чтобы не чувствовать себя перегруженным.  

 Регулярные перерывы: не забывайте де-

лать короткие перерывы для работы или учебы. 

4. Социальные отношения. 

 Общайтесь с близкими: делитесь свои-

ми впечатлениями с друзьями или семьей. 

Поддержка окружающих может значительно 

облегчить стресс.  

5. Здоровое питание  

 Фрукты, овощи, белки и сложные угле-

воды. 

 Ограничьте потребление кофеина и са-

хара, поскольку они могут повысить уровень 

стресса. 

6. Качественный отдых 

 Установите фиксированный режим сна. 
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 Создание комфортной обстановки: обес-

печение темноты и тишины в спальне, отказ 

от использования гаджетов перед сном. 

7. Хобби. 

 Занимайтесь своими любимыми делами: 

находите время для хобби, рисования, чте-

ния или работы в саду. Это поможет вам из-

бавиться от повседневных забот. 

 Творческие эксперименты: попробуйте 

новые творческие занятия, такие как игра на 

музыкальных инструментах или шитье. 

8. Профессиональная поддержка. 

 Консультация со специалистами. 

 Курсы по управлению стрессом: участие в 

семинарах или тренингах по методам 

управления стрессом. 

Помните, что каждый из нас уникален в 

своем подходе к управлению стрессом. Регу-

лярное применение этих рекомендаций по-

может вам лучше справляться со стрессом и 

повысит качество вашей жизни. 

Стресс – это многоплановое, многоуровне-

вое психологическое явление, характеризую-

щееся динамичностью, длительностью и ин-

тенсивностью. Управление стрессом является 

важным аспектом поддержания психоэмоцио-

нального здоровья и общего благополучия. Не 

забывайте о важности здорового питания и 

полноценного сна, а также о том, что увлече-

ния и хобби могут стать отличным способом 

отвлечься от повседневных забот. Заботьтесь о 

своем психоэмоциональном состоянии, это 

позволит вам более уверенно и эффективно 

справляться с жизненными трудностями. 
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Stress is considered as a natural reaction of the body to dangers, which can lead to changes in the emotional 
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В настоящее время профессиональному стрессу подвержены многие сотрудники предприятий различных 
сфер деятельности. Показатель стресса во многом зависит от психосоциальной среды в коллективе, по-
мощи специалистов, стиля управления и трудовой перегрузки. В исследовании приняли участие 300 со-
трудников из организаций здравоохранения, IT (Information Technology) сферы, образования и промышлен-
ных предприятий. Выявлено, что высокая нагрузка повышает стресс, тогда как поддержка коллег и кон-
троль над работой его снижают. Анализ полученных результатов показал, наибольший стресс испыты-
вают медицинские работники, наименьший – работники промышленности, что подтверждает необхо-
димость отраслевого подхода к управлению уровнем стресса. 
Ключевые слова: профессиональный стресс, психосоциальная среда, рабочая нагрузка, здоровье ра-
ботников, управление персоналом. 
 

ведение. Современная профессиональ-
ная среда характеризуется возрастаю-
щим уровнем стресса, что обусловлено 

изменениями в организации труда, ростом 
требований к квалификации сотрудников, а 
также цифровизацией рабочих процессов. 
Профессиональный стресс, связанный с эти-
ми факторами, оказывает значительное вли-
яние на физиологическое и психологическое 
самочувствие работников, сокращает эффек-
тивность трудового процесса и увеличивает 
неудовлетворенность производственной дея-
тельностью. В обстоятельствах националь-
ной глобализационной стратегии и конку-
рентности изучение причин и возможных 
осложнений после стрессовых ситуаций яв-
ляется злободневной задачей. 

Одним из важнейших критериев, влияющим 
на показатель профессионального стресса, яв-
ляется психосоциальная среда. 

Данный показатель определяется такими 
аспектами, как поддержка коллег, стиль ру-
ководства, организационная культура и усло-
вия труда. Исследования показывают, что по-
зитивная психосоциальная среда способ-
ствует снижению уровня стресса и улучше-
нию общего самочувствия работников. Од-
нако влияние этих факторов может суще-
ственно различаться в зависимости от отрас-
ли, специфики работы и профессиональных 

ролей, что делает тему еще более много-
гранной и актуальной. 

Несмотря на значительное количество ис-
следований в данной области, остается недо-
статочно изученным вопрос о том, как осо-
бенности психосоциальной среды влияют на 
работников в различных отраслях. Напри-
мер, стрессоры сотрудников здравоохране-
ния отличаются от стрессоров работников 
IT-сферы или промышленных предприятий, 
что требует дифференцированного подхода к 
изучению данной проблемы. 

Целью настоящего исследования является 
установление взаимосвязи между особенно-
стями социально-психологической среды и 
показателем стресса, который возникает на 
рабочем месте, а также установление специ-
фики воздействия этих элементов на работ-
ников разных сфер деятельности. В рамках 
работы решаются следующие задачи: 

 определение ключевых характеристик 
психосоциальной среды, влияющих на уро-
вень стресса; 

 проведение сравнительного анализа уров-
ня стресса между представителями разных 
отраслей деятельности; 

 разработка рекомендаций для создания 
благоприятной психосоциальной среды на 
рабочем месте. 

Настоящее исследование нацелено на 

В 
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расширение понимания влияния психосоци-
альной среды на стресс и разработку практи-
ческих рекомендаций, способствующих по-
вышению благополучия работников. 

Методы. Для достижения целей исследо-
вания была сформирована репрезентативная 
выборка из 300 сотрудников, работающих в 
четырех ключевых отраслях: здравоохране-
ние, информационные технологии (IT), обра-
зование и промышленность. Это разнообра-
зие позволило учесть особенности каждой 
отрасли и выделить общие закономерности 
влияния психосоциальной среды на профес-
сиональный стресс. 

Среди участников 60% составили женщи-
ны, 40% – мужчины, что соответствует об-
щей демографической картине трудовой за-
нятости в стране. Средний возраст участни-
ков – 35,4 года (SD = 7,6), средний стаж ра-
боты составил 9,3 года (SD = 5,1), что свиде-
тельствует о достаточном профессиональном 
опыте респондентов. 

Каждая из отраслей представлена следу-
ющими группами: 

 Здравоохранение – 80 человек (26,7%). 
Это врачи, медицинские сестры и вспомога-
тельный персонал, которые сталкиваются с вы-
соким уровнем эмоционального напряжения. 

 IT – 70 человек (23,3%). Здесь основное 
внимание уделено разработчикам, аналити-
кам и менеджерам проектов, работающим в 
быстро меняющейся среде. 

 Образование – 90 человек (30%). В эту 
группу вошли учителя, преподаватели вузов 
и школьные психологи, чей труд связан с 
большими нагрузками и высокой степенью 
межличностного взаимодействия. 

 Промышленность – 60 человек (20%). 
Это рабочие и инженеры, чья деятельность 
отличается четко структурированным графи-
ком и физическими нагрузками. 

Таким образом, сформированная выборка 
позволяет изучить специфику стресса и пси-
хосоциальной среды в каждой из отраслей. 

Для исследования использовались как ко-
личественные, так и качественные методы, 
что позволило собрать комплексные данные. 
На первом этапе участники заполнили он-
лайн-анкеты, которые включали два валиди-
рованных инструмента: 

 Шкала воспринимаемого стресса (Per-

ceived Stress Scale, PSS) – https://forms.gle/ 
VLccqvSjnT33VLPd7, оценивающая уровень 
стресса участников. Этот опросник помог 
понять, насколько сильно респонденты ис-
пытывали эмоциональное напряжение за по-
следние месяцы. 

 Опросник оценки психосоциальной среды 
(Job Content Questionnaire, JCQ) – https://forms. 
gle/iy2NptTqChU4MVoM8, позволяющий из-
мерить такие аспекты, как поддержка коллег, 
контроль над рабочим процессом и уровень 
рабочей нагрузки. 

Для более глубокого понимания влияния 
психосоциальной среды на уровень стресса 
были проведены 20 полуструктурированных 
интервью (по 5 в каждой отрасли), вопросы к 
интервью – https://docs.google.com/document/ 
u/0/d/1H4-q6-_jM09Mq52rzXNFqXNGYmZg 
UzGQ73t8PFTKqks/mobilebasic?pli=1. 

Вопросы касались условий труда, отно-
шений в коллективе, а также восприятия 
стрессовых ситуаций. Интервью позволили 
дополнить количественные данные, выявив 
индивидуальные особенности. 

Заполнение онлайн-анкет занимало около 
20 минут, а интервью продолжались при-
мерно 40 минут, что обеспечивало возмож-
ность обсудить ключевые аспекты без из-
лишней нагрузки на участников. 

Для анализа данных использовался комби-
нированный подход. Количественный анализ 
включал в себя следующие исследования: 

 корреляционный анализ, который поз-
волил определить степень взаимосвязи меж-
ду характеристиками психосоциальной сре-
ды (например, поддержкой коллег) и уров-
нем стресса; 

 регрессионный анализ для выделения 
ключевых факторов среды, наиболее значи-
мых для развития профессионального стресса; 

 дисперсионный анализ (ANOVA) ис-
пользовался для оценки различий между 
уровнями стресса в разных отраслях. 

Для получения качественных результатов 
расшифровки записи интервью использовал-
ся метод тематического анализа. Это позволи-
ло выделить основные причины повышения 
уровня стресса. Например, для здравоохране-
ния это нехватка кадров или важность четкой 
структуры на промышленных предприятиях. 

Исследование проводилось в соответ-
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ствии с этическими нормами. Все участники 
предоставили информированное согласие, их 
данные были анонимизированы и использо-
вались только в обобщенном виде. Это обес-
печило соблюдение конфиденциальности и 
доверие респондентов. 

Таким образом, многокомпонентная ме-
тодология исследования позволила собрать и 
всесторонне проанализировать данные, вы-
явив не только количественные различия 

между группами, но и качественные аспек-
ты, которые сложно отразить в цифрах. 

Результаты. Исследование показало, что 
работники разных отраслей существенно 
различались по уровню стресса. Средний 
уровень стресса по шкале PSS составил 21,7 
балла (SD = 5,4), что соответствует умерен-
ному уровню стресса. Однако различия меж-
ду отраслями оказались значимыми как по-
казано на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1. Уровень стресса по сферам трудовой деятельности 
 

Наибольший стресс испытывали работни-
ки здравоохранения (M = 24,3; SD = 5,7), что 
неудивительно, учитывая высокую эмоцио-
нальную нагрузку и частый контакт с крити-
ческими ситуациями. Сотрудники IT проде-
монстрировали более низкий уровень стрес-
са (M = 20,1; SD = 4,8), что объясняется чет-
кой структурой работы и наличием гибких 
графиков. У преподавателей уровень стресса 
оказался выше среднего (M = 22,5; SD = 5,1), а 
наименее подвержены стрессу оказались ра-
ботники промышленности (M = 19,2; SD = 4,5), 
где фиксированный график и четкая струк-
тура способствуют снижению эмоциональ-
ного напряжения. 

Статистический анализ выявил несколько 
важных закономерностей: 

 Поддержка коллег оказалась ключевым 
фактором, снижающим уровень стресса          
(r = -0,42; p < 0,01). 

 Контроль над рабочим процессом также 
был важным защитным фактором (r = - 0,35; 
p<0,01). 

 Высокая рабочая нагрузка значительно 
увеличивала уровень стресса (r = 0,50; p < 0,01). 

Результаты показывают, что улучшение 
взаимодействия в коллективе и повышение 
автономности сотрудников могут стать эффек-
тивными инструментами снижения стресса. 

Анализ интервью позволил дополнить ко-
личественные выводы. Например, работники 
здравоохранения упоминали о хроническом 
недостатке ресурсов (70%) и низкой под-
держке руководства (65%), что значительно 
усугубляло стресс. В IT отрасли, напротив, 
отмечалась сильная поддержка коллег (60%), 
что помогало справляться с высокими требо-
ваниями к продуктивности. 

Таким образом, исследование выявило как 
универсальные механизмы снижения стресса 
(поддержка коллег, контроль над задачами), 
так и отраслевые особенности, что подчер-
кивает необходимость целенаправленного 
подхода к созданию благоприятной психосо-
циальной среды. 

Обсуждения. Результаты данного исследо-
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вания подтверждают результаты ряда преды-
дущих работ, которые указывают на важность 
психосоциальной среды как фактора, влияюще-
го на уровень профессионального стресса. Ис-
следования, проведенные в различных странах, 
показывают, что такие факторы, как поддержка 
коллег, контроль над рабочими задачами и 
адекватная рабочая нагрузка, имеют прямое 
влияние на восприятие стресса сотрудниками.  

Однако полученные нами данные выявили 
значительные различия между уровнем 
стресса работников различных сфер деятель-
ности, что подтверждает необходимость диф-
ференцированного подхода к анализу. В здра-
воохранении высокие уровни стресса, связан-
ные с нехваткой ресурсов и эмоциональной 
нагрузкой, подтверждают выводы ряда ис-
следований о том, что эмоциональное выго-
рание является распространенной проблемой 
во всех сферах деятельности. В отличие от 
этого, сотрудники IT сферы и промышлен-
ных предприятий, где структура работы бо-
лее организована, демонстрируют менее вы-
раженные проявления стресса, что согласу-
ется с выводами других работ, подчеркива-
ющих важность четкости и структуры рабо-
ты для снижения стресса. 

Результаты исследования показывают, что в 
российской реальности, как и в международной 
практике, психосоциальная среда имеет значи-
тельное влияние на уровень стресса работни-
ков. В частности, существуют отраслевые раз-
личия по уровню эмоциональной нагрузки в 
здравоохранении и низкой поддержке со сто-
роны руководства в некоторых секторах дея-
тельности. Это, в свою очередь, подтверждает 
актуальность рекомендаций по улучшению 
условий труда, улучшению взаимодействия в 
коллективе и поддержке работников. 

Особенностью российской действитель-
ности является также тенденция к значитель-
ному количеству дополнительных нагрузок на 
работников некоторых сфер деятельности 
(например, в образовании и здравоохране-
нии), что отражает проблемы, связанные с 
недостаточным финансированием и нехват-
кой кадров. Эти особенности можно учиты-
вать в рамках будущих исследований и раз-
работки рекомендаций для оптимизации ра-
бочих условий в российских организациях. 

Данное исследование вносит вклад в пони-
мание того, как психосоциальная среда влияет 

на профессиональный стресс в различных от-
раслях. Установлено, что взаимодействие 
между социальными (поддержка коллег, от-
ношения с руководством) и организационны-
ми факторами (работа с высоким уровнем 
нагрузки, уровень контроля) является важным 
механизмом, влияющим на уровень стресса. 
Исследование закладывает предпосылки для 
продолжения научной работы по изучению 
психосоциальных факторов с учетом разнооб-
разия отраслевых особенностей. 

Результаты данного исследования могут 
быть полезными для работодателей и специ-
алистов по управлению персоналом. Одной 
из главных рекомендаций является необхо-
димость создания благоприятной психосоци-
альной среды на всех уровнях организации 
производственного процесса. В частности, 
работодателям следует уделять внимание 
улучшению взаимодействия в коллективе, 
созданию системы поддержки и поощрения 
коллег, а также соблюдению высокого уров-
ня контроля над организацией рабочего про-
цесса. Необходимо разработать и следовать 
стратегиям, способствующим снижению уров-
ня стресса для каждого сектора деятельно-
сти. Например, в здравоохранении следует 
повышать качество организации труда, уде-
лять внимание эмоциональной поддержке и 
кадровой политике руководства, а в IT-сфере 
необходимо обратить внимание на формиро-
вание более дружественной атмосферу в 
коллективе и гибкость рабочих графиков. 

Таким образом, управление стрессом долж-
но осуществляться на трех уровнях – инди-
видуальном, коллективном и организацион-
ном. Индивидуальный уровень включает стра-
тегии, которые могут использовать сами ра-
ботники для снижения стресса (тайм-менедж-
мент, техники саморегуляции). Коллективный 
уровень направлен на создание поддерживаю-
щей рабочей среды (взаимопомощь, тимбил-
динги, корпоративная культура). Организаци-
онный уровень включает меры, которые могут 
внедрять работодатели и HR-специалисты (оп-
тимизация графиков, программы психологи-
ческой поддержки). 

Изучение материалов источников [1-19] 
позволило выделить основные целевые реко-
мендации для каждой отрасли, учитывающие 
ее специфику и наиболее распространенные 
стрессовые факторы приведены в таблице 1. 
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Таблица 1 
 

БАЗОВЫЕ ИНСТРУКЦИИ ДЛЯ УПРАВЛЕНЬЯ СТРЕССОМ  

В РАЗЛИЧНЫХ ЭКОНОМИКАХ 
  

Отрасль Личный показатель 

(для сотрудников) 

Групповой показатель 

(для групп  

и сослуживцев) 

Управленческий  

показатель 

(для кураторов и HR) 

Cистема 
здравоохра-
нения 

 овладение техник пси-
хоэмоциональной само-
организации и стресс-
менеджмента (медита-
ции, дыхательные прак-
тики); 

 энергобаланс деятель-
ности и отпуска, приме-
нение отгулов 

 формирование защища-
ющей трудовой адаптации 
(группировки психоэмо-
циональной выгрузки, 
тимбилдинг); 

 схема обучения для мо-
лоденьких профессиона-
лов 

 модернизация распоряд-
ков патрулирований для 
уменьшения нагрузки; 

 совершенствование ма-
териально-технологи-
ческой фактории; 

 введение психоэмоцио-
нальной помощи на произ-
водственном местечке 
(внутрикорпоративные 
психотерапевты, жаркие 
диагонали) 

Cистема IT 
 

 гибкое регулирование 
трудового времечка 
(овертайм-бизнес); 

 формирование компь-
ютерной санитарии (со-
кращение экранного вре-
мечка, разделение трудо-
вых и личностных целей) 

 вознаграждение друже-
ской помощи в группе 
(систематические ауди-
енции для взаимообмена 
навыком); 

 неофициальные сорев-
нования для взаимовы-
ручки коллективчика 

 внедрение изящных 
распорядков и удаленной 
деятельности; 

 использование страте-
гий диагностики невроза 
(корпоративные wellness-
программы); 

 развитие культуры от-
крытого диалога с руко-
водством 

Образование  планирование трудовой 
загруженностью (комби-
нирование сложнейших и 
легчайших целей); 

 психоэмоциональная 
выгрузка (психотерапия, 
высокопрофессиональ-
ное взаимопонимание) 

 взаимоподдержка и по-
мощь среди сотрудников; 

 совещание сложнейших 
обстановок в трудовых 
группировках (научно-
методические обьедине-
ния, супервизия) 

 модернизация числа 
учебно-научных хроно-
метров и административ-
но-хозяйственной загру-
женности; 

 внедрение спецкурсов 
по стресс-менеджменту 
для преподавателей; 

 улучшение свойства 
противоположной взаи-
мосвязи со стороны ди-
рекции 

Производство  выполнение распо-
рядка труда и отпуска; 

 совершенствование 
психофизических опы-
тов для избежания вы-
сокопрофессионального 
перенапряжения 
 

 усиление внутрикорпо-
ративной эстетики нац-
безопасности; 

 внедрение командир-
ской ответственности 

 внедрение программ фи-
зического и психологиче-
ского восстановления (мас-
саж, отдых-зоны); 

 мониторинг загружен-
ности и распорядков для 
недопущения обработок; 

 внедрение программ фи-
зического и психологиче-
ского восстановления (мас- 
саж, отдых-зоны) 
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В качестве рекомендаций для руководите-
лей можно предложить проведение регуляр-
ных тренингов по управлению стрессом, со-
зданию условий для развития психологиче-
ски-благоприятной атмосферы в коллективе. 

Однако, данное исследование имеет не-
сколько ограничений. Во-первых, выборка 
аттестуемых была ограничена четырьмя 
сферами деятельности, а значит результаты 
не могут быть экстраполированы на другие 
профессии, например, искусство или госу-
дарственная служба. Во-вторых, исследова-
ние проводилось в России и результаты ско-
рее всего не будут полностью отражать реа-
лии других стран с различным социально-
экономическим контекстом. Так же на объ-
ективность результатов влияет факт того, что 
исследование основывалось на самооценке 
участников анкетирования. 

Таким образом, для проведения более глу-
бокого исследования вопросов психоэмоцио-
нального состояния в коллективе и его связи с 
уровнем стресса у работников необходимо 
подключить работников других сфер произ-
водственной деятельности, а также учитывать 
влияние культурных и социальных особенно-
стей других стран. В перспективе необходимо 
провести исследования долгосрочных послед-
ствий стрессовых ситуаций для здоровья и 
продуктивности работников, а также изучить 
влияние новых технологий и гибридных форм 
работы на психосоциальную среду. 

Заключение. Таким образом, психосоци-
альная среда играет ключевую роль в форми-
ровании уровня стресса работников предприя-
тия. Среди выявленных факторов, способству-
ющих снижению уровня стресса, наиболее 
значимыми являются поддержка коллег и кон-

троль над трудовым процессом. Стоит учесть, 
что высокая рабочая нагрузка является мощ-
ным стрессором, особенно в таких отраслях, 
как здравоохранение и образование. 

Анализ отраслевых различий показал, что 
наиболее высокий уровень стресса наблюда-
ется среди работников здравоохранения, что 
связано с высокой эмоциональной нагруз-
кой, нехваткой кадровых ресурсов и интен-
сивным графиком работы. Напротив, со-
трудники промышленности испытывают 
наименьший стресс благодаря четкой орга-
низации труда и стабильности рабочего гра-
фика. В IT-сфере уровень стресса умерен-
ный, что объясняется гибкими условиями 
работы и развитой поддержкой внутри кол-
лективов. В сфере образования стресс связан 
с перегрузкой, нехваткой финансирования и 
необходимостью взаимодействия с большим 
количеством людей. 

Практическое значение исследования за-
ключается в возможности разработки целевых 
стратегий для улучшения психосоциальной 
среды в разных сферах деятельности. Работо-
дателям рекомендуется уделять особое внима-
ние созданию поддерживающей рабочей атмо-
сферы, снижению нагрузки на сотрудников и 
повышению уровня автономии в принятии 
решений. В перспективе дальнейшие исследо-
вания могут быть направлены на изучение ди-
намики стресса в зависимости от изменений в 
организационной культуре и применяемых 
методов управления персоналом. 

Таким образом, понимание взаимосвязи 
между психосоциальной средой и стрессом 
на работе позволит не только улучшить ка-
чество жизни сотрудников, но и повысить их 
профессиональную эффективность. 
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Семейные ценности и традиции залог крепких семейных отношений – это главная, духовная состав-

ляющая семейной ячейки. Детям-сиротам и детям, оставшихся без попечения родителей, сложнее 

познать и выстроить фундамент семейных отношений в силу социально обусловленного взросления. 

Такая категория детей не имеет социальные примеры, но однако формированием семейных ценно-

стей у детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, занимаются специалисты и за-

мещающие родители.  

Ключевые слова: семейные ценности, формирование семейных ценностей, нравственность, тради-

ции, современные условия развития, молодое поколение. 

 

уществует много способов и подходов 

формирования семейных ценностей и 

традиций, развитие навыков жизнедеятель-

ности в быту, эстетического вкуса, практиче-

ских навыков и познавательной сферы детей, 

которые передаются из поколения в поколе-

ние и служат связующей основой. Многие 

традиции и ценности поддерживаются госу-

дарством, включая в себя семейные праздни-

ки, меры поддержки направленные на укреп-

ления института семьи и формирования здо-

рового общества. Поддержка семейных цен-

ностей и традиций отражена в Концепции 

государственной семейной политики Рос-

сийской Федерации. У детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей, под 

защитой закона и государства формируются 

семейные ценности и прививаются традиции 

комплексным подходом, который включает в 

себя воспитательные, образовательные и пси-

хологический методы и подходы. 

Некоторые подходы к формированию се-

мейных ценностей у детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей – это 

создание образа семьи, практическое приоб-

щение к семейным традициям и обычаям, 

развитие навыков общения и взаимодействи-

ям, психологическая поддержка при преодо-

лении чувства одиночества, подготовка к са-

мостоятельной жизни. 

В научной литературе Н.И. Лапина, се-

мейные ценности – это положительные или 

отрицательные показатели значимость объ-

ектов, относящихся к основной на единой 

совместной деятельности общности людей, 

связанных узами супружества, родительства 

и родства. Среди ценностей, созданных че-

ловечеством за десятки тысяч лет, семья яв-

ляется одной из крупнейших. Ни одна нация, 

ни одна культурная общность не обошлись 

без семьи. В ее сохранении, упрочении заин-

тересовано общество, государство; в надеж-

ной семье нуждается каждый человек, неза-

висимо от возраста [9]. 

В работе С.П. Акутиной, семейные ценно-

сти – это духовно-нравственные ориентиры, 

социально одобряемые и разделяемые боль-

шинством людей, служащие эталоном, идеа-

лом для всех людей и определяющие целе-

направленный процесс создания идеальной 

семьи. По определению методических реко-

мендаций, семейные ценности – это явная 

открыто одобряемая и культивируемая в 

кругу семьи или неявная характерная для 

семьи совокупность представлений, которая 

влияет на выбор семейных ценностей, спо-

собов организации жизнедеятельности и вза-

имодействия [1]. 

С 
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В статье А.А. Кривец выделяет два основ-

ных подхода к систематизации традицион-

ных семейных ценностей, традиционный и 

прогрессивный. Согласно традиционному 

подходу к семейным ценностям относят пат-

риархальный уклад жизни, многодетность, 

культивирование и воспитание любви и доб-

роты по отношению друг к другу. Современ-

ные традиционные ценности несколько от-

личаются, но в основе по-прежнему находят-

ся любовь, взаимопомощь и доверие. Разные 

подходы к определению семейных ценно-

стей могут завесить от культурных, социаль-

ных, религиозных и других факторов [8]. 

В научной статье О.Б. Хлебодарова счита-

ет, что ценность семьи является понятием 

двухкомпонентным, так как в данной ситуа-

ции происходит удовлетворение потребно-

стей субъекта, что обозначается в первой со-

ставляющей, а также получение представле-

ния об общественных предпочтениях [12]. В 

условиях отсутствия родительской модели по-

ведения дети могут испытывать трудности в 

установлении и поддержании отношений, в 

этом контексте важны занятия по коммуника-

тивным навыкам, умению разрешать конфлик-

ты, проявлять эмпатию и заботу о других.  

В научной статье С.С. Федоринко выде-

лил ряд основных ценностей универсального 

генеза. В данном случае речь идет о представ-

лении понятия семьи в качестве ценности, 

проявление заботы в отношении младших, 

уважения в отношении старших, изучение бы-

та и семейных ролей [11, c. 403]. Для форми-

рования положительного образа семьи исполь-

зуют рассказы, беседы, просмотр фильмов и 

чтение книг о крепких и дружных семьях.  

В научной работе С.П. Акутина, система 

семейных ценностей, как правило, включает 

в свой состав такие компоненты как воспри-

ятие семьи как ценности, уважение или по-

читание в отношении старших, а также лю-

бовь которая выражается в бескорыстном 

стремлении к своему объекту, в потребности и 

готовности к самоотдаче [2, c. 49]. Культура 

быта как качество семейной ценности, тради-

ций, уклада повседневной жизни в основных 

сферах жизнедеятельности человека в семье. 

Включает совокупность знаний, умений и 

навыков, необходимых для успешного ведения 

домашнего хозяйства, планирования семейно-

го бюджета и воспитания детей. 

Привить детям понятие о гендерных се-

мейных ролях т. к. оно имеет значимость в 

понимании семейных ценностях и понима-

ние традиционной семьи в целом. Это пони-

мание помогает в будущем в создании соб-

ственной семьи и воспитании детей. Необхо-

димость позитивно воспринимать себя, осо-

знавать свою ценность и строить довери-

тельные взаимоотношения.  

В процессе формирования семейных цен-

ностей имеет значение не только дети, но и 

специалисты, замещающие родители. Как 

институт формирующий личность с пози-

тивным примером семейных отношений, что 

помогает осознать создание крепкой и счаст-

ливой семьи. Развитие навыков взаимодей-

ствия внутри семьи и за ее пределами важно 

развивать коммуникабельность и умение 

решать конфликтные ситуации. 

Способы формирования семейных ценно-

стей разнообразны, они связанны со степенью 

включенности в процесс формирования пол-

ноценной, психологически здоровой личности.  

В научной статье Н.М. Ломакина устрой-

ство семейного воспитания основывается на 

знаниях психологии, педагогики, общей тео-

рии и методики воспитания детей. В каче-

стве примера теории воспитания можно при-

вести пример: поощрения, личный пример, 

убеждение [10].  

Изучение ценностных ориентаций моло-

дого поколения позволяет оценить истинную 

степень вовлечение молодых людей в обще-

ственные отношения, проанализировать их 

адаптационные возможности, отследить их 

инновационные резервы, отвечающие за бу-

дущее развитие современного общества. Ис-

конные традиции наших предков с огром-

ным потенциалом христианской религии во 

все времена использовалась народной педа-

гогикой для духовного развития поколений, 

эмоционального совершенствования челове-

ка и его гуманного отношения к окружаю-

щим. В современном мире в формировании и 

развитии семейных ценностей в качестве 

воспитательного фактора все чаще выступа-
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ет религия с ее заповедями и эмоциональным 

воздействием на человека. 

Самым первым и главным воспитателем 

нового поколения является не что иное, как 

семья. Именно в семье происходит первона-

чальное формирование духовного богатства 

личности, прививаются основные интересы и 

потребности, что способствует дальнейшему 

развитию взглядов на окружающую действи-

тельность и личное будущее человека. Нема-

ловажным фактором здесь выступает атмо-

сфера, в которой происходит формирование 

лености в период детства и юношества. Со-

временные условия развития общества стали 

причиной развития кризиса в семейном вос-

питании нового поколения. Вследствие дан-

ного кризиса прослеживается ряд проблем, 

это и нарушение духовно-нравственной сфе-

ры в результате некомпетентности родите-

лей, и отсутствие представлении о добре и 

зле, и пропаганда внебрачных отношений, 

что приводит к дезориентации молодого по-

коления в отношении института семьи и 

брака и способствует развитию безответ-

ственного отношения к семье, и, как след-

ствие, обществу в целом [3]. 

Как отмечает И.Ф. Дементьева, стабиль-

ность семьи обусловлена наличием в ней 

устойчивой системы ценностей, создающей 

ситуацию социального равновесия и успеш-

ного сопротивления негативным внешним 

факторам. Этому способствует и личный 

пример, и психологический климат, интере-

сы и потребности семьи [6, с. 6-7]. 

Семья – один из социальных институтов, 

благодаря которому человечество осуществ-

ляет функции воспроизводства населения, 

преемственности поколений, социализации 

детей. Собственно, семья – это краеугольный 

камень человеческой жизни. Поэтому вполне 

могу утверждать, что семья является объек-

том пристального внимания представителей 

различных отраслей знания. В процессе рас-

смотрения данного направления выявляется 

неоднозначная трактовка проблем семьи. Од-

ни авторы утверждают, что институт семьи 

обнаруживает явные симптомы упадка, дезин-

теграции и скоро вовсе перестанет существо-

вать, так как потерял свое значение, другие – 

наоборот, считают, что никакого кризиса се-

мьи нет, что ей якобы ничто не угрожает, она 

будет существовать вечно. Между этими 

крайними точками зрения существует много и 

других взглядов [4; 5; 7, с. 67-72]. 

В заключении отметим, что подходы фор-

мирования нравственности и семейных ценно-

стей основаны на результатах научных иссле-

дованиях, которые изучают с разных точек 

зрения и предлагают разные подходы. Для себя 

выделяем подход С.П. Акуниной так как счи-

таем процесс формирования семейных ценно-

стей и традиций долгий и кропотливый про-

цесс, включающий в себя многозадачность, 

терпение и заинтересованность в результатах. 
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here are many ways and approaches to the 
formation of family values and traditions, the 

development of life skills in everyday life, aesthet-
ic taste, practical skills and cognitive sphere of 
children, which are passed down from generation 
to generation and serve as a binding basis. Many 
traditions and values are supported by the state, 
including family holidays, support measures aimed 
at strengthening the institution of the family and 
forming a healthy society. Support for family val-
ues and traditions is reflected in the Concept of the 
State Family Policy of the Russian Federation. Or-
phans and those left without guardianship and 
guardianship under the protection of the law and 
the state, family values are formed and traditions 
are instilled with an integrated approach that in-
cludes educational, educational and psychological 
methods and approaches. 

Some approaches to the formation of family 

values among orphans and children left without 
guardianship include creating a family image, 
practical familiarization with family traditions 
and customs, developing communication and 
interaction skills, psychological support when 
overcoming feelings of loneliness, and prepar-
ing for independent living. 

In the scientific literature of N.I. Lapin, fami-
ly values are positive or negative indicators of 
the importance of objects related to the main 
community of people connected by ties of mat-
rimony, parenthood and kinship based on a sin-
gle joint activity. Among the values created by 
mankind over tens of thousands of years, the 
family is one of the largest. No nation, no cul-
tural community is complete without a family. 
Society and the state are interested in its preser-
vation and consolidation; everyone needs a reli-
able family, regardless of age [1]. 

T 
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In S.P. Akutina's work, family values are spir-
itual and moral guidelines that are socially ap-
proved and shared by most people, serving as a 
standard, ideal for all people and determining the 
purposeful process of creating an ideal family. 
According to the definition of methodological 
recommendations, family values are an explicit, 
openly approved and cultivated in the family cir-
cle or an implicit set of family – specific ideas that 
influence the choice of family values, ways of or-
ganizing life and interaction [2]. 

In the article, A.A. Krivets identifies two 
main approaches to the systematization of tradi-
tional family values, traditional and progressive. 
According to the traditional approach, family 
values include a patriarchal lifestyle, having 
many children, and cultivating and nurturing 
love and kindness towards each other. Modern 
traditional values are somewhat different, but 
they are still based on love, mutual assistance 
and trust. Different approaches to defining fami-
ly values may depend on cultural, social, reli-
gious, and other factors [3]. 

In a scientific article, O.B. Khlebodarova be-
lieves that the value of the family is a two-
component concept, since in this situation the 
needs of the subject are satisfied, which is indi-
cated in the first component, as well as gaining 
an idea of social preferences [4]. In the absence 
of a parental model of behavior, children may 
experience difficulties in establishing and main-
taining relationships, in this context, classes on 
communication skills, conflict resolution, empa-
thy, and caring for others are important.  

In a scientific article, S.S. Fedorinko identi-
fied a number of basic values of universal gene-
sis. In this case, we are talking about presenting 
the concept of family as a value, caring for the 
younger, respecting the elders, studying every-
day life and family roles [5, p. 403].  Stories, 
conversations, watching movies, and reading 
books about strong and friendly families are 
used to create a positive image of a family.  

In the scientific work of S.P. Akutin, the sys-
tem of family values, as a rule, includes such 
components as the perception of family as values, 
respect or reverence for elders, as well as love, 
which is expressed in selfless pursuit of its object, 
in need and willingness to give oneself [6, p.49].  
The culture of everyday life as a quality of family 
values, traditions, and the way of everyday life in 
the main spheres of human activity in the family. 

It includes a set of knowledge, skills and abilities 
necessary for successful household management, 
family budget planning and parenting. 

To instill in children the concept of gender 
family roles, as it has significance in under-
standing family values and understanding the 
traditional family as a whole. This understand-
ing helps in the future in creating your own fam-
ily and raising children. The need to perceive 
oneself positively, realize one's worth, and build 
trusting relationships.  

In the process of forming family values, not 
only children are important, but also specialists 
who replace parents. As an institution that forms 
a personality with a positive example of family 
relations, which helps to realize the creation of a 
strong and happy family. Developing interaction 
skills within and outside the family is important 
to develop communication skills and the ability 
to resolve conflict situations. 

The ways of forming family values are di-
verse, they are related to the degree of involve-
ment in the process of forming a full-fledged, 
psychologically healthy personality.  

In the scientific article N.M. Lomakina the 
family education system is based on knowledge 
of psychology, pedagogy, general theory and 
methods of parenting. As an example of the the-
ory of education, one can give an example: en-
couragement, personal example, persuasion [7].  

Studying the value orientations of the younger 
generation makes it possible to assess the true de-
gree of involvement of young people in public 
relations, analyze their adaptive capabilities, and 
track their innovative reserves responsible for the 
future development of modern society. The ances-
tral traditions of our ancestors with the enormous 
potential of the Christian religion have always 
been used by folk pedagogy for the spiritual de-
velopment of generations, the emotional im-
provement of man and his humane attitude to-
wards others. In the modern world, religion, with 
its precepts and emotional impact on a person, is 
increasingly acting as an educational factor in the 
formation and development of family values. 

The very first and main educator of the new 
generation is none other than the family. It is in the 
family that the initial formation of the spiritual 
wealth of a person takes place, the main interests 
and needs are instilled, which contributes to the 
further development of views on the surrounding 
reality and the personal future of a person. An im-
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portant factor here is the atmosphere in which lazi-
ness is formed during childhood and adolescence. 
The modern conditions of society's development 
have caused a crisis in the family education of the 
new generation.  As a result of this crisis, a number 
of problems can be traced, including the violation 
of the spiritual and moral sphere as a result of the 
incompetence of parents, and the lack of under-
standing of good and evil, and the propaganda of 
extramarital relations, which leads to the disorien-
tation of the younger generation regarding the in-
stitution of family and marriage and contributes to 
the development of irresponsible attitudes towards 
the family, and, as a result, society as a whole [8]. 

As noted by I.F. Dementieva, the stability of 
the family is due to the presence in it of a stable 
value system that creates a situation of social 
balance and successful resistance to negative 
external factors. This is facilitated by personal 
example, psychological climate, interests and 
needs of the family [9, p. 6-7]. 

The family is one of the social institutions 
through which humanity performs the functions 
of population reproduction, generational conti-

nuity, and socialization of children. Actually, 
the family is the cornerstone of human life. 
Therefore, I can quite say that the family is the 
object of close attention of representatives of 
various branches of knowledge. In the process 
of considering this area, an ambiguous interpre-
tation of family problems is revealed. Some au-
thors claim that the institution of the family 
shows clear symptoms of decline and disinte-
gration and will soon cease to exist altogether, 
as it has lost its significance, while others, on the 
contrary, believe that there is no crisis in the fami-
ly, that it is supposedly not in danger, it will exist 
forever. There are many other views between these 
extreme points of view [10; 11; 12; p. 67-72]. 

In conclusion, I would like to note that ap-
proaches to the formation of morality and family 
values are based on the results of scientific re-
search that is studied from different points of view 
and offers different approaches. For myself, I sin-
gle out the approach of S.P. Akunina, as I consider 
the process of forming family values and traditions 
to be long and painstaking, a process that includes 
multitasking, patience and interest in results. 
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опинг-поведение традиционно понима-

ется как поведение, помогающее раз-

решить проблемные ситуации [1, c. 46]. 

В структуре копинг-поведения нами услов-

но выделяются лайф-копинг, хард-копинг и 

софт-копинг. 

Лайф-копинг – описывает наиболее ти-

пичные стратегии и техники копинг-

поведения в проблемных ситуациях, кото-

рые связаны с функционированием лично-

сти в микросоциуме. 

Хард-копинг – описывает наиболее ча-

стые стратегии и техники копинг-поведения 

в проблемных ситуациях, которые связаны с 

функционированием личности в мезосоциу-

ме, в том числе специфические особенности 

профессионального копинг-поведения. 

Софт-копинг – описывает  наиболее ха-

рактерные стратегии и техники копинг-

поведения в проблемных ситуациях, которые 

связаны с функционированием личности в 

макросоциуме. 

В процессе обучения в высшей школе 

определенное значение придается формиро-

ванию профессионального копинг-поведения 

(хард-копинга). 

Профессиональное копинг-поведение фор-

мируется как на занятиях, так и во внеучебной 

среде: в частности, большое значение приоб-

ретает практика в образовательных учрежде-

ниях, где студент может попробовать в себя 

роли педагога. 

Большой интерес приобретает изучение 

особенностей профессионального копинг-

поведения будущих и практикующих педа-

гогов на разных этапах профессионального 

становления личности: оптации (студенты   

1-го курса), адаптации (студенты 3-го курса), 

интернализации (магистранты). 

В качестве основных показателей нами 

были выбраны следующие: профессиональ-

ная готовность, сформированность профес-

сионально-важных качеств, особенности ко-

пинг-поведения, фрустрационная толерант-

ность, скиллсет. 

Исследование проводилось на базе ФГБОУ 

ВО «Череповецкий государственный универ-

ситет». Генеральная совокупность выборки 

составила 102 респондента, репрезентативная – 

67 испытуемых, которые прошли все этапы 

исследования. Специальность 44.03.03 Специ-

альное (дефектологическое) образование. 

Для изучения специфики и динамики про-

фессионального копинг-поведения нами была 

разработана диагностическая программа и 

определены критерии оценки (см. таблицу 1). 
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Таблица 1  

ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ ПРОГРАММА ИЗУЧЕНИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО КОПИНГ-ПОВЕДЕНИЯ 

 

Показатели 

профессионального 

копинг-поведения 

Цель Методики 

Уровни 

профессионального 

копинг-поведения 

Профессиональная 

готовность 

Выявить типологию 

профессиональной 

готовности 

«Professional readiness»  

(по В.Н. Поникаровой) 

Full уровень  

Medium уровень 

Primary уровень 

Профессионально-

важные качества 

Выявить особенности 

профессионально-

важных качеств 

«Оценка профессио-

нально-значимых ка-

честв педагога»  

(по Т.П. Зинченко) 

Профессиональное  

копинг-поведение 

Выявить типологию 

профессионального 

копинг-поведения 

«Хард-копинг»  

(по В.Н. Поникаровой) 

Фрустрационная  

толерантность 

Выявить особенности 

стрессоустойчивости 

«Уровень психосоци-

ального стресса»  

(по Л. Ридеру) 

Скиллсет  Выявить особенности 

лайф-скиллс, хард-

скиллс, софт-скиллс 

«LHS»  

(по В.Н. Поникаровой) 

 

Для обобщенной оценки полученных ре-

зультатов были условно выделены следующие 

уровни профессионального копинг-поведения: 

Full (оптимальный), Medium (средний), Primary 

(недостаточный). 

Сравнительные результаты исследования 

представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 

СРАВНИТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИЗУЧЕНИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО КОПИНГ-ПОВЕДЕНИЯ 

(данные в процентах) 

 

Уровни 

профессионального 

копинг-поведения 

Студенты 

1-го курса 

Студенты 

3-го курса 
Магистранты 

Средний 

показатель 

Full   0 27 48 37.5 

Medium 42 60 38 46.6 

Primary 58 18 14 15.9 

 

Сравнительные результаты исследования 

динамики копинг-поведения позволяют сде-

лать вывод, что у студентов первого и третьего 

курсов больше представлен  Medium уровень 

профессионального копинг-поведения. Уро-

вень Primary закономерно преобладает у сту-

дентов первого курса (58% против 18% и 14%). 

У магистрантов преобладающим уровнем 

является Full уровень (выявлен почти у по-

ловины респондентов). 

Показатели статистической значимости 

между выборками представлены в таблице 3. 
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Таблица 3 

 

ПОКАЗАТЕЛИ СТАТИСТИЧЕСКОЙ ЗНАЧИМОСТИ МЕЖДУ ВЫБОРКАМИ 

 

 Студенты 1-го курса Студенты 3-го курса Магистранты  

Студенты 

1-го курса 

  2 = 35,29 при p< 0,01  2 = 33,75 при p< 0,01  

Студенты 

3-го курса 
2 = 35,29 при p< 0,01   2 = 25,26 при p< 0,01  

Магистранты 2 = 33,75 при p< 0,01 2 = 25,26 при p< 0,01   

Наиболее существенная статистическая раз-

ница отмечена между студентами  первого и 

третьего курсов (2 = 35,29 при p< 0,01), тогда 

как наименьшая разница отмечена между сту-

дентами третьего курса и магистрантами. 

В качестве специфических особенностей 

профессионального копинг-поведения мож-

но выделить следующие. По мере перехода с 

этапа на этап профессионального развития 

личности (в изучаемой выборке) не отмечено 

взрывного прироста показателей готовности 

к профессиональной деятельности. Практи-

чески она остается на среднем (Medium) 

уровне, как у оптантов, так и интерналов. 

В качестве профессионально важных ка-

честв (ПВК) стабильно преобладают значи-

мые качества, такие, как ответственное от-

ношение к требованиям социального окру-

жения, способность действовать в экстре-

мальных (чрезвычайных) ситуациях, соблю-

дение общепринятых норм поведения. На пер-

вых этапах профессионализации  незначитель-

но доминируют такие качества, как ответ-

ственное отношение к требованиям социаль-

ного окружения и способность действовать в 

экстремальных (чрезвычайных) ситуациях. В 

то же время на последующих этапах предпо-

чтение отдается соблюдению общепринятых 

норм поведения, а также умение ладить с дру-

гими членами коллектива. 

Характеристика копинг-поведения свиде-

тельствует, что у студентов первого и треть-

его курсов доминирует лайф-копинг и, не-

значительно, софт-копинг. У магистрантов 

устойчиво преобладает хард-копинг. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 

развитие теоретических и практических 

компетенций в процессе обучения и профес-

сионального становления личности играет 

более существенную роль, чем собственно 

профессиональная деятельность [2, c. 130].  

К особенностям фрустрационной толерант-

ности можно отнести тот факт, что по мере 

нарабатывания профессионального опыта 

стрессоустойчивость снижается. 

Изучение предпочитаемых компетенций 

также показывает тенденцию к более часто-

му использованию хард-скиллс в процессе 

профессионализации. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 

развитие теоретических и практических 

компетенций в процессе обучения играет та-

кую же существенную роль, как и собствен-

но профессиональная деятельность.  
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В статье рассматриваются особенности коммуникации знакомств в виртуальном пространстве; 
анализируются эффективные стратегии построения диалога, начала беседы, поддерживающие 
техники общения, позволяющие показать заинтересовать в диалоге; а также подробно характери-
зуются распространенные ошибки, которые могут помешать построить желаемые отношения.  
Ключевые слова: онлайн-общение, взаимодействие, искренность, доверительные отношения, про-
филь собеседника, коммуникация, ошибки. 

 
еотъемлемой частью современного об-
щества, характеризующегося ускорен-

ным ритмом жизни и растущей цифровизаци-
ей, становятся онлайн-знакомства. Онлайн-
знакомства – это процесс поиска романтиче-
ских, дружеских, партнерских отношений по-
средством интернет-платформ, таких как сай-
ты, мобильные приложения для знакомств или 
социальные сети. Популярность этого способа 
знакомств неуклонно растет, предоставляя аль-
тернативу традиционным методам поиска, и, 
расширяя его географические границы. Однако 
успешность таких взаимодействий во многом 
зависит от знания правил и специфики обще-
ния в интернет-пространстве.  

Общение в виртуальной среде имеет свои 
особенности, которые важно учитывать, что-
бы построить крепкие и доверительные от-
ношения. Именно оно служит основой для 
формирования первоначального впечатле-
ния, которое может стать решающим в вы-
боре партнера. Умение вести разговор, зада-
вать правильные вопросы и поддерживать 
интерес – ключевые навыки, которые спо-
собствуют не только установлению контакта, 
но и дальнейшему развитию отношений. 
Первое, от чего может зависеть дальнейшая 
коммуникация на онлайн-платформах, это 
восприятия собеседника другим. 

В виртуальном пространстве восприятие 

Н 
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собеседника происходит с помощью вирту-
ального образа личности, который создается 
каждым пользователем самостоятельно. Вир-
туальный образ – это намеренная, полностью 
или частично осознаваемая личностью вир-
туальная ментальная конструкция, отража-
ющая личностные характеристики индивида, 
основной функцией которой является созда-
ние определенного впечатления у других 
пользователей сети Интернет.  

Для правильного восприятия будущего 
партнера по взаимодействию очень важно 
первое впечатление и эмоциональное отноше-
ние. Если в реальном пространстве субъекты 
взаимодействия оценивают друг друга при 
помощи внешнего вида, вербальных и невер-
бальных компонентов, то в виртуальном мире 
решающим становится визуальное восприятие 
другого индивида, включающее внешние при-
знаки, анализ и соотнесение их с возможными 
личностными характеристиками.  

Однако для правильного восприятии чело-
века в виртуальном мире существенную роль 
играет и вербальный аспект, а именно тексто-
вая информация, которая превалирует над ви-
зуальной картинкой. В любом случае восприя-
тие опирается на самопрезентацию партнера 
по коммуникации, в которой индивид демон-
стрирует основные внешние, социальные и 
психологические характеристики, зачастую 
выбирая самые лучше из всех имеющихся.  

В результате. пользователи имеют воз-
можность оценивать лишь готовый образ со-
беседника, а невербальный компонент, по-
могающий раскрыть истинную сущность че-
ловека, и, играющий важную роль в меж-
личностном общении в текстовых сообще-
ниях, сводится к минимуму [3].  

Читая текстовые сообщения, мы не можем 
видеть выражение лица собеседника или его 
жесты, что во многом затрудняет понимание 
его эмоций. Кроме того, текст не передает ин-
тонацию виртуального собеседника, что также 
может привести к недопонимаю между людь-
ми. Исходя из этого, можно утверждать, что 
для продолжения успешной коммуникации 
важно создать и показать определенный образ, 
который будет не только максимально при-
влекательным, но и сможет компенсировать 
отсутствие невербальных сигналов постанов-
кой эмодзи, ясностью и четкостью сообщений, 
избеганием любых двусмысленностей в трак-

товке сообщений, открытыми вопросами, гра-
мотной поддержкой диалога, использованием 
видео- и аудиосообщений.  

На платформах онлайн знакомств можно 
встретить пользователей, которые не полно-
стью заполняют свои анкеты, указывая лишь 
имя, возраст и фото. Такие анкеты, в силу 
отсутствия необходимой информации, часто 
остаются незамеченными, поскольку воссо-
здать полноценный образ без определенных 
характеристик не представляется возмож-
ным. Однако и при полном заполнении анке-
ты есть ряд моментов, которые отталкивают 
потенциальных собеседников от продолже-
ния знакомства.  

Одним из популярных мобильных прило-
жений для быстрых знакомств Tinder был 
проведен опрос мужчин и женщин в возрасте 
от 18 до 35 лет с целью выявления факторов 
анкеты, которые не только не привлекают 
пользователей, а, напротив, создают нега-
тивное впечатление об их владельцах [1].  

Большинство опрошенных указали на про-
фили с грамматическим ошибками, говоря-
щими о низком уровне образования их вла-
дельцев, а также на пошлые шутки в мужских 
анкетах и на пошлости в стихах в женских, что 
говорит о достаточно легкомысленном отно-
шении пользователей к возможным знаком-
ствам. Следующим отталкивающим фактором 
стали общие или шаблонные ответы, а также 
красивые цитаты из пабликов в социальных 
сетях – из чего становится понятно, что авторы 
подобных анкет не обладают никакой инди-
видуальностью. 

Поскольку при онлайн-знакомствах важ-
ную роль играет визуальный контент, то не-
качественная фотография или фотография 
животного, мультяшного героя и прочее – 
также отталкивают потенциальных собесед-
ников, поскольку затрудняют восприятие 
образа собеседника и создают ощущение его 
неискренности.  

Некоторые пользователи при заполнении 
анкет используют негативные выражения 
или жалобы на жизнь, скрыто прося тем са-
мым помощи у других, или наполняют ее 
негативными эмоциями. Подобное изложе-
ние информации также может оттолкнуть 
потенциального собеседника, поскольку лю-
дям хватает и собственных проблем и им не-
интересно погружаться в трудности мало-
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знакомого человека, они хотят получить по-
ложительные эмоции.  

В итоге, неполная (неправдивая) или нега-
тивная информация в анкетах пользователей, а 
также некачественные фотографии часто пре-
пятствуют получению положительных откли-
ков на онлайн-платформах знакомств. Следо-
вательно, для получения желаемого результата 
нужно грамотно подходить к составлению ан-
кеты в виртуальном мире, поскольку первое 
впечатление в онлайн-среде формируется 
именно при знакомстве пользователей с анке-
той потенциального кандидата.  

Любое общение должно начинаться с при-
ветствия, которое не должно быть слишком 
неформальным, или способным затруднить 
определение настроения собеседника. Далее 
следует представиться и продемонстрировать 
свой интерес к анкете – задать уточняющий 
вопрос, отметить интересный факт, сделать 
комплимент. Нередко пользователи просто 
листают анкеты, не вчитываясь в то, что там 
написано, поэтому собеседник положительно 
отреагирует на проявленное внимание, тем 
самым вы сможете расположить его к себе [4].  

Для продолжения диалога важно задавать 
не закрытые вопросы, на которые можно от-
ветить только «да» или «нет», а открытые, 
чтобы дать человеку возможность разверну-
того ответа, и тем самым продолжить разви-
вать тему разговора. При этом стоит избегать 
длинных сообщений, создающих впечатле-
ние, что их автор слишком болтлив и навяз-
чив. Для более полной передачи своих эмо-
ций можно использовать смайлики, но де-
лать это нужно уместно и очень аккуратно.  

Необходимо помнить о важных принци-
пах общения, несоблюдение которых может 
оттолкнуть собеседника от продолжения 
диалога: проявлять максимальное уважения 
к собеседнику, а именно – внимательно слу-
шать, что говорит партнер и задавать ему 
наводящие вопросы по теме обсуждения; 
находить общие интересы, говорить о хобби, 
любимых книгах, домашних питомцах.  

Очень важно вести себя естественно, не ре-
кламируя себя и свои положительные качества 
при первом знакомстве; быть вежливым и из-
бегать фамильярностей. Не стоит быть чрез-
мерно настойчивым и навязчивым, если собе-
седник не отвечает какое-то время, то стоит 
просто подождать, а не «закидывать» его во-

просами, куда он пропал. Следует быть гра-
мотным и честным, и первое, и второе распо-
лагает к тому, чтобы собеседник захотел вер-
нуться к общению с вами, иначе без честности 
невозможно будет построить длительные вза-
имоотношения, а грамотная речь добавит вам 
привлекательности и подсознательно располо-
жит к вам собеседника (https://www.woman.ru/ 
news/byt-v-kontakte-polnyi-gaid-po-obshe-niyu-
na-saitakh-znakomstv-id843200/). 

Чтобы интерес собеседника не угасал, и 
общение не ограничилось лишь знаком-
ством, необходимо следовать определенным 
правилам. 

Использовать технику активного слушания 
и вовлеченности. Техника активного слушания 
и вовлеченности – это набор приемов, направ-
ленных на создание атмосферы доверия и по-
нимания в общении, позволяющих эффектив-
но воспринимать и обрабатывать информа-
цию, передаваемую собеседником. Она пред-
полагает не простое слушание, а глубокое по-
нимание смысла сообщения, включая эмоцио-
нальную составляющую. Компоненты данной 
техники делятся на невербальное и вербальное 
общение, при условии онлайн-пространства, 
мы рассмотрим то, что касается именно вер-
бального: перефразирование слов собеседника, 
чтобы убедиться в правильности понимания 
смысла сказанного; резюмирование, выделение 
ключевых моментов; задавание уточняющих 
вопросов, открытых вопросов, с целью полу-
чения более подробной информации и макси-
мального понимания смысла сказанного; вы-
ражение эмпатии («Я понимаю, что вы сейчас 
чувствуете себя…»); избегание перебивания 
собеседника  пока он не закончил говорить.  

Создание атмосферы доверия. Не стоит 
критиковать и осуждать собеседника, напро-
тив, следует прислушиваться и принимать 
его точку зрения. Для успешности и продол-
жительности общения стоит выстроить эмо-
циональную связь, рассказывая о себе посте-
пенно, не перегружая собеседника потоком 
информации о себе, иначе человек просто не 
выдержит подобного напора.  

Снять напряжение и создать более легкую 
атмосферу поможет юмор, но шутки не 
должны быть обидными.  

И самое главное – выражение позитива, ко-
торое «цепляет» многих людей. Поскольку в 
жизни человек получает большое количество 
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негатива, он всегда будет стремиться прикос-
нуться к чему-то доброму и позитивному.  

Чтобы ваше дальнейшее общение не стало 
скучным стоит разнообразить темы для об-
суждения, делать комплименты, которые под-
нимут человеку настроение и покажут вашу 
заинтересованность и доброжелательность, 
но стараться избегать банальностей, говоря 
что-то оригинальное и интересное.  

И, конечно, не стоит забывать про заботу о 
вашем собеседнике, учитывать его настроение 
и вовремя заканчивать диалог. Главное – быть 
самим собой, проявлять интерес к беседе и со-
здавать комфортную атмосферу для общения. 
Однако и при соблюдении всех перечисленных 
правил могут возникнуть неловкие моменты, с 
которыми тоже нужно научиться справляться.  

Главный «топ» неловких ситуаций, возни-
кающих при общении онлайн, включает: ав-
томатическую замену слов телефоном, которая 
переворачивает их смысл, использование не-
подобающих стикеров, неожиданное включе-
ние фронтальной камеры, а также внезапные 
голосовые или видео сообщения и неловкие 
паузы в чате [2]. С подобными моментами 
можно справиться и не потерять доверие и 
контакт с собеседником, главное сделать это 
уместно и честно, а именно – извиниться, при-
знать свою неловкость, чтобы собеседник по-
нял, что вы испытываете и умеете говорить о 

своих ошибках открыто; иногда можно изме-
нить тему разговора после неловкой паузы, а 
самое главное – сохранять спокойствие и не 
принимать все близко к сердцу. Важно сразу 
обговорить все моменты, чтобы не осталось 
недопонимания при дальнейшем общении. 
Важно помнить – онлайн-знакомства – это 
процесс проб и ошибок. Нужно не бояться 
экспериментировать, но всегда оставаться 
вежливыми и уважительными.  

В заключение необходимо подчеркнуть, 
что успешное общение на платформах для 
онлайн-знакомств – это искусство, требующее 
такта, внимательности и самосознания.  Не 
существует универсальной формулы успешно-
го взаимодействия и построения отношений, 
однако, следуя приведенным нами правилам, 
можно значительно повысить свои шансы на 
установление интересных и продуктивных 
контактов в виртуальной среде. Залогом эф-
фективного взаимодействия в ней являются 
честность, уважение к собеседнику, ясность 
в выражении своих мыслей и готовность к 
компромиссу. Не стоит бояться быть собой, 
лучше быть открытым для новых впечатле-
ний и не забывать, что цель онлайн-зна-
комств – найти человека, с которым будет 
комфортно и интересно в реальной жизни, а 
не просто набрать максимальное количество 
лайков и сообщений.  
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Модные эксперты сходятся во мнении, что в мире многообразия культур, мода превратилась в ди-

намичный инструмент дипломатии, способный сближать народы и разрушать границы. Диплома-

тия моды не просто отражает культурный обмен, но и является его мощным двигателем. Через 

язык одежды культурные элементы переплетаются. Модная дипломатия – это стратегия, кото-

рая использует моду и культурные ценности для налаживания международных связей и продвиже-

ния мягкой силы. Мягкая сила подразумевает сотрудничество в разных сферах, и мода в этом кон-

тексте выступает как эффективный инструмент для его реализации. 
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 современном мире, где глобализация и 

культурные обмены становятся все бо-

лее значительными, дипломатия принимает 

новые формы и методы взаимодействия. Од-

ним из наиболее интересных и актуальных 

направлений в этой области является модная 

дипломатия, которая представляет собой ис-

пользование моды как инструмента мягкой 

силы, для формирования имиджа страны, 

укрепления международных связей и про-

движения культурных ценностей.   

Модную дипломатию можно отнести к 

изучению в аспекте гуманитарных наук. Мо-

да – совокупность привычек, вкусов и цен-

ностей, принятых в определенное время и 

это тенденция, которая определенный стиль 

и дизайн одежды. Соответственно, модная 

дипломатия – концепция, объединяющая мо-

ду и дипломатию, предполагает использова-

ние моды и стиля для достижения диплома-

тических целей и включает в себя не только 

идею стиля дипломатов и общественных де-

В 
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ятелей, но и организацию модных мероприя-

тий, показ мод или сотрудничество с дизай-

нерами в рамках международных отношений 

и дипломатии. Кроме того, основе модной ди-

пломатии заложена идея использования моды, 

как средства коммуникации между странами, 

чтобы улучшить дипломатические отношения, 

продемонстрировать уважение, достигнуть вза-

имопонимания. Сам термин «модная диплома-

тия» был использован в 2011 г. [1]. Тем не ме-

нее, отношения между дипломатией и модой – 

не новое явление, поскольку первые упомина-

ния о модной дипломатии возникли в XVI в. 

Мода и дипломатия стали ближе, особенно с 

приходом социальных сетей.  

Необходимо упомянуть, что дипломатия 

моды относится к тонкому выбору одежды, 

сделанному мировыми лидерами (или их су-

пругами), и используется как форма невер-

бального общения: выражать отношение к 

определенным внешнеполитическим вопро-

сам, другим известным лидерам, сообщать о 

приоритетах администрации. Кроме того, в 

условиях, когда средства массовой информа-

ции заинтересованы имиджем, а женщины 

имеют больше свободы в выборе одежды, вы-

сокопоставленные лица должны уделять при-

стальное внимание выбору своей одежды и 

аксессуаров, чтобы они соответствовали тому, 

как они хотят представить себя миру. Без-

условно, модная дипломатия показывает, что 

мода как вид искусства может быть чем-то 

большим, чем просто красивая одежда, узоры 

и модный дизайн. Мода и стиль способны 

объединять государства посредством культур-

ных и экономических связей, выражать ува-

жение к принимающим странам, подчеркивать 

политические программы и посылать сообще-

ния различным социальным сообществам [7]. 

По мнению модных экспертов, дизайне-

ров и исследователей в условиях многообра-

зия культур, мода стала динамичным сред-

ством дипломатии, способным объединять 

народы и преодолевать границы. Диплома-

тия моды представляет собой не только от-

ражение культурного обмена, но и его зна-

чимую движущую силу. Через искусство 

одежды культурные элементы смешиваются, 

устраняя барьеры и укрепляя глобальные 

связи. Недели моды, ранее служившие лишь 

демонстрацией стиля, сегодня стали плат-

формами, на которых культурное наследие 

представляется наряду с высокими стандар-

тами моды. Эта трансформация подтвержда-

ет значимость моды в углублении межкуль-

турного диалога. Этические практики в мод-

ной индустрии уже не ограничиваются толь-

ко моральными аспектами; они стали важ-

ными предметами дипломатических обсуж-

дений. Совместные инициативы в этой обла-

сти способствуют укреплению связей между 

государствами. Дипломатия моды – это про-

явление мягкой силы, где культура и ценно-

сти являются проводниками влияния. Мод-

ные кампании и показы имеют потенциал 

влиять на общественное мнение и восприя-

тие на международном уровне, предлагая 

альтернативный путь к дипломатии. Универ-

сальный язык моды способствует сплоче-

нию, установлению связей и взаимопонима-

нию, что соответствует принципам мягкой 

силы, направленным на продвижение куль-

турного разнообразия и гармонии на гло-

бальной сцене. «Это дипломатия, обернутая 

элегантностью ткани и дизайна, мост, пре-

одолевающий географию и время» [6]. 

Считаем необходимым упомянуть, что 

Джозеф С. Най – современный американский 

политолог, занимающийся разработкой кон-

цепций в рамках неолиберализма, ведущий 

эксперт по международным вопросам. Од-

ной из предшествующих концепции «мягкой 

силы» была концепция «культурно-идеоло-

гической гегемонии», которая была разрабо-

тана итальянским философом А. Грамши в 

1930-х–1940-х гг. в «Тюремных тетрадях» [4]. 

Добавим, что заложенные в учении Грамши 

принципы достижения гегемонии очень четко 

прослеживаются в концепте «мягкой силы». 

Впервые современная и наиболее известная 

концепция «мягкой силы», разработанная в 

процессе работы Ная в Трехсторонней комис-

сии, была представлена в 1990 г. в книге 

«Bound to Lead: The Changing Nature of 9 

American Power». 

Предоставляется возможным утверждать, 

что «мягкую силу» можно рассматривать как 

политический метод нового поколения. До 

конца XX в. дипломаты, политики и ученые 

не использовали термин для описания по-
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добной политики: отсутствовали угрозы, ак-

центировалась симпатия, а также применя-

лись «мягкие» и косвенные побуждения к 

действиям. Влияние мягкой силы в между-

народных отношениях включает в себя ме-

ханизмы, через которые осуществляется это 

воздействие. Можно утверждать, что это рав-

носильно созданию теории, объясняющей, как 

более мягкие формы силы способны изменять 

предпочтения акторов. Одна часть мягкой си-

лы включает механизмы, посредством которых 

один субъект привлекается действовать в соот-

ветствии с желаниями другого субъекта. Один 

из возможных механизмов привлечения «мяг-

кой силой» происходит посредством копиро-

вания успешной политики или распростране-

ния общих практик. Считаем необходимым 

упомянуть, что к «мягкой силе», как правило, 

относят стратегию развития государства, иден-

тификационную мощь его идеологии, притяга-

тельную силу его социального строя и модели 

развития, его способность проведения основ-

ной линии и стратегии развития, цементирую-

щую силу его народа, творческую силу нации, 

обаяние культуры и силу влияния в междуна-

родных делах. Все это духовные элементы. Бу-

дучи невидимой и неощутимой, «мягкая сила» 

проникает везде и всюду [2, с. 2].  

Источниками мягкой силы является мно-

жество факторов: культура, политические 

ценности, внешняя политика, публичная ди-

пломатия, глобализация, брэндинг, имидж, 

негосударственные субъекты и т. д. Влияние 

культурных продуктов страны таких как му-

зыка, кино, искусство и т.д. способно повы-

сить привлекательность и заинтересованность 

к стране. Побудить страны следовать ценно-

стям и интересам, создать положительный 

имидж могут действия по продвижению прав 

человека, дипломатические инициативы. Сюда 

также входит гуманитарная помощь, образова-

тельные обмены, культурные программы и 

международное вещание. Проявление «мягкой 

силы» – это использование нематериальных 

активов для реализации своих интересов и 

стратегий в глобальном мире, мирный и нена-

сильственный способ реализации националь-

ных интересов в глобальном мире и достиже-

ния желаемых результатов внешней полити-

ки. «Мягкая сила» не заменяет «жесткую си-

лу», а дополняет ее; она может создавать 

благоприятные условия для использования 

«жесткой силы». 

В рамках ресурсного понимания мягкая 

сила определяется как: привлекательность, а 

привлекательность определяется списком 

факторов, которые создают хорошую репу-

тацию страны и привлекают людей в эту 

страну. По мнению Ная, это внешняя поли-

тика и внутренняя политика, ориентирован-

ные на «народ» и культурные ценности. 

Ресурс привлекательности политической 

модели реализуется с помощью с помощью 

таких инструментов, как официальная дипло-

матия, публичная дипломатия, СМИ. В насто-

ящее время стратегия мягкой силы иногда до-

полняется «жесткими» компонентами. Напри-

мер: представляется возможным классифици-

ровать как мягкую силу военно-техническое, 

военно-образовательное сотрудничество и т. д.  

Стратегия мягкой силы предназначена для 

влияния на сознание как основной части 

населения, так и политической, экономиче-

ской элиты целевого государства. В то же 

время стратегия мягкой силы содержит ком-

понент жестокости, связанный с навязыва-

нием изначально чужеродных стандартов. 

Объект влияния не всегда способен осознать, 

что выбор, который он делает, не является 

полностью свободным [4]. 

Модная дипломатия может быть воспри-

нята как «мягкая сила». «Мягкая сила» озна-

чает «способность влиять на другие государ-

ства с целью реализации собственных целей 

через сотрудничество в определенных сфе-

рах, направленное на убеждение и формиро-

вание положительного восприятия». 

Таким образом, модная дипломатия или 

«fashion diplomacy», представляет собой ис-

пользование моды и культурных элементов 

для укрепления международных отношений 

и продвижения мягкой силы. «Мягкая сила» 

– сотрудничество в различных сферах и дан-

ное сотрудничество можно осуществлять че-

рез модную дипломатию. Мода послужит 

инструментом коммуникации. 
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FASHION DIPLOMACY AS AN INSTRUMENT OF «SOFT POWER» 
 

ZALOZNAYA Valeriia Alekseevna 

Institute of Philology, Foreign Languages and Media Communications 
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Irkutsk, Russia 

 
Fashion experts agree that in a world of diverse cultures, fashion has become a dynamic tool of diplomacy, 

capable of bringing nations closer together and breaking down borders. Fashion diplomacy not only reflects 

cultural exchange, but is also its powerful engine. Cultural elements are intertwined through the language of 

clothing. Fashion diplomacy is a strategy that uses fashion and cultural values to establish international re-

lations and promote soft power. Soft power implies cooperation in various fields, and fashion in this context 

acts as an effective tool for its implementation. 

Keywords: Fashion diplomacy, fashion, soft power, culture, values. 
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