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экологических кризисов в условиях макроэкономической нестабильности, небла-

гоприятной техногенной и антропогенной ситуации. Особое внимание обра-

щено на необходимость управления экологическими рисками, для чего предло-
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Современный экологически кризис приобрел глобальные масштабы. В Рос-

сийской Федерации, обладающей значительными объемами природных ресур-

сов, этот кризис ощущается особенно остро. Причин тому несколько: высокая 

степень износа основных фондов предприятий и, в целом, инфраструктуры; от-

сутствие необходимой правовой базы («Экологического кодекса Российской Фе-

дерации», ФЗ «Об экологическом аудите», ФЗ «Об экологической культуре» и 

др.); сравнительно низкий уровень экологического образования и экологических 
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компетенций субъектов хозяйственной деятельности и т. д. Поэтому оценка эко-

логической ситуации и поиск необходимых решений представляются крайне ак-

туальными и своевременными. 

Результаты. Современная рискология как специальная область науки все 

чаще использует понятие «экологический риск», подразумевая под ним опас-

ность, связанную с состоянием окружающей среды, ухудшение ее качества и 

угрозы, которое это ухудшение несет для человека. В научной литературе выде-

ляют десть главных причин, которые ведут к появлению экологических рисков и 

четыре главных критерия для типологии экологических рисков [5, с. 42]. Одним 

из важнейших принципов современной экономической и экологической поли-

тики государства является принцип снижения экологических рисков. Концепция 

оценки риска рассматривается сегодня в качестве основы и главного механизма 

разработки и принятия управленческих решений [7, с. 68]. 

Вместе с тем, несмотря на существующие разработки, все еще не решена 

проблема эффективного управления экологическими рисками. Об этом свиде-

тельствуют многочисленные экологические инциденты: ежегодные пожары с 

огромными площадями покрытия; растущее количество несанкционированных 

свалок мусора; выбросы вредных веществ в атмосферу; неэффективность водо-

охранных мероприятий и т. д. Техногенная и антропогенная ситуация остается 

крайне напряженной, а практика управления рисками и их предупреждения – 

сравнительно неэффективной, что «неизбежно ведет к возникновению новых 

экологических рисков» [4, с. 1965]. Тезис о неизбежности новых экологических 

рисков все чаще исследователи связывают не только с техногенным и антропо-

генным загрязнением, но и с неэффективностью управления такими рисками. Об 

этом свидетельствует практика экологического страхования, которая хотя и обес-

печивает финансовые гарантии по возмещению эколого-экономического ущерба, 

но не предупреждает такой ущерб. Аналогичной выглядит и практика экологиче-

ского мониторинга, когда в общую базу данных заносятся те или иные экологи-

ческие риски или их последствия, но они никак не предупреждаются. Сегодня 
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имеется ряд исследований некоторых практик реализации риск-ориентирован-

ного менеджмента экологических программ, как на уровне государства в целом 

(стратегические программы, национальные проекты), так и на уровне конкрет-

ных хозяйствующих субъектов (корпоративная экологическая отчетность, эколо-

гический комплаенс и др.), а также на уровне индивидуальных предпринимате-

лей [2; 9]. Но эти исследования по большей части касаются оценки самих эколо-

гических рисков [8], влияния экологических рисков на стоимость компаний [11] 

или других их последствий, чем вопросов их предупреждения и купирования. Об 

этом свидетельствует тематика специального периодического издания – журнала 

«Проблемы анализа риска» за последние несколько лет. Пожалуй, единственным 

исключением можно считать статью, посвященную применению риск-ориенти-

рованного подхода в рамках экологического менеджмента в соответствии с меж-

дународными стандартами, в которой авторы предложили оригинальный подход 

к управлению рисками в соответствии с требованиями ISO 14001:2015, и в кото-

рой предложены конкретные мероприятия по снижению экологических рисков 

[3]. Но и в этом случае речь идет не о предупреждении, не о купировании рисков, 

а о работе с уже «состоявшимися», «наступившими» рисками. А ведь хорошо из-

вестно, что любую болезнь, в том числе и под названием «риск», гораздо легче 

предупредить, чем лечить.  

Одним из перспективных средств предупреждения экологических рисков 

служит экологический комплаенс, который представляет собой механизм преду-

преждения экологических рисков, в основе которого лежит система соблюдения 

предприятием требований экологического законодательства и работа менедж-

мента не только с материальным фактором, но и с людьми, в первую очередь – с 

кадрами. Для экологического комплаенса характерны следующие задачи: выяв-

лять эколого-правовые риски; разрабатывать превентивные меры по их преду-

преждению или снижению; проводить постоянный мониторинг эффективности 

применения разработанных мер; обработка, накопление и использование на по-

стоянной основе получаемой информации. Корпоративная комплаенс-система 
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предполагает должность лица, ответственного за ее работу и за организацию ра-

боты с экологическими рисками [10]. Кроме того, комплаенс-система предпола-

гает наличие персонала компании с достаточным уровнем экологического, а не 

только профессионального образования. Поэтому уже на стадии получения про-

фессионального образования необходима его экологизация. И это – серьезная пе-

дагогическая проблема [1]. 

Еще одним средством предупреждения экологических рисков может слу-

жить технология блок-чейн, которую уже сейчас используют для хранения и об-

работки персональных данных. Соответственно, такая технология может быть 

использована для хранения и обработки большого массива экологической инфор-

мации, которая может храниться в виде цепочки блоков наподобие хромосомы, в 

основе которой лежит длинная молекула ДНК. В структуре ДНК, как известно, 

две нити, в структуре экологического блок-чейн может быть несколько «нитей»: 

собственно экологическая, экономическая, правовая и т. д. Данная технология 

позволяет сформировать у компании своеобразную «генетическую» экологиче-

скую память наподобие генетической памяти нашего организма, и оперативно 

разрабатывать такие сценарии своего поведения, которые позволят ей избегать 

рисков. 

Особо следует выделить эколого-правовые риски, с которыми сталкиваются 

субъекты хозяйственной деятельности и под которыми понимается вероятность 

наступления для них определенных негативных юридических последствий [6, с. 

144]. К средствам предупреждения эколого-правовых рисков можно отнести эко-

логический аудит, государственную экологическую экспертизу. В настоящее 

время подготовлен проект ФЗ «Об экологическом аудите», в котором содержатся 

основные нормы проведения независимой, комплексной и документационной 

оценки экологических рисков. Но в данном проекте также нет необходимой чет-

кости в вопросах предупреждения экологических последствий. Так, ст. 3 «Обяза-

тельный и добровольный аудит» данного проекта ФЗ регламентирует случаи, ко-

гда такой аудит должен проводиться. И все эти случаи связаны с уже наступив-
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шими негативными последствиями от экологических рисков. Поэтому представ-

ляется целесообразной доработка данного проекта с учетом необходимости про-

филактики экологических рисков и, соответственно, повышения уровня экологи-

ческой безопасности. Одновременно представляется целесообразным ускорить 

принятие нового «Экологического кодекса Российской Федерации», в котором 

необходимо предусмотреть упреждающие профилактические меры по недопу-

щению негативных антропогенных и техногенных последствий, связанных с эко-

логическими рисками. 

Заключение. Экологический менеджмент и, в частности, управление эколо-

гическими рисками в настоящее время не имеет той эффективности, которая 

необходима для сложившейся ситуации. Слабой остается заинтересованность са-

мих предприятий во внедрении у себя экологического менеджмента. Для совре-

менного экологического менеджмента характерна направленность на текущую 

работу с экологическим рисками, последствия которых уже наступили. 

В связи с этим необходима модернизация системы экологического менедж-

мента, формирование его направленности на предупреждение экологических 

рисков и их последствий. Необходима также обязательная экологическая серти-

фикация всех субъектов хозяйственной деятельности, в т. ч. и субъектов малого 

и среднего бизнеса, что позволит существенно поднять уровень экологической 

безопасности в современных условиях. 
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