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УДК 544.77.022 + 577.112 

 

МЕТОДЫ АНАЛИЗА НАНОЧАСТИЦ И ХАРАКТЕРИСТИКА  

БЕЛКОВОЙ КОРОНЫ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ ОБЗОР TEM И DLS 
 

ТРУТНЕВ Юрий Анатольевич 

инженер 

Институт общей физики им. А.М. Прохорова Российской академии наук 

г. Москва, Россия 

 
Исследования белковой короны наночастиц опираются на TEM и DLS. TEM визуализирует корону, ис-

кажая нативную структуру. DLS измеряет частицы в растворе, но гидродинамический диаметр не-

точно отражает тонкий белковый слой. Мета-анализ показывает рост размера частицы на ~50% 

(15–18 нм). Для точной картины необходим синергетический подход, сочетающий оба метода. 

Ключевые слова: наночастицы, белковая корона, просвечивающая электронная микроскопия (TEM), ди-

намическое светорассеяние (DLS), гидродинамический диаметр, характеристизация наноматериалов. 

 
ведение. Современная нанотехнология 
располагает обширным арсеналом мето-

дов для определения размеров наночастиц, 
каждый из которых основан на уникальных 
физических принципах. Среди наиболее рас-
пространенных – атомно-силовая микроско-
пия (AFM), позволяющая получать трехмерные 
изображения поверхности; трекинг-анализ на-
ночастиц (NTA, Nanoparticle Tracking Analysis), 
который визуализирует и отслеживает бро-
уновское движение отдельных частиц; диф-
ференциальная центрифужная седиментация 
(DCS, Differential Centrifugal Sedimentation), 
разделяющая частицы по размеру в градиенте 
плотности под действием центробежной 
силы; и, наконец, анализ частиц по подвижно-
сти в электрическом поле (SMPS, Scanning 
Mobility Particle Sizing), классифицирующий 
частицы по их электрической подвижности. 

Несмотря на это многообразие методов, в 
научной практике, особенно в исследованиях, 
затрагивающих взаимодействие наночастиц с 
биологическими молекулами, такими как 
белки, доминируют два метода: просвечиваю-
щая электронная микроскопия (ПЭМ/TEM, 
Transmission Electron Microscopy) и динамиче-
ское светорассеяние (ДСР/DLS, Dynamic Light 
Scattering). Их популярность обусловлена ши-
рокой доступностью и отработанностью мето-

дик, однако между данными, получаемыми 
этими методами, существуют систематические 
расхождения, что неоднократно отмечалось в 
литературе [12]. Эти различия проистекают из 
фундаментально разных принципов измерения, 
что делает критически важным понимание их 
преимуществ и ограничений. 

Просвечивающая электронная микро-

скопия (TEM): визуальный стандарт и его 

ограничения. Среди методов, предназначен-
ных для характеризации, авторы часто отдают 
предпочтение TEM-микроскопии, считая ее 
«золотым стандартом» визуализации. Высокое 
разрешение метода (порядка долей нанометра) 
позволяет не только точно измерить размер 
ядра наночастицы, но и визуализировать его 
форму, кристалличность и даже в некоторых 
случаях элементы поверхностной структуры. 

Тем не менее использование TEM сопря-
жено с рядом существенных ограничений и ме-
тодологических трудностей. Помимо высокой 
стоимости самого оборудования и необходимо-
сти содержания сложной инфраструктуры 
(например, вакуумных систем), ключевым 
недостатком TEM является требование к под-
готовке образца. Анализ проводится в усло-
виях высокого вакуума, что вынуждает иссле-
дователей наносить суспензию наночастиц на 
подложку и полностью высушивать ее [11]. 

В 
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Помимо прочего процесс сушки может сильно 
видоизменять образец: наночастицы могут аг-
ломерироваться, образуя крупные конгломе-
раты, не присутствовавшие в исходном рас-
творе, либо, наоборот, первоначальные непроч-
ные кластеры могут разрушаться. Таким обра-
зом, TEM показывает наночастицы не в их на-
тивном, «рабочем» состоянии в растворе, а в 
статичной, высушенной форме. 

Следующим критически важным ограни-
чителем является проблема репрезентативно-
сти. TEM-фотография захватывает лишь чрез-
вычайно малую часть образца (менее 0,1%). 
Следовательно, статистическая значимость 
данных, особенно для крупных или редких ча-
стиц, оказывается под вопросом, так как ма-
лая выборка может неадекватно отражать 
полный набор частиц в образце [5]. Несмотря 
на эти ограничения, TEM обладает неоспори-
мым и уникальным преимуществом: способ-
ностью детектировать образование белкового 
монослоя (короны) на поверхности наноча-
стиц даже в том случае, когда они включены в 
состав крупных агрегатов [1; 9]. Это позво-
ляет напрямую, визуально подтверждать факт 
адсорбции белка, что недостижимо для мно-
гих других методов. 

Динамическое светорассеяние (DLS): ана-

лиз в растворе и скрытые сложности. Метод 
DLS, со своей стороны, предлагает принципи-
ально иной подход и обладает комплементар-
ным набором достоинств. Его основными 
практическими преимуществами являются 
относительно низкая стоимость проведения 
измерений, простота подготовки образца и 
высокая скорость анализа. Важнейшим мето-
дологическим преимуществом DLS, в сравне-
нии с TEM, является то, что измерения прово-
дятся непосредственно в коллоидном рас-
творе, без стадии высушивания, а это позво-
ляет изучать наночастицы в условиях, близ-
ких к физиологическим. Кроме того, метод 
позволяет получить усредненные данные по 
всему объему образца, охватывая миллиарды 
частиц, что обеспечивает высокую статисти-
ческую достоверность. 

Тем не менее, DLS демонстрирует и значи-
тельные недостатки. Метод показывает боль-
шую вариабельность результатов, даже для 
таких стандартных систем, как силикатные 
частицы [3]. Его точность резко падает в по-
лидисперсных системах, и он плохо опреде-

ляет размер частиц в растворах с высоким ин-
дексом полидисперсности (PDI> 0,2–0,3) [10]. 

Главная же проблема, которую зачастую 
упускают из виду исследователи, кроется в 
самой природе измеряемого параметра. DLS 
определяет не фактический геометрический 
диаметр частицы, а ее гидродинамический 
диаметр – расчетную величину, которая соот-
ветствует диаметру сферического объекта, 
диффундирующего в жидкости с той же ско-
ростью, что и исследуемая частица. Скорость 
диффузии сильно зависит не только от раз-
мера и геометрии самой частицы, но и от па-
раметров среды (вязкости, температуры), а 
также от состояния поверхности частицы 
(наличия сольватной оболочки, заряда, адсор-
бированных молекул). Именно поэтому рент-
геноструктурный анализ, определяющий фи-
зические размеры кристаллической решетки, 
зачастую дает иные значения, чем DLS [2]. 

Этот аспект становится критически важным 
при изучении взаимодействий «наночастица-
белок». Например, гидродинамический диа-
метр белка лизоцима в чистой воде оказывается 
меньше, чем в солевых буферах [7], и меньше 
размера, определенного методом рентгено-
структурного анализа [2]. Данная особенность 
DLS была отмечена в некоторых работах [4; 8]. 
В контексте формирования белковой короны 
гидродинамический диаметр образующегося 
комплекса зависит не только от толщины адсор-
бированного белкового слоя, но и от его жест-
кости и плотности [4]. В то же время метод ис-
ключительно чувствителен к присутствию 
крупных агрегатов в образцах [6], он, как пра-
вило, не способен предоставить прямую инфор-
мацию о формировании мономолекулярного 
слоя на поверхности наночастицы, так как этот 
тонкий слой вносит незначительный вклад в об-
щий гидродинамический диаметр по сравне-
нию с ядром самой наночастицы. 

Синергия методов и количественный 

анализ данных. Учитывая комплементар-
ные, но взаимодополняющие преимущества и 
недостатки TEM и DLS, их комбинация ста-
новится стандартной практикой для получе-
ния всесторонней, надежной и воспроизводи-
мой информации о системе «наночастица-бе-
лок». Статистически значимые гидродинами-
ческие данные от DLS, визуально подтвер-
жденные с помощью TEM, создают полную 
картину происходящих процессов в образцах.
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(а) 

 
(б) 

 
Рисунок 1. Зависимость толщины белковой короны от размера наночастиц 

(а) TEM-анализ изменения размеров наночастиц после взаимодействия с белком 
(б) DLS-анализ изменения гидродинамического диаметра наночастиц  

после взаимодействия с белком 
 

На рисунке 1а и 1б представлен сравни-
тельный анализ, позволяющий разграничить 
толщину плотной белковой короны (рисунок 
1a, данные TEM) и размер крупных агрегатов 
«наночастица-белок» (рисунок 1б, данные 
DLS). Согласно нашим расчетам, медианный 
размер исследованных наночастиц составляет 
около 33-39 нм. После взаимодействия с бел-

ками медианный размер комплекса «наноча-
стица-белок» возрастает до 51-55 нм. Таким 
образом, можно отметить, что образование 
белковой короны приводит к увеличению 
размера частицы в среднем на ~50%. Про-
стые арифметические вычисления позво-
ляют оценить среднюю толщину белковой 
короны в 15-18 нм.

 

 
 

Рисунок 2. Увеличение размера наночастиц после взаимодействия с белковыми  
молекулами (на оси абсцисс показан размер наночастиц до взаимодействия с белком,  

а на оси ординат – абсолютное увеличение размера после взаимодействия).  
Значения размеров монослоя/мультислоев белка и агрегатов были получены  

на основе разницы в гидродинамических диаметрах наночастиц, содержащих белок,  
и свободных от белка наночастиц

Размер НЧ НЧ+белок Размер, нм

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

100

Р
а
зм

е
р
, 

н
м

TEM

Размер НЧ НЧ+белок Размер, нм

0

25

50

75

100

125

150

175

200

225

250

275

300

Р
а

зм
е

р
, 

н
м

DLS

0 15 30 45 60 75 90 105 120
0

25

50

75

100

125

150

175

200

225

250

275

300

И
з
м

е
н

е
н

и
е

 р
а

з
м

е
р

о
в

 п
о

с
л

е
 в

з
а

и
м

о
д

е
й

с
тв

и
я

, 
н

м

Размеры НЧ, нм  

 Крупные агрегаты наночастиц и белка

 Несколько слоёв белка

 Белковый монослой



Научный потенциал, 2025, № 4(51) 

 

8 

Более детальный анализ, представленный 

на рисунке 2, показывает несколько ключевых 

закономерностей: 

1. Крупные агрегаты наночастиц с белками 

в основном формируются на основе малых 

наночастиц (размером до 30 нм, серые точки). 

2. На наночастицах крупнее 100 нм образо-

вание плотного белкового монослоя, как пра-

вило, не происходит. 

3. В 80% случаев белковый монослой фор-

мируется на наночастицах размером до 50 нм. 

4. В 60% исследований толщина белковой 

короны не превышает 30% от размера исход-

ной наночастицы. 

5. Хотя в 80% случаев белковая корона со-

ставляет не более 100% от размера наноча-

стицы, в абсолютных значениях это соответ-

ствует увеличению размера приблизительно 

на 4-40 нм для частиц диаметром 5-50 нм. 

Выводы. Ни один метод характеризации 

наночастиц не является универсальным. Про-

свечивающая электронная микроскопия (TEM) 

и динамическое светорассеяние (DLS) предо-

ставляют принципиально разную, но взаимодо-

полняющие результаты. TEM служит «золотым 

стандартом» для прямого визуального наблю-

дения ядра частицы и белковой короны, но 

страдает от низкой репрезентативности и арте-

фактов сушки. DLS, напротив, анализирует ча-

стицы в растворе, обеспечивая высокую стати-

стическую достоверность, но измеряет гидро-

динамический диаметр, зависящий от множе-

ства факторов, а не геометрический размер. 

Таким образом, для получения полной и 

достоверной картины в исследованиях нано-

биоконъюгатов необходимо комбинировать 

данные TEM и DLS, критически оценивая 

ограничения каждого метода.
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Для достижения комплексного подхода к реагированию на чрезвычайные ситуации ответственность 
за выполнение конкретных задач возлагается на сотрудников государственной противопожарной 
службы, которые действуют на основе принципов преданности и профессионализма, что гаранти-
рует выполнение своих обязательств по охране окружающей среды и защите населения. Каждое чрез-
вычайное происшествие требует оперативного и скоординированного реагирования, что ставит пе-
ред собой цель постоянного совершенствования системы безопасности и предотвращения возникно-
вения подобных ситуаций в будущем. Рассмотрены основные виды ответственности сотрудника гос-
ударственной противопожарной службы. 
Ключевые слова: ответственность, дисциплинарные наказания, контроль, административные наруше-
ниях, неисполнение трудовых обязанностей, служебная проверка. 

 

татья 15 Федерального закона №141-ФЗ 

от 23 мая 2016 г. «О службе в федераль-

ной противопожарной службе Государствен-

ной противопожарной службы и внесении из-

менений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации» описывает условия, 

при которых сотрудникам федеральной про-

тивопожарной службы могут быть приме-

нены дисциплинарные наказания. Рассмот-

рим основания привлечения сотрудника госу-

дарственной противопожарной службы: со-

трудник противопожарной службы, совер-

шивший преступное деяние, может быть при-

влечен к уголовной ответственности согласно 

российскому законодательству.  

Согласно ст. 219 Уголовного кодекса Рос-

сийской Федерации предусматривается при-

влечение к уголовной ответственности долж-

ностных лиц, включая руководителей и со-

трудников, вместе осуществляющих кон-

троль за пожарной безопасностью. Если нару-

шивший нормы по данной статье сотрудник 

противопожарной службы, то уголовная от-

ветственность возлагается и на него.  

Виды наказаний по статье 219 УК РФ:  

– В случае нарушения правил пожарной 

безопасности, повлекшего по неосторожно-

сти тяжелое телесное повреждение, законода-

тельство предусматривает несколько видов 

наказаний. Эти меры могут приниматься в 

форме штрафа, максимальная сумма которого 

ограничена 80 000 рублями или рассчитыва-

ется исходя из полугодового дохода обвиняе-

мого. Возможен ограниченный срок лишения 

свободы – до трех лет – или трудовые прину-

дительные меры на аналогичный период, к 

которым могут применяться ограничения в 

виде запрета занимать определенные должно-

сти либо осуществлять определенные виды 

деятельности на срок до трех лет или вовсе 

без таких ограничений. Законодатель преду-

сматривает возможность заключения под 

стражу сроком до трех лет одновременно с 

ограничениями либо без них. При сходном 

нарушении, но повлекшем по неосторожности 

смерть человека, правоотношения регламенти-

руются более строгими санкциями. В этом слу-

чае разрешены принудительные общественные 

С 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_492083/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_492083/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_492083/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_492083/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_492083/
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работы сроком до пяти лет с дополнительным 

возможным запретом на профессиональную 

деятельность либо нахождение на должностях 

до трех лет, причем ограничительные меры 

возможно не вводить. Альтернативой служит 

заключение под стражу на период до пяти лет 

с аналогичными или без ограничений. 

При административных нарушениях в дан-

ной сфере дисциплинарную ответственность 

может нести рабочий, если против него не было 

применено иное административное наказание 

согласно КоАП. Сотрудники противопожар-

ных служб подлежат дисциплинарной ответ-

ственности за совершение административных 

правонарушений, если иные правила не уста-

новлены Кодексом об административных пра-

вонарушениях РФ. Меры воздействия на про-

тивопожарных работников разнообразны: от 

замечаний и выговоров до строгих выговоров и 

предупреждений о неисполнении трудовых 

обязанностей. Допускается также применение 

таких мер, как понижение в должности и уволь-

нение [3, с. 195].  

Основные правила назначения дисципли-

нарных взысканий изложены в статье 51 дан-

ного закона: ответственные за дисциплинар-

ные наказания назначают руководители кон-

кретных подразделений, за исключением выс-

шего руководства, которое формирует прези-

дент. Приказ о дисциплинарной мере подписы-

вает руководитель организации или структур-

ного подразделения. Перед вынесением ре-

шения работник, как правило, должен напи-

сать объяснительную записку. При необходи-

мости проводится служебная проверка. Фор-

мально меры оформляют приказом либо огра-

ничиваются устным порицанием на общем 

собрании. Для работников, нарушающих тру-

довую дисциплину, основания и порядок 

наказаний регулируют статьи 48-51 законода-

тельства [1, с. 281].  

К дезорганизующему поведению отно-

сятся действия, нарушающие один либо не-

сколько установленных критериев:  

– несоответствие действиям нормативных 

требований РФ;  

– недооценивание предписаний должност-

ных инструкций;  

– несоблюдение внутренних приказных 

норм;  

– игнорирование запретов и ограничений в 

ходе служебной деятельности в пожарных 

подразделениях [2, c. 40].  

В профессиональной среде этические 

нормы могут быть нарушены через разнопла-

новые проявления: неисполнение требований 

российского законодательства; длительное 

отсутствия на службе более четырех часов без 

уважительных оснований; появление под воз-

действием алкогольного, наркотического или 

токсического опьянения; отказ от своевре-

менного прохождения медицинского обсле-

дования; деяния, нарушающие права, а также 

способствующие угрозе жизни и здоровью, 

препятствующие выполнению задач и оказы-

вающие тормозящее воздействие на деятель-

ность подразделений и федеральных пожар-

ных органов; причинение тяжелого вреда 

личностям и организациям, но не повлекшие 

уголовной ответственности.  

Руководитель определяет вид наказания с 

учетом тяжести проступка, основываясь на ста-

тье 51 соответствующего закона, которая ре-

гламентирует порядок вынесения наказаний.  

Ключевые моменты: дисциплинарные 

меры применяет прямой руководитель, кроме 

случаев, касающихся лиц высокого ранга, ко-

гда наказание устанавливается по указу Пре-

зидента РФ.  

Замечания и выговоры объявляются устно 

и публично, при этом дисциплинарная ответ-

ственность наступает с момента издания при-

каза или устного объявления меры. Винов-

ным за вред, нанесенный гражданам, органи-

зациям, федеральному органу пожарной без-

опасности и его подразделениям, считает 

лицо, чьи действия или бездействия спрово-

цировали такой ущерб.  

Различают следующие ключевые этапы:  

1. Перед тем как применить дисциплинар-

ное взыскание, от сотрудника требуют пись-

менные объяснения; при отказе составляют 

акт. Руководитель принимает решение о про-

ведении служебной проверки. Приказ о взыс-

кании издается в письменном виде. Замеча-

ние и выговор допускается объявлять устно и 

публично. Сотрудник обязан подписать при-

каз о взыскании не позже пяти суток после 

его издания. Письменные взыскания заносят 

в личное дело, устные – не фиксируют. Закон 
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определяет срок для определения дисципли-

нарных мер – не более 14 дней со дня выявле-

ния нарушения. Если ведется служебная про-

верка или уголовное дело, он продлевается до 

месяца, считая с даты утверждения отчета 

или решения суда. Такая практика способ-

ствует быстрому ответу на проступки в кол-

лективе. Приказ о наказании сохраняет силу 

год или аннулируется после 30 дней при уст-

ном объявлении. Особый порядок действует для 

сотрудников, занятых ликвидацией пожаров и 

чрезвычайных спасательных работ, допуска-

ется отказ от взысканий за ущерб и вред при 

обоснованном риске. Но они сохраняют права 

при дисциплинарных взысканиях, включая: 

Принятие решения о дисциплинарном взыс-

кании допускается лишь после предоставле-

ния служащему письменной возможности для 

разъяснения случившегося. В случае, когда 

сотрудник посредством документально под-

твержденных обстоятельств выявляет свою 

невиновность (например, вследствие заболе-

вания или объективных непредвиденных со-

бытий), взыскание с него снимают. При нали-

чии сомнений в правомерности применения 

взыскания субъектом права предусмотрено 

обжалование его постановления в Государ-

ственную инспекцию труда, специализиро-

ванные комиссии по трудовым спорам, мест-

ные суды или в арбитраж с целью устранения 

конфликтной ситуации [4, с. 158].  

Дисциплинарные санкции, налагаемые на 

сотрудника, прекращаются автоматически че-

рез двенадцать месяцев при условии отсутствия 

последующих правонарушений. До заверше-

ния года взыскание разрешается отменить по 

инициативе администрации при условии, под-

держивающей ходатайства служащего или 

профсоюзной организации [5, с. 266].  

В настоящее время основное законода-

тельство регламентирует функции и полно-

мочия государственных органов, включая их 

организацию и взаимодействие с населением, 

основываясь на принципах конституцион-

ного регулирования. Закон № 79-ФЗ от 

27.07.2004 г. регулирует статус гражданских 

служащих и защиту их прав.  

Задачей правового регулирования в области 

кадрового управления является создание рав-

ных условий для всех граждан в трудовой дея-

тельности, обеспечение прозрачности и недо-

пущение коррупции в кадровых процессах. За 

нарушение норм кадрового управления преду-

смотрены различные виды ответственности, 

включая дисциплинарные взыскания, админи-

стративные штрафы и уголовные наказания.  

Правовое регулирование кадровой сферы 

Министерства по чрезвычайным ситуациям 

(МЧС) основывается на нескольких ключе-

вых принципах. Эти принципы служат основ-

ным ориентиром в кадровой политике и явля-

ются необходимыми для эффективной ра-

боты служащих, а также для поддержки их 

профессионального роста и развития.  

Эффективное развитие Министерства по 

чрезвычайным ситуациям Российской Федера-

ции в значительной мере зависит от множества 

ключевых факторов. Среди них можно выде-

лить такие важные аспекты, как правильно ор-

ганизованная структура, а также высокий уро-

вень квалификации кадров, использование со-

временных технологий, наличие высококвали-

фицированных специалистов, изменения в за-

конодательной базе, а также активное участие в 

международных проектах и программах. Не-

смотря на то, что сотрудник противопожарной 

службы превысил свои полномочия, если при 

этом имелось оправданное основание для риска 

деятельности или возникла крайняя необходи-

мость, он не несет за это ответственность. 
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В работе проанализированы различных подходов и методики генерации дискретных моделей и анализа 

форм технических объектов машиностроения, построению дискретных моделей для автоматизирован-

ного проектирования в машиностроении.   
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тематические моделирование, компьютерное моделирование, автоматизация проектирования. 

 

ведение. Построение дискретных моде-

лей объектов машиностроения связано с 

необходимостью описания их форм, для чего 

используются разные представления форм 

объектов: граничное, конструктивная блочная 

геометрия, функциональное и т.п. Функцио-

нальное представление, основанное на исполь-

зовании неявных функций, является наиболее 

универсальным и теоретически позволяет опи-

сать форму объекта произвольной сложности. 

Неявное описание формы объекта позволяет 

классифицировать положение точки простран-

ства по отношению к его пределу, но требует 

разработки методов генерации дискретных 

моделей как объединения элементарных фи-

гур (meshing) [1; 2]. 

На практике применяемые объекты маши-

ностроения имеют сложную форму так, как 

сплошными телами, так и тонкостенными 

оболочками, как правило из композиционных 

материалов. Их натурные испытания требуют 

подготовки условий, которые соответствуют 

режимам эксплуатации объекта. В таких слу-

чаях для повышения эффективности процесса 

проектирования объектов машиностроения 

используют математическое моделирование 

на базе компьютерной техники. В то же время 

факторами, влияющими на эффективность 

процесса проектирования объектов машино-

строения, становятся точность математичес-

ких моделей и время, необходимое для компь-

ютерного моделирования. В результате в по-

следнее время значительно увеличилось ко-

личество работ, посвященных разработке ма-

тематических моделей для автоматизирован-

ного проектирования в машиностроении, хи-

мической, нефтегазоперерабатывающей 

промышленности горно-металлургических 

производствах [5]. 

Точность результатов, позволяющая полу-

чить САПР машиностроения, в том числе, зави-

сит от качества дискретных моделей форм объ-

ектов. При разработке методов улучшения каче-

ства дискретных моделей наиболее часто ис-

пользуются две характеристики: качество 

формы элемента (близость к правильной 

форме, то есть отсутствие очень острых углов, 

соотношение длин сторон близко к единице и т. 

п.) и близость сетки к равномерной [3; 7; 8]. 

Методы исследования. Реализация под-

ходов и методики генерации дискретных 

моделей форм объектов зависит от схемы 

представления последних. Под схемой пред-

ставления множества форм объектов O мно-

жеством L понимают отношение r, которое 

устанавливает соответствие между O и L. 

Если O – множество всех возможных форм 

объектов, а L – множество формальных описа-

ний моделей геометрических объектов, то 

схема представления r устанавливает отноше-

В 
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ние между формальным описанием и формой 

объекта. В исследованиях, посвященных про-

блеме компьютерное моделирования форм 

объектов, выполненных в работах [3], выде-

лено восемь основных схем представления. 

Инженерные чертежи – широко распро-

страненный инструмент «общения» между 

инженерами путем представления объекта в 

виде набора двумерных проекций. Основной 

недостаток: – возможность неоднозначной 

трактовки некоторых элементов, что обуслов-

ливает и к сложности формализации. 

Каркасное представление использовалось 

в ранних САПР машиностроении для визуали-

зации объектов их ребрами (каркасом). Оно до-

пускает неоднозначность интерпретации, сле-

довательно, его применение ограничено. 

Представление экземплярами примити-

вов основано на формировании коллекции па-

раметризированных моделей форм объектов. 

Каждый примитив своим названием и спис-

ком параметров представляет семейство 

форм. Основной недостаток такого подхода – 

невозможность формирования новых прими-

тивов из существующих. 

Воксельное представление базируется на 

перечислении кубических ячеек, полностью 

принадлежащих объекту. Это представление 

применяется в архитектуре, где объекты часто 

имеют блочную структуру. Однако, в целом, 

оно представляет форму с некоторой точно-

стью, которая увеличивается с уменьшением 

размера ячейки, но в то же время растет тре-

бование к вычислительным ресурсам. 

Дискретные модели представляют формы 

объектов множеством простых фигур, которые 

не пересекаются и могут иметь общие вер-

шины, ребра и грани. Поверхность объекта ап-

проксимируется гранями частей. Основные об-

ласти применения этого представления – визу-

ализация и анализ состояния объектов. 

Конструктивная сплошная (блочная) 

геометрия (Constructive Solid Geometry, 

CSG) объединяет семейство схем подачи 

твердых тел как результат булевых операций 

для комбинирования примитивов или сплош-

ных. Семантически модель тела рассматрива-

ется как дерево теоретико-множественных 

операций (объединение, сечение, разница) и 

примитивов, представленных сплошными 

подмножествами евклидового пространства. 

Примитивами обычно являются простейшие 

геометрические фигуры (куб, цилиндр, 

призма, пирамида, сфера, конус), что затруд-

няет их применение для моделирования не-

стандартных тел. 

Схемы представления разверткой осно-

ваны на простом наблюдении, что движение 

плоского множества через пространство может 

образовать «объем», подаваемый движущимся 

объектом и траекторией его движения. Чаще 

так получают тела вращения или призмы с раз-

ными сечениями. Такие техники весьма 

наглядны, однако их применение ограничено. 

Предельное представление рассматривает 

форму объекта как композицию его границ. 

Границы подают прямолинейными (тре-

угольниками или криволинейными участ-

ками (например, поверхностями Безье), кото-

рые называют гранями. Оно очень распростра-

нено в компьютерной графике, а также исполь-

зуется для численного исследования оболочеч-

ных конструкций. Тем не менее, ручное постро-

ение таких моделей достаточно трудоемко. 

Анализ вышеприведенных представлений 

свидетельствует, что их практическое приме-

нение ограничено или требует значительных 

усилий для построения моделей сложных 

объектов сложной формы. С точки зрения 

универсальности одним из наиболее перспек-

тивных является функциональное представ-

ление, основанное на использовании языка 

неявных математических функций [1; 2; 4]. 

Тем не менее, его использование инженерами 

очень сложно с точки зрения, построения и ве-

рификации модели. 

Одним из распространенных способов опи-

сания моделей объектов со сложной формой в 

САПР машиностроения является использова-

ние проблемно-ориентированных языков. 

Например, HyperFun, PLaSM, BDRY, QMSH 

и т.д. Такие языки обычно позволяют строить 

модели конструируя их с примитивов или пу-

тем описания поверхностей объекта за помо-

щью полигональных граней [5; 6; 8; 10]. 

Заключение. Большинство публикаций, по-

священных построению дискретных моделей 

САПР машиностроения, учитывают только 

геометрические характеристики объектов и 

не позволяют строить адаптивные дискрет-
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ные модели для форм объектов при функцио-

нальном подходе, который признан как наибо-

лее универсальный [7; 9]. 

Из анализа научно-технических работ выяв-

лено противоречие между необходимостью по-

строения дискретных моделей форм объектов, 

позволяющих с заданной точностью выполнять 

численный анализ состояния объектов в САПР 

машиностроения и ограниченностью возмож-

ностей существующих методов [5]. 

Исходя вышеизложенного следует отметить, 

несмотря на многочисленные публикации, 

посвященные решению задач моделирования и 

анализа форм в САПР машиностроения, выяв-

лено противоречие между необходимостью по-

строения дискретных моделей форм объектов, 

позволяющих с заданной точностью выполнять 

численный анализ состояния объектов в САПР 

машиностроении, и ограниченностью суще-

ствующих методов [7; 9; 10].
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Статья посвящена использованию беспилотных воздушных судов (БВС) в деятельности органов внут-

ренних дел (ОВД) России. Рассматриваются направления применения БВС в сфере ОВД, приводятся 

примеры их практического использования сотрудниками полиции. Особое внимание уделяется роли 

БВС в охране общественного порядка, обеспечении безопасности, надзоре за дорожным движением и 

расследовании преступлений. Автор приходит к выводу, что БВС значительно повышают эффектив-

ность работы органов внутренних дел РФ. 

Ключевые слова: беспилотное воздушное судно, органы внутренних дел. 

 

 настоящее время беспилотные воздуш-

ные суда (далее – ВВС) эффективно ис-

пользуются для решения разнообразных за-

дач, как в гражданской сфере, так и для спе-

циальных задач силовых ведомств. Этому 

способствуют, как научно-технические, так и 

технологические достижения в области со-

вершенствования комплексов с ВВС, стиму-

лирующие внедрение этой техники.  

Функциональные возможности комплек-

сов с ВВС в сочетании с приемлемыми эконо-

мическими показателями позволили переве-

сти вопрос о развитии ВВС в органах внут-

ренних дел Российской Федерации (далее – 

ОВД) в практическую плоскость. Их внедре-

ние позволяет оперативно решать вопросы, 

поставленные перед ОВД.  

Следует отметить, что до 2014 г. применение 

ВВС в интересах отечественных правоохрани-

тельных органов носило эпизодический, точеч-

ный характер и предназначалось главным обра-

зом для обеспечения безопасности крупных 

международных и массовых спортивных меро-

приятий. Лишь, начиная с Олимпиады «Сочи-

2014», в составе специализированных авиаци-

онных отрядов полиции во многих регионах 

страны наряду с пилотируемой авиационной 

техникой (вертолетами) в целях авиационного 

обеспечения оперативно-служебной и слу-

жебно-боевой деятельности подразделений 

органов внутренних дел начали активно ис-

пользоваться и беспилотные летательные ап-

параты различных типов, наземные мобиль-

ные комплексы управления которыми были 

оборудованы на базе специальных транс-

портных средств. 

В соответствии с Федеральным законом от 

7 февраля 2011 г. № 3- ФЗ «О полиции» (далее – 

ФЗ «О полиции») одной из ключевых задач 

служебной деятельности полиции является 

охрана общественного порядка и обеспечение 

общественной безопасности. Для ее достиже-

ния сотрудники органов внутренних дел Рос-

сийской Федерации проводят работу по пре-

дупреждению, выявлению и пресечению пре-

ступлений и административных правонару-

шений, обеспечивают правопорядок в обще-

ственных местах. 

Использование органами внутренних дел 

беспилотных воздушных судов закреплено в 

части 3 статьи 11 ФЗ «О полиции», где отра-

жено: «полиция использует беспилотные воз-

душные, подводные и надводные суда и аппа-

раты, беспилотные транспортные средства и 

иные автоматизированные беспилотные ком-

плексы (далее – беспилотные аппараты), тех-

нические средства, средства аудио-, фото- и 

видеофиксации при документировании обстоя-

тельств совершения преступлений, админи-

стративных правонарушений, обстоятельств 

В 
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происшествий, в том числе в общественных 

местах, а также для фиксирования действий 

сотрудников полиции, выполняющих возло-

женные на них обязанности». 

Применение БВС сотрудниками полиции 

для охраны общественного порядка и обеспе-

чения общественной безопасности стало ак-

туальным направлением в последние годы. 

БВС используются для наблюдения за массо-

выми мероприятиями, такими как концерты, 

спортивные соревнования, митинги и празд-

ники. Это позволяет полиции оперативно ре-

агировать на любые инциденты и контроли-

ровать ситуацию. 

Как отмечает Д.Н. Зорин проведение мас-

совых мероприятий – один из примеров эф-

фективного использования беспилотных ле-

тательных аппаратов, когда над толпой зави-

сает беспилотник с дополнительным оборудо-

ванием в виде фото- и видеофиксации. Не-

сложно будет, анализируя запись, понять, кто 

вскрыл автомобиль или ограбил кого-то в 

толпе, производить облет водоемов или лесов 

для выявления браконьеров и незаконной вы-

рубки леса. Также функция распознавания 

лиц при воздушном патрулировании город-

ских улиц позволит вовремя обнаружить лю-

дей, находящихся в розыске. Экономически 

это намного выгоднее, чем привлекать авто-

мобили с людьми и вертолеты, не говоря уже 

о безопасности данных мероприятий. Аппа-

раты способны проводить в воздухе без под-

зарядки до 10 часов, в зависимости от допол-

нительного оборудования и конфигурации са-

мого дрона [1, с. 189]. 

Кроме того, ВВС используются при патру-

лировании и обеспечении правопорядка. Бес-

пилотники могут выполнять функции патру-

лирования в городах, что дает возможность 

охватывать большие территории и фиксиро-

вать правонарушения, такие как акты ванда-

лизма или драки. 

Отечественный опыт организации и прове-

дения надзора за дорожным движением сви-

детельствует о том, что воздушный монито-

ринг с применением ВВС является одним из 

наиболее эффективных способов выявления и 

фиксации нарушений правил дорожного дви-

жения, наблюдения и дистанционного сбора 

данных за состоянием дорожного движения, 

обеспечения актуальной информацией об 

оперативной обстановке нарядов дорожно-

патрульной службы. 

Документирование правонарушений про-

изводится с помощью оптико-электронных 

устройств, установленных на ВВС в качестве 

полезной нагрузки, фото- и видеоматериалы ко-

торых могут являться доказательством совер-

шения административного правонарушения. 

В настоящее время ВВС в интересах 

ГИБДД применяются в 17 российских регио-

нах (в Москве, республиках Татарстан, Удмур-

тия, Адыгея, Бурятия и Ингушетия, в Забай-

кальском, Краснодарском, Красноярском и 

Пермском краях, а также в Амурской, Воро-

нежской, Новосибирской, Омской, Ростовской, 

Свердловской и Тюменской областях [2, с. 37]. 

Типы БВС по конструкции и назначению: 

– Многороторные (мультикоптеры, квад-

рокоптеры). 

Назначение: патрулирование, мониторинг 

объектов, аэрофотосъемка и видеонаблюдение. 

Преимущества: возможность зависать на 

месте, не требуют специальной площадки для 

взлета и посадки. 

Примеры: DJI M30T. 

– Самолетного типа. 

Назначение: длительный мониторинг боль-

ших территорий, например, при поиске пропав-

ших или в условиях стихийных бедствий. 

Преимущества: длительное время полета и 

большая дальность действия по сравнению с 

мультикоптерами. 

Примеры: Геоскан 201, Птеро-СМ. 

– БПЛА-ретрансляторы. 

Назначение: Обеспечение связи между раз-

личными радиосигналами в зонах, где тради-

ционная связь затруднена.  

Классификация по взлетной массе: 

− Микро- и мини-БПЛА: Масса до 5 кг, ра-

диус действия до 25-40 км; 

− Легкие БПЛА: Масса 5-50 кг, радиус дей-

ствия 10-70 км; 

− Легкие БПЛА среднего радиуса: Масса 

50-100 кг, радиус действия до 150-250 км. 

Российское законодательство не запрещает 

фиксировать административные правонару-

шения с помощью беспилотных воздушных 

судов. В соответствии со статьей 26.2 КоАП 

РФ доказательствами по делу являются лю-
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бые фактические данные, на основании кото-

рых судья, орган, должностное лицо, в произ-

водстве которого находится дело, устанавли-

вают наличие или отсутствие события адми-

нистративного правонарушения, виновность 

лица, привлекаемого к административной от-

ветственности, а также иные обстоятельства, 

имеющие значение для правильного разреше-

ния дела. При этом важно отметить, что мет-

рические замеры (например, фиксацию пре-

вышения скорости) ВВС с помощью целевой 

нагрузки делать не может. К таким специаль-

ным техническим приборам в обязательном 

порядке предъявляются требования о наличии 

свидетельства о поверке, целостности клейма 

государственного поверителя. Поэтому фото- и 

видеоинформацию с ВВС инспекторы ГИБДД 

могут использовать только при фиксации са-

мого факта выезда на встречную полосу движе-

ния и других нарушений ПДД. 

ВВС могут использоваться для наблюде-

ния за преступниками или подозрительными 

ситуациями, что помогает полиции прини-

мать более обоснованные решения о своих 

действиях. В условиях повышенной террори-

стической угрозы ВВС могут быть частью си-

стемы антитеррористической безопасности. 

Использование беспилотников для монито-

ринга критической инфраструктуры и обще-

ственных мест помогает предупреждать по-

тенциальные угрозы. 

Причинами, обусловливающими необхо-

димость использования беспилотных лета-

тельных аппаратов в раскрытии и расследо-

вании преступлений, являются не только 

возрастание социальной значимости борьбы 

с преступностью, но и значительное расши-

рение научно-технических возможностей, 

предоставляемых учеными для борьбы с пре-

ступностью [4, с. 146]. 

Одним из важных направлений можно вы-

делить использование ВВС правоохраните-

лями при поиске и уничтожении незаконных 

посадок растений, содержащих наркотиче-

ские вещества. До недавнего времени выявле-

ние мест культивирования конопли осуществ-

лялось сотрудниками полиции при проведе-

нии оперативно-поисковых мероприятий с 

помощью облетов территории на вертолетах. 

Полученная с помощью пилотируемых лета-

тельных аппаратов информация в последую-

щем проверялась с привлечением сотрудни-

ков спецподразделений наркоконтроля, кото-

рые совершали марши по труднодоступной 

местности к местам возможного культивиро-

вания конопли. 

Из-за отсутствия точной и достоверной ин-

формации, данные мероприятия в целом ряде 

случаев имели малую результативность: пред-

полагаемые места выращивания зачастую не 

обнаруживались, лица, культивировавшие ко-

ноплю, после вертолетных облетов успевали 

свернуть свою деятельность и скрыться, при 

этом незаконные посадки уничтожались как 

дикорастущие растения. 

В настоящее время получение реальной, 

актуализированной и объективной информа-

ции об оперативной обстановке в кратчайшие 

сроки обеспечивают беспилотные авиацион-

ные комплексы, применяемые для скрытого 

наблюдения, аэрофотосъемки объектов и при-

легающей территории и получения других 

оперативно-значимых сведений посредством 

установки на ВВС различных модулей целе-

вой нагрузки. 

Примером может служить опыт полицей-

ских Кубани, которые с воздуха фиксируют по-

садки конопли и передают данные на землю. На 

место, где обнаружено наркотическое расте-

ние, сразу выезжает наряд. Как правило, по-

садки находят в труднодоступных местах. Все 

обнаруженные поля заносятся в специальную 

электронную карту. Получается так называе-

мая база данных. До уничтожения посадок по-

лицейским придется установить: кто и для ка-

ких целей вырастил наркотик [5, с. 38-39]. 

ВВС способны вести видеонаблюдение и 

собирать доказательства по уголовным делам. 

Фиксация событий с воздуха позволяет полу-

чить объективные данные, которые могут 

быть использованы в суде. 

Наглядный и успешный пример примене-

ния ВВС можно привести по уголовному 

делу, возбужденному 6 мая 2019 г. Тушинским 

следственным отделом по г. Москве по при-

знакам преступления, предусмотренного ч. 1 

ст. 105 УК РФ, по факту безвестного исчезно-

вения И. По одной из версий следствия пред-

полагалось сокрытие трупа И. путем сброса в 

ранее подготовленную для этого яму на 
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территории лесополосы, пролегающей вдоль 

Пятницкого шоссе в Московской области с 33 

км по 35 км. Следователем-криминалистом 

управления криминалистики ГСУ СК России 

по г. Москве произведена рекогносцировка 

предполагаемого места происшествия, а с по-

мощью ВВС определили объем необходимой 

работы и необходимость привлечения вспомо-

гательных служб с целью проведения поиско-

вых мероприятий. Проводя осмотр местности и 

поисковые работы с применением различных 

технико-криминалистических средств, в том 

числе ВВС, и привлечением 50 сотрудников 

Росгвардии, детально было изучено более 60 

000 кв. м лесного массива, что позволило отра-

ботать и исключить одну из версий. Благодаря 

примененному БВС поисковые работы были 

выполнены с меньшими временными и матери-

ально-техническими затратами (Уголовное 

дело № И 902450021000040 // Архив отдела по 

расследованию особо важных дел по Северо-

Западному административному округу Глав-

ного следственного управления Следствен-

ного комитета РФ по г. Москве). 

Согласимся с мнением О.Г. Костюченко о 

том, что использование высокотехнологич-

ного средства БВС в ходе расследования пре-

ступлений полностью себя оправдывает. БВС 

может быть использовано как в ходе осмотра 

места происшествия, так и в ходе оперативно-

розыскных мероприятий либо любой такти-

ческой операции, где потребуются возможно-

сти беспилотника, о чем имеются наглядные 

примеры в практике расследования уголов-

ных дел. Очевидно, БВС имеют большой тех-

нический потенциал в рамках совершенство-

вания работы правоохранительной системы в 

целом [3, с. 167]. 

Несмотря на все преимущества БВС при 

расследовании преступлений и проведения 

оперативно-розыскных мероприятий, на 

практике часто возникает вопрос, являются 

ли доказательства, полученные с помощью 

БВС допустимыми. По нашему мнению, в це-

лях соблюдения требований уголовно-про-

цессуального законодательства следуют при-

нимать беспилотное воздушное судно за 

фото-видеокамеру на механизированном под-

весе и записывать в графу используемых тех-

нических средств при проведении фото-ви-

деофиксации. В необходимом случае указы-

вать технические характеристики камеры. 

В качестве проблемных вопросов исполь-

зования БВС можно выделить то, что приме-

нение современных беспилотных воздуш-

ных судов достаточно дорогостоящее меро-

приятие. Помимо высокой стоимости са-

мого судна, необходимо учитывать еще и за-

траты на его ремонт и содержание. Указанные 

обстоятельства влекут за собой увеличения 

финансирования в сфере органов внутренних 

дел Российской Федерации. 

Рассмотрев основные сферы использова-

ния в деятельности органов внутренних дел 

беспилотных воздушных судов, можно сде-

лать вывод, что использование беспилотных 

воздушных судов в деятельности органов 

внутренних дел Российской Федерации от-

крывает новые горизонты для повышения эф-

фективности работы правоохранительных ор-

ганов. Однако необходимо учитывать и право-

вые аспекты, такие как защита частной жизни 

граждан и соблюдение законодательства о 

воздушном пространстве. Кроме того, по 

нашему мнению, развитие цифровых техно-

логий использования беспилотных воздуш-

ных судов должно сопровождаться своевре-

менной разработкой нормативной правовой 

базы, регулирующей деятельность сотрудни-

ков ОВД по использованию ВВС в своей дея-

тельности, устранением пробелов в законода-

тельстве в указанной сфере.
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В статье анализируется практика привлечения к административной ответственности за неправо-

мерный отказ в предоставлении информации. Автором в тексте работы представлены данные су-

дебной статистики, которые отражают рост количества административных правонарушений по 

ст. 5.39 КоАП РФ. По итогам исследования сделан вывод о том, что тенденции нарушения права на 

доступ к информации способствует недостаток системного толкования положений правовых актов 

о порядке предоставления той или иной информации. 

Ключевые слова: информация, административная ответственность, запрос информации, правонару-
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еправомерный отказ в предоставлении 

информации, а равно несвоевременное 

предоставление или предоставление недосто-

верной информации влечет привлечение к 

административной ответственности по ст. 

5.39 КоАП РФ. Как сказано в ч. 1 ст. 28.4 

КоАП РФ дело об административном право-

нарушении возбуждается прокурором, о чем 

Н 
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им выносится постановление. В отправном 

акте излагаются две группы сведений – об-

щие и специальные. Группа общих сведений 

со стандартным набором образует форму пра-

воприменительного акта. К специальным све-

дениям относятся дата и место составления 

постановления, сведения о составителе поста-

новления, сведения о лице, в отношении ко-

торого возбуждено дело, сведения о произо-

шедшем факте нарушения норм законода-

тельства (о событии административного пра-

вонарушения) и признаках противоправности 

деяния (о составе административного право-

нарушения). Не стоит забывать и об объясне-

ниях лица, совершившего административное 

правонарушение. Позиция переносится на 

страницы постановления, а производные ее 

суждения входят в группу специальных све-

дений. Составленное постановление вместе с 

материалами направляется в суд. По ч. 3 ст. 

23.1 КоАП РФ дела, возбужденные по ст. 5.39 

КоАП РФ, подсудны мировому судье. 

За 2024 г. в суды общей юрисдикции посту-

пило 724 дела, возбужденных по ст. 5.39 КоАП 

РФ. По первой инстанции было рассмотрено 

723 дела, 526 должностных лиц подвергнуты 

ответственности. В сравнении с показателями 

годом ранее очевиден прирост на 10,4 %. В те-

чение 2023 г. суды общей юрисдикции полу-

чили 656 дел. Из них рассмотрено 651 дело, а 

виновными признаны 476 должностных лиц. 

Сходный показатель был зафиксирован в 2022 г. 

Тогда органы прокуратуры направили в суды 

общей юрисдикции 659 дел. По итогам отчет-

ного периода рассмотрено 657 дел и 457 долж-

ностных лиц признано виновными (Судебный 

департамент при Верховном Суде РФ. – URL: 

https://cdep.ru/). Таким образом, тенденция 

нарушения прав граждан на доступ к информа-

ции не только сохраняется, но и прогрессирует. 

В ч. 2 ст. 5 Федерального закона от 27 июля 

2006 г. № 149-ФЗ «Об информации, информа-

ционных технологиях и о защите информа-

ции» указано, что в зависимости от доступа 

информация разделяется на общедоступную 

и ограниченную в обороте. Объектом иници-

ативных действий значится первая. Притяза-

ние на общедоступную информацию надле-

жит воспринимать как правомерное требова-

ние. Однако и в предоставлении общедос-

тупной информации ее обладатель порой мо-

жет отказать. К примеру, орган власти может 

отказать в предоставлении информации если 

в тексте обращения отсутствуют обязатель-

ные реквизиты либо если запрашиваемые све-

дения ранее уже предоставлялись. Во всяком 

случае отказ аргументируется со ссылкой на 

нормы законодательства. Перечень основа-

ний, исключающих возможность предостав-

ления информации, исчерпывающий. Отступ-

ление от этого перечня ведет к нарушению 

права на информацию и тем самым охватыва-

ется объективной стороной административ-

ного правонарушения по ст. 5.39 КоАП РФ. 

Зачастую причиной тому является формаль-

ный подход должностных лиц к рассмотре-

нию обращений граждан из-за недостатка си-

стемного толкования положений законода-

тельства в исследуемой области обществен-

ных отношений [3, с. 280]. В связи с чем деяние 

по ст. 5.39 КоАП РФ может совершаться как 

умышленно, так и по неосторожности [1, с. 63]. 

Приведем примеры из судебной практики за 

2024-2025 гг. 

Так 07 июня 2024 г. на адрес электронной 

почты товарищества собственников жилья 

«N» (далее – ТСЖ) поступил запрос информа-

ции от собственника помещения в многоквар-

тирном доме. Лицо требует предоставить для 

ознакомления документы об организации об-

щего собрания собственников, протоколы за-

седания правления и предоставить заверен-

ную копию реестра членов ТСЖ. Кроме того, 

в обращении есть просьба разъяснить основа-

ния возникновения некоторых полномочий у 

председателя ТСЖ. Обращение рассматривал 

председатель ТСЖ. 16 июня 2024 г. лицу 

направлено письмо о необходимости посе-

тить офис управляющего субъекта для озна-

комления с запрашиваемыми документами. 

Часть копий документов лицо получило по-

средством электронной почты. 09 июля 2025 

г. обеспечен доступ к документам в полном 

объеме, даны разъяснения по интересующим 

вопросам. Исходя из этого председатель ТСЖ 

нарушил срок предоставления информации. 

По ч. 3 ст. 143.1 Жилищного кодекса РФ соб-

ственники помещений в многоквартирном 

доме вправе знакомиться с различными сведе-

ниями о состоянии многоквартирного дома. 
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Раскрытие информации происходит с опорой 

на Правила осуществления деятельность по 

управлению многоквартирными домами, утв. 

Постановление Правительства РФ от 15 мая 

2013 г. № 416. Сообразно описываемой ситу-

ации официальный ответ на запрос информа-

ции должен даваться по тем же каналам связи, 

по которым получено обращение. Заявитель 

может избрать иной способ получения ответа 

(п. 35). Срок исполнения обязанности состав-

ляет не более десяти рабочих дней со дня по-

лучения обращения (п. 36). Со ссылкой на 

нормы материального права лицо подало жа-

лобу в орган прокуратуры. Проведена про-

верка действий председателя ТСЖ. По ее ре-

зультатам прокурором издано постановление 

о возбуждении дела об административном 

правонарушении по ст. 5.39 КоАП РФ. Дело 

передано на рассмотрение в суд. Постановле-

нием мирового судьи председатель ТСЖ при-

знан виновным в совершении правонаруше-

ния (Постановление мирового судьи судеб-

ного участка № 3 Дзержинского судебного 

района г. Перми от 16 сентября 2024 г. по 

делу № 5-521/2024). Не согласившись с ито-

гом, председатель ТСЖ попытался обжало-

вать решение мирового судьи в вышестоя-

щую судебную инстанцию. С учетом имею-

щихся доказательств, а также конкретных об-

стоятельств дела судья районного суда под-

твердил наличие состава правонарушения 

(Решение судьи Дзержинского районного 

суда г. Перми от 14 ноября 2024 г. по делу 

№ 12-389/2024). Кассационная инстанция 

оставила предыдущие решения без измене-

ний (Постановление Седьмого кассационного 

суда общей юрисдикции от 24 марта 2025 г. 

по делу № 16-1326/2025). 

Другой пример. Гражданин в 2018 г. реше-

нием общего собрания членов сельского не-

коммерческого товарищества (далее – СНТ) 

принят в члены товарищества. Ему как члену то-

варищества распределены земельные участки. 

Территории использовались по назначению, 

следуя целям и задачам СНТ. Членские 

взносы уплачивались с 2019 г. своевременно 

в определенном общем собранием СНТ раз-

мере. СНТ преобразовано в садовое неком-

мерческое товарищество собственников не-

движимости (далее – СНТ СН). В уставе СНТ 

СН закреплено, что оно считается правопре-

емником СНТ. 29 июня 2024 г. гражданин об-

ратился к председателю СНТ СН за выпиской 

из реестра членов товарищества для оформле-

ния аренды земельных участков. Обращение 

составлено в письменной форме. 06 августа 

2024 гражданину отказано в предоставлении 

выписки. Председатель СНТ СН пояснила, 

что гражданин не доказал факт собственности 

или пользования земельными участками, в 

товарищество не вступил. По ее точке зрения, 

членская книжка, выписка из реестра товари-

щества от 2022 г., выписка из протокола об-

щего собрания от 2018 г. и квитанции об 

оплате взносов не свидетельствуют об обрат-

ном. Инициирована прокурорская проверка. 

Выявлены нарушения предписаний Феде-

рального закона от 29 июля 2017 г. № 217-ФЗ 

«О ведении гражданами садоводства и ого-

родничества для собственных нужд и о внесе-

нии изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации». По ч. 10 ст. 12 

правового акта членство гражданина в уже 

реорганизованном товариществе возникло со 

дня его государственной регистрации. То есть 

преобразование СНТ в СНТ СН не прекра-

тило членство. В п. 1 и 5 ч. 1 ст. 11 говорится, 

что член товарищества имеет право подавать 

в органы товарищества обращения, получать 

информацию о его деятельности. Если речь 

идет об обращениях о предоставлении выпи-

сок из реестра членов товарищества, то как 

обозначено в ч. 5 ст. 11 срок удовлетворения 

притязания тридцать дней с даты адресации. 

Обращения рассматривает председатель то-

варищества (п. 8 ч. 1 ст. 19). Из документов 

товарищества выписки заверяются печатью и 

подписью председателя (ч. 1 ст. 21). Таким 

образом, в действиях председателя СНТ СН 

отчетливо виден состав административного 

правонарушения по ст. 5.39 КоАП РФ. Лицо 

признано виновным (Постановление миро-

вого судьи судебного участка № 2 Северобай-

кальского района Республики Бурятия от 

23 октября 2024 г.). Суд апелляционной ин-

станции не нашел допущенных нарушений в 

применении норм материального и процессу-

ального права (Решение судьи Северобайкаль-

ского городского суда Республики Бурятия от 

25 ноября 2024 г. по делу № 12-42/2024). При 
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рассмотрении спора в суде кассационной ин-

станции председателем СНТ СН было заяв-

лено ходатайство о направлении запроса в 

Конституционный Суд РФ для проверки кон-

кретных положений упомянутого выше за-

кона на соответствие Конституции РФ. Суд 

отклонил ходатайство, а само решение о при-

влечении к ответственности оставил без изме-

нения (Постановление Восьмого кассацион-

ного суда общей юрисдикции от 05 февраля 

2025 г. по делу № 16-405/2025). 

Проведенный анализ судебной практики 

констатирует реальность разночтений в интер-

претации правовых норм о порядке предостав-

ления информации. Сложность восприятия 

правоприменителями массива схожих установ-

лений создает препятствия в реализации граж-

данами права на доступ к информации. Дума-

ется, что поддержание и защита этого субъек-

тивного права может быть обеспечена посред-

ством правового просвещения. Широкое рас-

пространение знаний наиболее эффективно 

осуществлять с использованием электронных 

средств коммуникаций [2, с. 54-55]. 

Таким образом, тенденция нарушения 

права на доступ к информации не только со-

храняется, но и прогрессирует. Недостаток 

системного толкования правовых актов, регу-

лирующих общественные отношения в обла-

сти оборота информации, выступает основ-

ной причиной. Отсюда и неоднозначное и не-

единообразное правоприменение. В целях 

поддержания и защиты субъективного права 

на доступ к информации важно развернуть 

правовое просвещение посредством элек-

тронных средств коммуникации. Эта дея-

тельность будет способствовать профилак-

тике правонарушений.

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Василькив И.Н., Попова А.А. Ответственность, установленная за нарушение порядка рас-

смотрения обращений граждан // Вестник Всероссийского института повышения квалифи-

кации сотрудников Министерства внутренних дел Российской Федерации. – 2023. –                

№ 1(65). – С. 61-66. 

2. Долидзе Н.И., Ионкина Р.С. Современные технологии правового просвещения и право-

вого информирования как инструмент профилактической деятельности прокуратуры // Рос-

сийский следователь. – 2021. – № 9. – С. 54-57. 

3. Силкин В.В. Пределы отказа в предоставлении доступа к информации о деятельности гос-

ударственных и муниципальных органов // Правовая политика и правовая жизнь. – 2021. – 

№ 3. – С. 275-281. 

 

 

ADMINISTRATIVE LIABILITY FOR REFUSAL  

TO PROVIDE INFORMATION: AN ANALYSIS OF JUDICIAL PRACTICE 
 

RUKOLEEV Vitalii Aleksandrovich 

Senior Lecturer at the Department of Constitutional and International Law 

Ural State University of Economics 

Ekaterinburg, Russia 

 
The article analyzes the practice of bringing to administrative responsibility for unlawful refusal to provide 

information. The author presents judicial statistics in the text of the work, which reflect the increase in the 

number of administrative offenses under Article 5.39 of the Code of Administrative Offences of the Russian 

Federation. Based on the results of the research, it was concluded that the tendency to violate the right to 

access information is facilitated by a lack of systematic interpretation of the provisions of legal acts on the 

procedure for providing certain information. 

Keywords: information, administrative responsibility, information request, offense, judicial practice, systemic 

interpretation. 
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В статье исследуется проблема несовпадения нормативно устанавливаемой цены технологического 
присоединения к электрическим сетям фактическим расходам электросетевых компаний, в том числе 
обусловленная необходимость проведения дополнительных работ на объектах электросетевого хозяй-
ства, не принадлежащих электросетевым компаниям (иных объектах). Делается вывод о пробельно-
сти и коллизионности установленного нормативного регулирования и предлагаются меры по совер-
шенствованию законодательства.  
Ключевые слова: энергетика, возмещение затрат, электросетевая компания, технологическое подклю-
чение, электрические сети. 

 
аконодательство об электроэнергетике не 
является полным, содержит пробелы и ха-

рактеризуется различной правоприменитель-
ной практикой [6, с. 223]. Одной из значимых 
проблем заключается в том, что при заключе-
нии договора технологического присоедине-
ния (далее – договора ТП или просто ТП) за-
ключается в том, что стоимость реализации 
договора ТП не всегда превышает итоговую 
сметную стоимость мероприятий по строи-
тельству или реконструкции объекта электро-
сетевого хозяйства. Иными словами, расходы 

электросетевой компании зачастую превы-
шают цену договора ТП. Более того, заключе-
ние убыточных договоров ТП происходит 
практически в каждом втором случае. Что су-
щественно влияет на финансовое состояние 
электросетевых компаний и инвестиции в эту 
отрасль [10, с. 88].  

В качестве примера можно рассмотреть 
итоговую сумму убытка по договорам ТП, за-
ключенным после 01.07.2022 и действующим 
на 31.12.2025 по ПАО «Россети Урал» (см. 
таблицу 1).

 
Таблица 1 

 
СУММА ОРИЕНТИРОВОЧНЫХ ЗАТРАТ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ДОГОВОРОВ ТП 

 

Категория заявителей Действую-

щие дого-

воры 

Действую-

щие дого-

воры 

Ориентировочные 

затраты* 

(Ориентировоч-

ный объем затрат 

на реализацию 

мероприяти, не-

обходимых для 

выполнения ТП) 

Дефицит  

финансирования* 

Суммарная стои-

мость действующих 

договоров ТП – 

Остаток сметной 

стоимости 

шт. кВт млн руб. без НДС млн руб. без НДС 

до 15 кВт включительно 9 604 112 318 3 039,35 -2 482,23 

в т.ч. по ставке 550 руб. 

(заключенные после 

01.07.2022) 

60 737 17,84 -17,81 

в т.ч. по ставке 1000 

руб./кВт 
1 750 23 182 557,49 -535,48 

в т.ч. по ставке руб./кВт 4 620 49 624 1 904,16 -1 603,09 

З 
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Категория заявителей Действую-
щие дого-

воры 

Действую-
щие дого-

воры 

Ориентировочные 
затраты* 

(Ориентировоч-
ный объем затрат 

на реализацию 
мероприяти, не-
обходимых для 

выполнения ТП) 

Дефицит  
финансирования* 
Суммарная стои-

мость действующих 
договоров ТП – 
Остаток сметной 

стоимости 

шт. кВт млн руб. без НДС млн руб. без НДС 

в т.ч. по ставке С1+С8 1 028 12 079 140,18 -99,33 

 шт. кВт млн руб. без НДС млн руб. без НДС 

в т.ч. по СТС 2 146 26 696 419,69 -226,53 

свыше 15 и до 150 кВт 
включительно 

1 824 129 071 1 946,79 -1 404,67 

в т.ч. по ставке С1+С8 758 71 168 1 004,29 -964,07 

в т.ч. по СТС 1 066 57 902 942,49 -440,59 

свыше 150 кВт и менее 
670 кВт 

372 115 216 1 524,40 23,57 

не менее 670 кВт 293 760 267 8 569,42 905,75 

объекты по производству 
электрической энергии 

13 85 117 4,54 -1,71 

ВСЕГО 12 106 1 201 989 15 084,50 -2 959,29 

 
Исходя из данных, указанных выше, мы мо-

жем увидеть, что основной пул дефицита фи-
нансирования посредством соотношения за-
трат и стоимостью договора приходится на до-
говоры ТП, реализуемые по льготной ставке. 
Такие договоры ТП будут всегда иметь убыток 
и связаны напрямую с публично-полезной дея-
тельность электросетевых компаний [3, с. 12].  

Таким образом целью настоящей публика-
ции является поиск правовых средств, обес-
печивающих минимизацию убытков элек-
тросетевых компаний, а конкретными зада-
чами - разработка предложений по возмеще-
нию затрат на реконструкцию объектов иных 
владельцев электрических сетей при реализа-
ции мероприятий по договору технологиче-
ского присоединения. 

Теоретико-методологическое основание. 
Научные исследования по настоящему вопросу 
минимальны и в основном касаются общих во-
просов гражданского права [1, с. 22] или элек-
троэнергетики в целом [7, с. 246] или деятель-
ности электросетевых компаний [9, с. 39]. 
Также отметим, что отдельные вопросы приме-
нения электросетевого законодательства при 
технологическом присоединении уже исследо-
вались (например, труды Д.А .Васильева [3], 
Л.О. Денисовой [4], В.С. Елисеева [5] и др.), 

однако несправедливость и некорректность 
действующего законодательства в части 
оценки расходов на реконструкцию объектов 
электроэнергетике не принадлежащих электро-
сетевой компании еще не освещена в научной 
литературе (прежде в сего в силу ее новизны и 
узкой специализации правовых норм). 

Поэтому проводя исследования, мы опира-
лись прежде всего на нормативные акты и су-
дебную практику, применяя формально юри-
дический, системно-правой и сравнительно 
правовой методы познания.  

Основная часть. В настоящее время размер 
платы за те или иные услуги или товары в 
рамках рыночной экономики формируется 
посредством влияния спроса и предложения. 
Соответственно, при повышении цены на то-
вар или услугу снижается спрос, при наличии 
дефицитного товара на рынке – цена повыша-
ется и т. д. Кроме того, на формирование цены 
влияет еще множество факторов, например 
цены конкурентов, количество посредников, 
экономическая ситуация в регионах и т. д. Ко-
нечно, процесс ценообразования не обособ-
лен только вышеуказанными критериями, по-
скольку во многих стратегически-важных от-
раслях большинство таких процессов проте-
кает под влиянием и контролем государства, 
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исключением не стало и технологическое 
присоединение к электрическим сетям. 

По общим принципам тарифного регулиро-
вания (ст. 23 Федерального закона от 26.03.2003 
№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике» (далее – 
Федеральный закон «Об электроэнергетике») 
затраты на осуществление регулируемой дея-
тельности должны быть компенсированы се-
тевой организации.  

Размер платы за технологическое привод-
нение устанавливается из действующих тари-
фов и четко регламентированы действующим 
законодательством, а именно Методическими 
указаниями по определению размера платы за 
технологическое присоединение к электриче-
ским сетям, (утв. Приказом Федеральной ан-
тимонопольной службы России (далее – 
ФАС) от 30.06.2022 № 490/22).  

В установленных законом случаях техни-
ческие условия подлежат согласованию с си-
стемным оператором. Системный оператор в 
обязательства сетевой организации включает 
мероприятия на объектах электросетевого хо-
зяйства иных владельцев сетей (установка 
противоаварийной автоматики, замена транс-
форматоров тока, замена линий и пр.). 

Именно пробелы в Федеральном законе «Об 
электроэнергетике» и методических указаниях, 
нестандартность отдельных жизненных ситуа-
ций и коллизии с иными нормативными право-
выми актами порождаю проблему расхождения 
расчетной и фактической цены за ТП и последу-
ющие судебные споры [1, с. 22, 2, с. 110]. 

Обобщив практику работы электросетевых, 
мы предлагаем следующие изменения в законо-
дательство Российской Федерации об электро-
энергетике в части регулирования процедуры 
технологического присоединения. Так, в При-
казе ФАС России от 30.06.2022 № 490/22 «Об 
утверждении Методических указаний по опре-
делению размера платы за технологическое 
присоединение к электрическим сетям» и в Фе-
деральном законе от 26.03.2003 № 35-Ф «Об 
электроэнергетике» можно внести изменения, 
касающиеся механизмов возмещения сете-
вым организациям затрат на урегулирование 
отношений с иными владельцами сетей при 
технологическом присоединении заявителя 
либо обязанности иных владельцев сетей вы-
полнить необходимые для подключения меро-
приятия на своих сетях исходя из требований 
системного оператора. 

Что касается наших предложений для 

внесения изменения в действующее законода-
тельство, можно рассмотреть такие предло-
жения как: 

– В абзац 32-33 пункта 17 Правил техноло-
гического присоединения, утвержденных по-
становлением Правительства Российской Фе-
дерации от 27 декабря 2004 г. № 861 внести 
изменения: определить (разъяснить), распро-
страняются ли введенные ограничения по 
льготной стоимости на лиц, имеющих соци-
альные льготы (1000 руб. за кВт). 

Ограничения льготной стоимости, введен-
ные Постановлением Правительства РФ от 
04.12.2024 № 1709 в абзац 32-33 п. 17 Правил 
ТП, распространяются в том числе на соци-
альных льготников (малоимущие, ветераны, 
многодетные и пр.). На наш взгляд, это может 
вызвать напряженность и недопонимание со 
стороны лиц данной категории, т.к. уполномо-
ченные органы государственный власти, ор-
ганы местного самоуправления на постоян-
ной основе подключают объекты коммуналь-
ной инфраструктуры, земельные участки и 
прочие объекты, находящиеся в их ведении. 
При передаче данных или иных объектов, или 
земельных участков во владение частным ли-
цам, в том числе лицам льготной категории 
(многодетные, инвалиды, ветераны и пр.), по-
следние не имеют возможности воспользо-
ваться льготной стоимостью подключения, т. к. 
органы власти, передавшие заявителю объект 
(земельный участок), в течение 3 лет до даты 
подачи заявки заявителем заключали договор 
технологического присоединения. 

– В абзац 3 п. 30(4) Правил технологиче-
ского присоединения, утвержденных поста-
новлением Правительства Российской Феде-
рации от 27 декабря 2004 г. № 861 внести из-
менения: исключить право заявителя само-
стоятельно выбирать объем реализуемых им 
мероприятия по строительству объектов элек-
тросетевого хозяйства при технологическом 
присоединении по индивидуальному проекту. 
Данные предложения позволят избежать 
строительство сетей третьими лицами. 

– В подпункт б) пункта 16, Пункт 30 (1) 
Правил технологического присоединения, 
утвержденных постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 27 декабря 
2004 г. № 861 внести изменения: синхронизи-
ровать сроки подготовки проектной докумен-
тации со сроками технологического присо-
единения, со сроками подачи заявления в 
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тарифный орган об установлении платы по 
индивидуальному проекту.  

Уверены, что реализация приведенных 
выше предложений позволит уравновесить 
отношения между электросетевыми компа-

ниями и потребителями электрической энер-
гии, а также исключит несправедливое рас-
пределение расходов между ними при реали-
зации договоров технологического присоеди-
нения к электрическим сетям. 
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В статье изложены результаты проведенного исследования коммуникативной компетентности и 
конкурентоспособности предпринимателей, занимающихся малым бизнесом. Проведенное исследова-
ние имеет очевидную практическую значимость. Развитые коммуникативные навыки у предпринима-
телей позволяют выявлять сильные и слабые стороны, использовать их для достижения конкурент-
ных преимуществ и корректировать стратегию с учетом обратной связи и рыночной ситуации.  
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 условиях современной рыночной эконо-
мики малый бизнес играет важную роль в 

развитии экономики страны. Он способствует 
созданию новых рабочих мест, развитию инно-
ваций и повышению конкуренции на рынке. 
Однако, чтобы успешно вести малый бизнес, 
предпринимателю необходимо быть конкурен-
тоспособным, так как именно это качество поз-
воляет предпринимателю принимать обосно-
ванные решения и повышать успешность пред-
принимательской деятельности. 

Коммуникативная компетентность играет 
ключевую роль в конкурентоспособности пред-
принимателей малого бизнеса, так как умение 
ясно и четко выражать свои мысли, слушать и 
понимать других способствует более эффектив-
ному ведению бизнеса, что влияет на успеш-
ность его конкурентоспособность на рынке. 

В статье Н.Ш. Акаевой, Д.Р. Гаджибабае-
вой было установлено, что успешность в пред-
принимательской деятельности во многом 
определяется коммуникативной компетентно-
стью предпринимателя. Авторы рассматрива-
ются коммуникативные качества личности 
предпринимателя, составляющие основу его 
профессиональной деятельности [1]. 

Согласно Е.К. Завьяловой, «конкурентоспо-

собность предпринимателя малого бизнеса 
означает его способность успешно конкуриро-
вать с другими участниками рынка» [2, с. 32]. 
Автором отмечено, что конкурентоспособ-
ность предпринимателя малого бизнеса 
включает в себя умение разрабатывать и внед-
рять новые продукты и услуги, эффективно 
использовать ресурсы, снижать издержки и 
повышать качество продукции, а также уме-
ние общаться, налаживать контакты и сглажи-
вать разногласия.  

Статья А.А. Коротковой, Ю.В. Шведенко 
посвящена анализу методов обучения в рамках 
компетентностной модели взрослых професси-
ональных групп, в частности профессиональ-
ных кадров для сферы малого и среднего пред-
принимательства. Авторами установлено, что в 
процессе реального взаимодействия с группой 
можно формировать коммуникативную компе-
тентность у предпринимателей [3]. 

Обобщая свое исследование Г.А.О. Мамед-
заде, Ю.В. Забайкин, З.М. Назарова установи-
ли, что профессионально-психологическая го-
товность к социономическим условиям пред-
принимательской деятельности обусловлена, 
прежде всего, коммуникативной компетентно-
стью предпринимателей, которая проявляется в 

В 
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профессиональной адаптивности и других осо-
бенностей [4]. 

В диссертационном исследовании Р.Р. Ху-
снутдинова определен набор универсальных 
психологических факторов, которые обеспе-
чивают успешность предпринимательской 
деятельности. Исследователь среди факторов 
выявил коммуникативную компетентность, 
которая является ключевым фактором успеш-
ности деятельности представителей малого 
бизнеса [5]. 

Таким образом, исследователи отмечают, 
что коммуникативная компетентность повы-
шает результативность контактов, эффектив-
ность общения с точки зрения решения про-
блем, однако, несмотря на широкое рассмотре-
ние проблемы, недостаточно изученными оста-
ются вопросы изучения особенностей коммуни- 
кативной компетентности и конкурентоспособ-
ности предпринимателей малого бизнеса. 

Цель работы: исследование особенностей 

коммуникативной компетентности и конку-
рентоспособности предпринимателей, зани-
мающихся малым бизнесом. 

Для проведения сравнительного анализа 
был использован критерий Краскела-Уоллиса 
для выявления различий в трех группах у 
предпринимателей с разным уровнем конку-
рентоспособности. 

Для изучения психологических особенно-
стей предпринимателей с разным уровнем 
конкурентоспособности нами были выделены 
три группы: 

1 группа (22 человека) – предприниматели 
с низким уровнем конкурентоспособности; 

2 группа (48 человек) – предприниматели 
со средним уровнем конкурентоспособности; 

3 группа (32 человека) – предприниматели 
с низким уровнем конкурентоспособности. 

Результаты сравнения значений по трем 
подгруппам предпринимателей представлены 
в таблице.

 
Таблица 1 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ СРАВНЕНИЯ ДОСТОВЕРНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

У ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ С РАЗНЫМ УРОВНЕМ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
 

Показатель 
Критерий 

Краскелла- 
Уоллиса 

Уровень зна-
чимости 

Средний ранг 

1 группа (низ-
кий уровень 

конкурентоспо-
собности) 

2 группа (сред-
ний уровень 

конкурентоспо-
собности) 

3 группа (высо-
кий уровень 

конкурентоспо-
собности) 

Методика «Диагностика коммуникативной социальной компетентности» 

Общительность 82,317 0,000 15,39 44,75 86,45 

Логическое 
мышление 

78,935 0,000 16,66 44,29 86,27 

Эмоциональная 
устойчивость 

71,869 0,002 23,36 41,18 70,41 

Жизнерадост-
ность 

85,930 0,003 17,18 45,79 73,34 

Чувствитель-
ность 

85,788 0,000 13,43 45,68 86,41 

Независимость 
во мнении 

72,745 0,000 20,98 42,45 86,06 

Самоконтроль 61,242 0,001 29,25 39,58 84,67 

Ответственность  78,935 0,000 26,66 44,29 86,27 

Методика «Оценка коммуникативных и организаторских склонностей» 

Коммуникатив-
ные склонности 

66,186 0,003 12,25 53,40 75,64 

Организаторские 
склонности 

66,666 0,001 12,07 53,94 74,95 
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По шкале «Общительность» (Н=82,317;        
p = 0,000) значения выше у предпринимате-
лей третьей группы – с высоким уровнем кон-
курентоспособности, это говорит о высоких 
коммуникативных умениях, о стремлении к 
расширению межличностных связей пред-
принимателей с высоким уровнем конкурен-
тоспособности. 

По шкале «Логическое мышление»  
(Н=78,935; p = 0,000) значения выше у пред-
принимателей третьей группы – с высоким 
уровнем конкурентоспособности, что говорит 
о высокой способности анализировать инфор-
мацию, делать выводы и принимать решения 
на основе имеющихся данных предпринима-
телей третьей группы – с высоким уровнем 
конкурентоспособности. 

По шкале «Эмоциональная устойчивость» 
(Н=71,869; p = 0,002) значения выше у пред-
принимателей третьей группы – с высоким 
уровнем конкурентоспособности, что говорит 
о высокой способности сохранять спокой-
ствие и принимать взвешенные решения в 
условиях стресса, неопределенности и давле-
ния предпринимателей третьей группы – с 
высоким уровнем конкурентоспособности. 

По шкале «Жизнерадостность» (Н=85,930; 
p = 0,003) значения выше у предпринимате-
лей третьей группы – с высоким уровнем кон-
курентоспособности, что говорит о высокой 
способности сохранять позитивный настрой, 
оптимизм и бодрость духа в различных ситу-
ациях, включая трудности и неудачи в бизнесе 
предпринимателей третьей группы, с высо-
ким уровнем конкурентоспособности. 

По шкале «Чувствительность» (Н=85,788; 
p = 0,000) значения выше у предпринимате-
лей третьей группы – с высоким уровнем кон-
курентоспособности, что говорит о высокой 
способности понимать потребности других 
людей предпринимателей третьей группы – с 
высоким уровнем конкурентоспособности. 

По шкале «Независимость в мнении» 
(Н=72,745; p = 0,000) значения выше у пред-
принимателей третьей группы – с высоким 
уровнем конкурентоспособности, что говорит 
о высокой способности самостоятельно при-
нимать решения и действовать в соответствии 
со своими целями и интересами, не подчиня-
ясь чужой воле или давлению предприни-ма-
телей третьей группы – с высоким уровнем 
конкурентоспособности. 

По шкале «Самоконтроль» (Н=61,242; p = 

0,001) значения выше у предпринимателей 
третьей группы – с высоким уровнем конку-
рентоспособности, что говорит о высокой 
способности управлять своими действиями, 
эмоциями и решениями в процессе ведения 
бизнеса, включающие умение анализировать 
ситуацию, контролировать выполнение задач, 
оценивать риски и принимать взвешенные ре-
шения, а также следить за соблюдением уста-
новленных планов и стандартов в работе 
предпринимателей третьей группы – с высо-
ким уровнем конкурентоспособности. 

По шкале «Ответственность» (Н=78,935;      
p = 0,000) значения выше у предпринимате-
лей третьей группы – с высоким уровнем кон-
курентоспособности, что говорит о стремле-
нии отвечать за результаты своей деятельно-
сти предпринимателей третьей группы – с вы-
соким уровнем конкурентоспособности. 

По шкале «Коммуникативные склонности» 
(Н=66,186; p = 0,003) значения выше у пред-
принимателей третьей группы – с высоким 
уровнем конкурентоспособности, что говорит 
о способности и готовности эффективно вза-
имодействовать с другими людьми в процессе 
профессиональной деятельности предприни-
мателей третьей группы – с высоким уровнем 
конкурентоспособности. 

По шкале «Организаторские склонности» 
(Н=66,666; p = 0,001) значения выше у пред-
принимателей третьей группы – с высоким 
уровнем конкурентоспособности, что говорит 
о развитости качеств и способностей, которые 
позволяют предпринимателю эффективно пла-
нировать, организовывать и управлять различ-
ными процессами в бизнесе предпринимате-
лей третьей группы – с высоким уровнем кон-
курентоспособности. 

Таким образом, результаты сравнитель-
ного анализа по трем группам (с низким, 
средним и высоким уровнем конкурентоспо-
собности) показали, что у предпринимателей 
с высоким уровнем конкурентоспособности 
выше коммуникативные и организаторские 
склонности, позволяющие предпринимате-
лям эффективно взаимодействовать с дру-
гими людьми в процессе профессиональной 
деятельности, планировать, организовывать и 
управлять различными процессами в бизнесе. 

Обобщая данное исследование можно резю-
мировать, что в условиях современной рыноч-
ной экономики малый бизнес играет важную 
роль в развитии экономики страны. Однако, 
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чтобы успешно вести малый бизнес, предпри-
нимателю необходимо быть конкурентоспособ-
ным, так как именно конкурентоспособность 
позволяет предпринимателю принимать обос-
нованные решения и повышать успешность 
предпринимательской деятельности. 

Результаты исследования подтверждают 
необходимость разработки рекомендаций, 
направленных на формирование у предприни-
мателей навыков, необходимых для успешной 
адаптации и профессионального роста в усло-
виях изменяющегося рынка труда. 

Коммуникативная компетентность пред-

принимателя является одним из показателей 
его профессиональной компетентности, раз-
витие коммуникативной компетентности про-
исходит в процессе профессионального ста-
новления предпринимателя, так как в дея-
тельности предпринимателя происходит по-
стоянное взаимодействие с поставщиками, 
бизнес-партнерами, сотрудниками, покупа-
телями или клиентами, в процессе взаимо-
действия он осваивает новые способы ком-
муникации, выбирая для себя наиболее эф-
фективные, тем самым развивая коммуника-
тивную компетентность.
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В данной статье рассматриваются методы интегрирования уравнений с использованием языка про-

граммирования Python и его специализированных библиотек SymPy и SciPy. Символьная библиотека 

SymPy позволяет выполнять аналитическое (точное) интегрирование функций и уравнений, что де-

лает ее удобным инструментом для исследовательских и учебных задач. В то же время библиотека 

SciPy реализует численные методы интегрирования, обеспечивающие высокую точность и скорость 

при работе с функциями, не имеющими аналитического решения. В работе представлены теорети-

ческие основы символьного и численного интегрирования, сравнительный анализ методов, а также 

примеры программных реализаций на Python. 

Ключевые слова: интегрирование, Python, SymPy, SciPy, численные методы, символьная математика. 

 

ведение. В современном научном и ин-

женерном моделировании задачи инте-

грирования уравнений занимают централь-

ное место. Интегралы применяются в физи-

ке, математике, экономике и информатике 

для нахождения площадей, объемов, реше-

ния дифференциальных уравнений и моде-

лирования непрерывных процессов. 

С развитием вычислительных технологий 

язык Python стал одним из наиболее популяр-

ных инструментов для проведения математи-

ческих расчетов и численного анализа. Благо-

даря своей простоте, открытости и широкому 

набору библиотек, Python позволяет исследо-

вателям и инженерам эффективно решать за-

дачи, которые ранее требовали специализиро-

ванного программного обеспечения. 

Особое место среди библиотек Python за-

нимают SymPy и SciPy. 

− SymPy – библиотека для символьной 

математики, предоставляющая возможности 

аналитического интегрирования, дифферен-

цирования и решения уравнений [1]. 

− SciPy реализует широкий спектр чис-

ленных методов, включая функции числен-

ного интегрирования и решения обыкновен-

ных дифференциальных уравнений [2]. 

Таким образом, интеграция возможностей 

SymPy и SciPy позволяет охватить как теоре-

тические, так и прикладные аспекты вычисли-

тельной математики, обеспечивая исследова-

теля универсальными инструментами для ре-

шения задач различного уровня сложности 

(https://docs.sympy.org/latest/). 

В 
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Методы интегрирования в Python. 

Интегрирование функций и уравнений в 

Python может быть реализовано двумя основ-

ными подходами (https://www.python.org): 

1. Символьным (аналитическим) методом 

с использованием библиотеки SymPy. 

2. Численным методом с использованием 

библиотеки SciPy. 

Символьное интегрирование с использо-

ванием библиотеки SymPy. 

Библиотека SymPy предназначена для сим-

вольных вычислений и позволяет получать точ-

ное выражение интеграла в виде формулы [1]. 

Пример неопределенного интеграла: 

from sympy import symbols, integrate 

x = symbols('x') 

expr = x**2 + 3*x + 2 

result = integrate(expr, x) 

print(result) 

Результат: 

∫(𝑥2 + 3𝑥 + 2)𝑑𝑥 =
𝑥3

3
+
3𝑥2

2
+ 2𝑥 + 𝐶 

Численное интегрирование с использова-

нием библиотеки SciPy. 

Для численного интегрирования, когда 

аналитическое решение отсутствует, приме-

няется модуль scipy.integrate (https://docs.sci-

py.org/doc/scipy/). 

Пример использования функции quad(): 

from scipy.integrate import quad 

import numpy as np 

f = lambda x: x**2 

result, error = quad(f, 0, 2) 

print(result, error) 

Результат:    ∫ 𝑥2𝑑𝑥 ≈ 2.6666666667
2

0
 

Метод quad() основан на адаптивных квад-

ратичных формулах Гаусса-Кронрода [2], 

обеспечивая высокую точность вычислений. 

Практическая реализация и сравнение 

методов. 

Рассмотрим функцию: 

𝑓(𝑥) = 𝑒−𝑥
2
 

Известно, что: 

∫ 𝑒−𝑥
2
𝑑𝑥 =

√𝜋

2

∞

0

 

from sympy import symbols, integrate, exp, 

oo, sqrt, pi 

x = symbols('x') 

integrate(exp(-x**2), (x, 0, oo)) 

Результат: 

√𝜋

2
 

Решение с SciPy 

from scipy.integrate import quad 

import numpy as np 

f = lambda x: np.exp(-x**2) 

quad(f, 0, np.inf) 

Результат: 

0.8862269255 ≈
√𝜋

2
 

Обе библиотеки дают одинаковый резуль-

тат с различными подходами – аналитиче-

ским (SymPy) и численным (SciPy) [1; 2]. 

Заключение. В работе проведено иссле-

дование методов интегрирования с исполь-

зованием Python и библиотек SymPy и SciPy. 

Библиотека SymPy показала высокую точ-

ность аналитических вычислений, а SciPy 

продемонстрировала надежность и эффек-

тивность численного интегрирования. 

Совместное применение этих инструментов 

позволяет объединить преимущества сим-

вольного и численного анализа, что делает 

Python мощным средством для математиче-

ского моделирования и инженерных расчетов. 
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ческой помощи и консультирования. В условиях роста количества пользователей, нуждающихся в 

психологической поддержке, возникает необходимость разработки интеллектуальных решений, 

способных оперативно анализировать запросы и формировать рекомендации. Рассмотрены теоре-

тические основы построения экспертных систем, их структура и особенности использования в гу-

манитарных областях. Проведен анализ существующих цифровых инструментов психологического 
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ведение. Современное общество сталки-
вается с постоянным ростом психологи-

ческой нагрузки. Высокий темп жизни, обилие 
информации и социальные изменения приво-
дят к росту спроса на психологическую по-
мощь. Однако доступ к квалифицированным 
специалистам зачастую ограничен, особенно в 
небольших городах и населенных пунктах, где 
консультации стоят дорого. В этих условиях 

все более актуальным становится поиск тех-
нологий, способных обеспечить автоматизи-
рованную, качественную и доступную психо-
логическую поддержку. 

Одним из наиболее перспективных спосо-
бов решения этой проблемы является исполь-
зование экспертных систем, моделирующих 
процесс принятия экспертных решений на ос-
нове базы знаний и логических правил. Такие 

В 
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системы успешно применяются в медицине, 
экономике и образовании, однако их потенци-
ал в психологии пока не раскрыт. 

Цель данного исследования заключается в 
изучении возможностей применения экс-
пертных систем для автоматизации психоло-
гической помощи и консультирования. Для 
достижения цели были поставлены следую-
щие задачи: 

1. Провести анализ существующих систем 
автоматизированного психологического кон-
сультирования. 

2. Изучить методы представления знаний 
в экспертных системах. 

3. Разработать модель экспертной систе-
мы, способной формировать рекомендации 
на основе пользовательских запросов. 

Методологическую основу исследования 
составляют анализ научных источников, ме-
тоды проектирования экспертных систем, 
моделирование процессов консультирования 
и использование элементов искусственного 
интеллекта. 

Анализ существующих решений в обла-

сти психологических экспертных систем. 

Один из самых известных примеров – при-
ложение Replika, использующее технологии 
обработки естественного языка и машинного 
обучения. Оно предназначено для оказа-
ния эмоциональной поддержки пользователям 
и создания доверительных диалогов. Однако, 
несмотря на широкое распространение, Replika 
не является полноценной экспертной системой: 
ее поведение основано преимущественно на 
статистических лингвистических моделях, а не 
на структурированной базе знаний [6]. 

Другим примером является система Wysa, 
разработанная при участии профессиональных 
психологов. Система сочетает в себе элементы 
когнитивно-поведенческой терапии с алгорит-
мами обработки текста. В отличие от простых 
чат-ботов, Wysa использует сценарии, основан-
ные на экспертных правилах, что приближает 
ее к классическим экспертным системам. Си-
стема может распознавать эмоциональное со-
стояние пользователя и предлагать соответ-
ствующие упражнения или рекомендации [2]. 

Webot, разработанный при поддержке 
Стэнфордского университета, решает похо-
жую задачу. Система обучена на большом 
наборе психологических диалогов и исполь-
зует лингвистические шаблоны для ведения 

содержательных бесед. В отличие от Wysa, 
Woebot использует формальный подход к 
определению эмоциональных состояний, но 
ограничен предопределенными сценариями, 
что снижает гибкость системы [6]. 

Помимо коммерческих решений, ведутся 
исследования по созданию систем профессио-
нальной поддержки для психологов. Напри-
мер, несколько университетских проектов раз-
рабатывают базы знаний, описывающие пси-
хологические состояния с точки зрения симп-
томов, причин и возможных методов лечения. 
Такие системы могут использоваться в каче-
стве консультационных инструментов, предо-
ставляя специалистам вероятностные оценки 
или интерпретации эмоционального состоя-
ния клиента [1]. 

Теоретические основы экспертных си-

стем. Экспертные системы – это тип интел-
лектуальных информационных технологий, 
предназначенных для решения задач, требу-
ющих знаний и опыта специалистов в кон-
кретной предметной области. Основная идея 
таких систем заключается в имитации мысли-
тельного процесса эксперта и принятии ре-
шений, аналогичных принимаемым специа-
листом [1; 5]. 

Структура экспертной системы обычно со-
стоит из трех основных компонентов: базы 
знаний, механизма вывода и пользовательско-
го интерфейса.  

База знаний является ядром системы и со-
держит набор фактов, правил и закономерно-
стей, определяющих предметную область. В 
зависимости от сложности задачи знания мо-
гут быть представлены в виде продукционных 
правил («если-то»), фреймов, семантических 
сетей или онтологий. В психологических си-
стемах база знаний может содержать катего-
рии эмоциональных состояний, типичные по-
веденческие реакции и рекомендации по кор-
рекции различных психологических проблем. 

Механизм вывода (или система рассужде-
ний) анализирует входные данные и принима-
ет решения на основе знаний, содержащихся в 
базе данных. Это может быть сделано прямым 
или обратным выводом. В первом случае си-
стема исходит из имеющихся фактов и после-
довательно применяет правила, пока не придет 
к выводу. Во втором случае она исходит из 
предполагаемого вывода и проверяет, под-
крепляется ли он имеющимися фактами. Для 
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психологических систем часто используется 
гибридный подход, сочетающий оба типа вы-
вода, что повышает гибкость анализа. 

Пользовательский интерфейс упрощает 
взаимодействие человека с системой. В кон-
тексте психологического консультирования 
он играет особую роль, поскольку качество 
диалога определяет доверие пользователя и 
эффективность помощи. Современные реа-
лизации используют технологии обработ-
ки естественного языка (NLP), которые поз-
воляют системе принимать текстовые вопро-
сы, анализировать их смысл и генерировать 
ответы естественным образом. 

Качество представления знаний имеет осо-
бое значение при создании специализиро-
ванных систем в гуманитарных науках, 
включая психологию. В отличие от техниче-
ских дисциплин, таких как юриспруденция и 
коммуникации, где знания в значительной 
степени формализованы, в психологии зна-
чительная часть знаний носит качественный, 
контекстный и вероятностный характер. По-
этому при проектировании таких систем важ-
но учитывать неопределенность и изменчи-
вость человеческого поведения. Для этого ис-
пользуются методы гибридного моделирова-
ния интеллекта, сочетающие нечеткую логику, 
байесовский вывод и лингвистические правила 
с обучаемыми компонентами. 

Кроме того, важным аспектом является 
этическая составляющая: система должна не 
заменять психологов, а дополнять их работу, 
помогая пользователям разобраться в своей 
ситуации, определить возможные варианты 
самопомощи или подготовиться к индивиду-
альному консультированию. 

Теоретическая основа таких систем объеди-
няет искусственный интеллект [6], когнитив-
ное моделирование и методы психолингвисти-
ческого анализа, что делает их особенно пер-
спективными для цифровизации психологиче-
ской помощи. 

Модель экспертной системы для психо-

логического консультирования. Проектиро-
вание экспертной системы в области психоло-
гического консультирования требует ком-
плексного подхода, сочетающего методы ис-
кусственного интеллекта, когнитивной психо-
логии и лингвистического анализа. Основная 
цель такой системы – помочь пользователю 
осознать эмоциональное состояние, получить 

рекомендации по самопомощи и, при необхо-
димости, быть направленным к специалисту. 

Общая архитектура системы. Разраба-
тываемая экспертная система включает 
несколько взаимосвязанных модулей [3]: 

1. Модуль ввода пользовательских данных – 
обеспечивает взаимодействие с пользователем 
в форме текстового диалога. Вопросы и ответы 
формируются в естественном языке. 

2. Модуль обработки естественного язы-

ка (NLP) – выполняет анализ входного тек-
ста: выделяет ключевые слова, эмоцио-
нальные маркеры, синтаксические и се-
мантические конструкции. 

3. База знаний – содержит систематизи-
рованные сведения о типичных психологи-
ческих состояниях, симптомах и рекоменду-
емых стратегиях коррекции [4]. 

4. Механизм вывода – применяет логиче-
ские правила для сопоставления пользова-
тельского запроса с релевантными знаниями 
и формирования рекомендаций. 

5. Модуль генерации ответа – преобра-
зует найденное решение в текстовую форму, 
понятную пользователю. 

6. Объяснительный модуль – при необ-
ходимости поясняет логику принятого реше-
ния («почему выбран именно этот совет»). 

Такое построение обеспечивает как функ-
циональную целостность системы, так и гиб-
кость при расширении ее возможностей – 
например, при добавлении новых знаний или 
алгоритмов анализа эмоций. 

Заключение. В данной работе рассмотре-
но применение экспертных систем в автома-
тизации психологической помощи и кон-
сультирования. Проведен анализ существу-
ющих решений, определены их ограничения 
и выделены ключевые тенденции развития 
интеллектуальных систем данного типа. На 
основе изученных теоретических подходов 
предложена концепция экспертной системы, 
ориентированной на анализ эмоционально-
го состояния пользователя и формирование 
персонализированных рекомендаций. 

Таким образом, применение экспертных 
систем в сфере психологического консуль-
тирования является перспективным направ-
лением развития интеллектуальных техноло-
гий, способным внести значительный вклад в 
повышение эффективности и доступности 
психологической помощи в цифровую эпоху. 
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изображений и описываются практические инструменты библиотеки, обеспечивающие решение 
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ведение. Современные информационные 
технологии активно используют методы 

компьютерного зрения для автоматизации 
анализа визуальных данных. Обработка изоб-
ражений играет ключевую роль в таких обла-
стях, как медицина, промышленная автомати-
зация, робототехника, системы безопасности и 
искусственный интеллект. Одним из наиболее 
востребованных инструментов для решения 
подобных задач является библиотека OpenCV 
(Open Source Computer Vision Library) – от-
крытая программная платформа, предостав-
ляющая широкий набор функций для обработ-
ки изображений и видео [1; 2]. 

Язык Python стал основным средством для 
работы с OpenCV благодаря простоте син-
таксиса, обширной экосистеме научных биб-
лиотек (NumPy, SciPy, Matplotlib) и удобной 
интеграции с алгоритмами машинного обу-
чения. Это делает OpenCV на Python эффек-
тивным инструментом для как учебных, так 
и научно-практических проектов, связанных 
с анализом изображений. 

Основной целью данной работы является 
рассмотрение ключевых методов обработки 
изображений, реализованных в библиотеке 
OpenCV [3]. 

Основные методы. Библиотека OpenCV 
предоставляет обширный набор функций для 
выполнения основных операций цифровой об-
работки изображений. Рассмотрим наиболее 
важные из них, которые чаще всего исполь-
зуются при анализе визуальных данных. 

1. Чтение и отображение изображений 
Для начала работы с изображениями в 

OpenCV используются функции cv2.imread(), 
cv2.imshow() и cv2.imwrite(). 

Функция cv2.imread() позволяет загрузить 
изображение в виде матрицы пикселей 
(NumPy-массив), что обеспечивает удобную 
работу с данными. При необходимости 
можно задать режим чтения (цветное, града-
ции серого, без альфа-канала). 

2. Изменение размеров и преобразование 
цветовых пространств. 

Для подготовки изображений к дальней-
шей обработке часто необходимо изменить 
их размеры или цветовую модель. 

Функции cv2.resize() и cv2.cvtColor() обес-
печивают эти возможности: 

resized = cv2.resize(image, (300, 300)) 
gray = cv2.cvtColor(image, cv2.COLOR_ 

BGR2GRAY) 

Цветовые преобразования особенно важны, 
когда требуется выделить интенсивность, кон-
траст или провести бинаризацию изображения 
[3; https://docs.python.org/3/]. 

3. Фильтрация изображений. 
Одной из важнейших задач при предвари-

тельной обработке изображений является 
фильтрация шумов. Шумы могут возникать в 
процессе съемки, передачи или цифрового 
преобразования изображения. В библиотеке 
OpenCV реализованы различные типы филь-
тров, включая линейные (усредняющие) и 
нелинейные (медианные, гауссовы). 

Пример применения фильтров: 
# Применение усредняющего фильтра 
blur = cv2.blur(image, (5, 5)) 
# Применение гауссова фильтра 
gaussian = cv2.GaussianBlur(image, (5, 5), 0) 
# Применение медианного фильтра 
median = cv2.medianBlur(image, 5) 

Гауссов фильтр обеспечивает сглаживание 
изображения с минимальной потерей резкости, 
что делает его наиболее часто используемым 
для предварительной обработки данных перед 
выделением контуров и сегментацией [1, 
https://docs.opencv.org/4.x/]. 

4. Выделение контуров. 
Выделение контуров – важный этап ана-

лиза изображений, позволяющий определить 
границы объектов и их форму. Один из 
наиболее эффективных методов – алгоритм 
Кэнни (Canny edge detector). Он основан на 
градиентных преобразованиях и позволяет 
обнаружить значимые контуры при мини-
мальном количестве ложных срабатываний. 

Пример выделения контуров с помощью 
Canny: 
# Преобразуем изображение в градации серого 
gray = cv2.cvtColor(image, cv2.COLOR_BGR2 
GRAY) 
# Применяем размытие для снижения шумов 
blurred = cv2.GaussianBlur(gray, (5, 5), 0) 
# Выделяем контуры 
edges = cv2.Canny(blurred, 100, 200) 
cv2.imshow('Edges', edges) 

Функция cv2.Canny() использует два по-
рога (нижний и верхний), что позволяет кон-
тролировать чувствительность метода к из-
менениям яркости. Этот метод широко при-
меняется при распознавании объектов и сег-
ментации изображений. 

5. Морфологические операции. 
Морфологические операции применяются 

В 
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для улучшения бинарных изображений, устра-
нения мелких шумов и выделения структурных 
особенностей объектов. Основные операции – 
эрозия, дилатация, открытие и закрытие. 
erosion = cv2.erode(binary, kernel, iterations=1) 
dilation = cv2.dilate(binary, kernel, iterations=1) 
opening = cv2.morphologyEx(binary, 
cv2.MORPH_OPEN, kernel) 
closing = cv2.morphologyEx(binary, 
cv2.MORPH_CLOSE, kernel) 

Морфологическая обработка особенно 
эффективна при подготовке изображений к 
распознаванию символов (OCR), анализу 
структуры тканей в медицинских снимках и 
обработке технических изображений [3]. 

Заключение. Библиотека OpenCV является 
мощным и гибким инструментом для обработ- 

 

ки изображений на языке Python. Она предо-
ставляет широкий спектр функций для: 

− чтения и преобразования изображений; 

− фильтрации и сглаживания; 

− выделения контуров и морфологической 
обработки; 

− подготовки данных для анализа и распо-
знавания объектов. 

Таким образом, OpenCV на Python являет-
ся оптимальным выбором для исследовате-
лей и разработчиков, работающих в области 
компьютерного зрения, машинного обучения 
и анализа визуальных данных. Дальнейшие 
исследования могут быть направлены на ин-
теграцию методов обработки изображений с 
нейронными сетями и автоматизированными 
системами распознавания. 
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В статье представлен теоретико-правовой анализ феномена судебной ошибки в гражданском про-

цессе. Определяется сущность судебной ошибки как существенного дефекта судебного акта, по-

влекшего нарушение прав участников, и проводится ее классификация на материальные, процессу-

альные и фактические ошибки в соответствии с нормами Гражданского процессуального кодекса 

Российской Федерации. Проведен компаративный анализ института судебной ошибки в цивилисти-

ческом и уголовном судопроизводстве. Подчеркивается необходимость дальнейшего совершенство-

вания процессуального законодательства для минимизации ошибок и укрепления законности. 

Ключевые слова: судебная ошибка, гражданский процесс, уголовный процесс, материальная ошиб-

ка, процессуальная ошибка, фактическая ошибка, презумпция невиновности (in dubio pro reo), диспо-

зитивность, процессуальные нарушения, законность. 

 

роблема судебной ошибки является пер-

манентно актуальной для теории права и 

правоприменительной практики. Судебная де-

ятельность, будучи высшей формой государ-

ственного правоприменения, неразрывно свя-

зана с человеческим фактором и, следователь-

но, с риском возникновения дефектов.  

В рамках цивилистического процесса су-

дебная ошибка приобретает специфические 

черты, обусловленные диспозитивностью, со-

стязательностью и природой частноправового 

спора. Целью настоящего исследования явля-

ется теоретико-правовой анализ феномена су-

дебной ошибки в гражданском процессе, клас-

сификация ее видов и причин, а также прове-

дение компаративного анализа с институтом 

аналогичных ошибок в уголовном судопроиз-

водстве. Основными источниками для анализа 

выступают положения Гражданского процес-

суального кодекса Российской Федерации (от 

14 ноября 2002 г. № 138-ФЗ // Собрание зако-

нодательства Российской Федерации от 18 но-

ября 2002 г. № 46 ст. 4532 РФ), Уголовно-

процессуального кодекса Российской Федера-

ции (от 18.12.2001 N 174-ФЗ // «Собрание за-

конодательства РФ», 24.12.2001, N 52 (ч. I),     

ст. 4921.) и доктринальные разработки в обла-

сти процессуального права. 

В доктрине цивилистического процесса 

судебная ошибка определяется как объек-

тивно выраженное несоответствие судебного 

акта (решения, определения, постановления) 

предписаниям материального или процессу-

ального права, которое повлекло или может 

повлечь нарушение прав и законных интере-

сов участников правоотношений, ставших 

предметом судебного разбирательства. 

По мнению ряда ученых, судебная ошибка 

представляет собой неправильное разрешение 

дела по существу (материальная ошибка) или 

нарушение правил судопроизводства (процес-

суальная ошибка), допущенное судом при 

осуществлении правосудия [3, с. 81-86]. Клю-

чевой сущностный аспект заключается в том, 

П 
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что ошибка всегда должна быть устранима в 

установленном процессуальном порядке и 

должна иметь релевантное правовое послед-

ствие, выражающееся в неправомерном из-

менении правового статуса сторон. 

В отличие от процессуальных нарушений, 

не повлиявших на законность и обоснованность 

акта (ч. 3 ст. 330 ГПК РФ), судебная ошибка – 

это существенный дефект, который может 

стать основанием для отмены или изменения 

судебного акта в апелляционной, кассационной 

или надзорной инстанциях [2, с. 21-33]. 

Абсолютно все судебные ошибки объек-

тивно носят противоправный характер, про-

тиворечат целям и задачам судопроизводства 

и идут в разрез с законом, устраняются только 

правовыми средствами в ходе судопроизвод-

ства и зиждятся на субъектном факторе, то 

есть вытекают из неправильного применения 

критериев оценки доказательств, их достаточ-

ности, допустимости, относимости и т. д. 

Судебные ошибки, допускаемые судьями 

в ходе рассмотрения и разрешения дела по 

существу, по мнению И.М. Зайцева, можно 

классифицировать на следующие группы   

[2, с. 21-33]:  

1. Материальные ошибки (ошибки права): 

Связаны с неправильным применением или 

толкованием норм материального права. Не-

правильное определение правовой природы 

спорного правоотношения, применение не-

действующего закона, неприменение подле-

жащего применению закона (п. 2, 3, 4 ч. 1             

ст. 330 ГПК РФ). 

2. Процессуальные ошибки (ошибки фор-

мы): Связаны с нарушением норм процессу-

ального права. Нарушение правил о подсудно-

сти, ненадлежащее извещение лиц, участвую-

щих в деле, нарушение тайны совещательной 

комнаты, лишение стороны права представ-

лять доказательства (п. 1 ч. 4 ст. 330 ГПК РФ). 

3. Фактические ошибки (ошибки факта): 

Связаны с неправильным установлением 

фактических обстоятельств дела. Неверная 

оценка доказательств, неполное выяснение 

обстоятельств, имеющих значение для дела, 

ошибочное признание или непризнание фак-

та доказанным. 

В гражданском процессе устранение оши-

бок преимущественно осуществляется через 

институт пересмотра судебных актов, что 

подчеркивает многоуровневый характер га-

рантий реализации принципа законности. 

Предметом научных изысканий является 

выявление причин, условий и обстоятельств, 

которые привели к допущению профессио-

нальным правоприменителем тех или иных 

судебных ошибок. Генезис судебных ошибок 

носит многофакторный характер и коренится 

как в объективных условиях функциониро-

вания судебной системы, так и в субъектив-

ных аспектах правоприменительной дея-

тельности. Исходя из правовой природы су-

дебных ошибок, все причины их возникно-

вения можно подразделить на объективные и 

субъективные.  

К объективным причинам Л. А. Терехова 

относит [4, с. 211-228]: 

− Коллизии и пробелы в законодатель-
стве: Несовершенство нормативно-правовой 
базы, наличие противоречия между феде-
ральными законами и подзаконными актами, 
отсутствие четких механизмов регулирова-
ния новых видов правоотношений (напри-
мер, в сфере цифровых активов). 

− Сложность предмета доказывания: нали-
чие сложных, технически или экономически 
специфических споров, требующих специаль-
ных знаний (экспертизы). 

− Чрезмерная загруженность судов: Недо-
статок временного ресурса на детальное изу-
чение материалов дела и глубокий анализ 
доказательств. 

− К субъективным причинам относят 
[5, с. 54-62]: 

− Низкий уровень профессиональной ком-
петенции: Недостаточные знания материаль-
ного или процессуального права у судей. 

− Нарушение принципа внутреннего убеж-
дения: Тенденциозность, предвзятость, эмоци-
ональное воздействие, уклонение от всесто-
ронней и объективной оценки доказательств. 

− Недобросовестность участников про-
цесса: Представление ложных или фальси-
фицированных доказательств, что вводит суд 
в заблуждение относительно фактических 
обстоятельств дела. 

Следует согласиться с мнением С.В. Скри-

пиной, которая, в свою очередь особо выде-

ляет недостатки контроля в системе право- 
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судия как один из факторов, способствую-
щих закреплению ошибки [3, с. 81-86]. 

Сравнительный анализ института судеб-
ной ошибки в гражданском (ГПК РФ) и уго-
ловном (УПК РФ) процессах выявляет суще-
ственные различия, обусловленные предме-
том доказывания, целями и принципами со-
ответствующих видов судопроизводства. В 
ходе сравнительного анализа ошибочной су-
дебной практики выявляется тенденциозность 
судебных ошибок в гражданском и уголовном 
судопроизводстве, преимущественная сово-
купность критерия ошибки, нарушения в про-
цессе познавательной деятельности предмета 
и пределов доказывания, субъекта ошибки в 
роли суда, не связанного обязанностью по 
сбору доказательств, где проявляется прин-
цип диспозитивности или лиц, участвующих 
в деле ,что чаще всего обусловлено ненадле-
жащим исполнением процессуальных обя-
занностей сторонами. Еще римские юристы 
говорили о главной и безоправдательной для 
судьи ошибке: in dubio pro reo, из которой 
производно следует, что неустранимые со-
мнения в виновности должны стать есте-
ственным препятствием для суда для выхода 
к вынесению судебного решения, которое, в 
свою очередь, при сомнении о виновности 
априори не может быть справедливым, за-
конным и обоснованным. 

Отметим, что в уголовном процессе поня-
тие судебной ошибки имеет более строгое 
публично-правовое измерение. Ошибкой 
признается не просто неправильное приме-
нение закона, а, прежде всего, нарушение 
права человека на справедливое судебное 
разбирательство и презумпции невиновно-
сти. Согласно УПК РФ, основанием для от-
мены приговора в апелляционном или касса-
ционном порядке могут служить существен-
ные нарушения уголовно-процессуального 
закона, которые путем лишения или ограни-
чения гарантированных УПК прав участни-
ков судопроизводства, либо иным путем по-
влияли или могли повлиять на постановле-
ние законного, обоснованного и справедли-
вого приговора (ст. 389.17, ст. 401.15 УПК 
РФ). Особое внимание уделяется недопусти-
мости доказательств и нарушению права на 
защиту [1, с. 131-153]. 

Механизмы устранения ошибок в обоих 

процессах схожи по структуре (апелляция, кас-
сация, надзор), но различаются по основаниям. 
В уголовном процессе, в силу принципа non 
reformatio in peius (не ухудшать положение 
осужденного), имеются ограничения на пере-
смотр приговора в сторону ужесточения нака-
зания по протесту прокурора или жалобе по-
терпевшего (ст. 401.6 УПК РФ), что не харак-
терно для гражданского процесса. 

Институт судебной ошибки является неотъ-
емлемым элементом процессуального права, 
служащим фундаментальной гарантией закон-
ности и справедливости правосудия. В граж-
данском процессе судебная ошибка обусловле-
на, прежде всего, неправильным толкованием 
материального права и ошибками в оценке 
представленных сторонами доказательств, что 
коррелирует с диспозитивным характером су-
допроизводства [6, с. 137-174]. В сравнении с 
уголовным процессом, где ошибка носит пуб-
личный, правозащитный характер и сопряжена 
с угрозой лишения свободы, в цивилистике по-
следствия ошибки преимущественно затраги-
вают имущественные интересы. 

Эффективность защиты прав участников 
рынка гражданских правоотношений зависит 
от своевременного выявления и устранения 
таких дефектов в вышестоящих инстанциях. 
Дальнейшее развитие процессуального зако-
нодательства и доктрины должно быть направ-
лено на минимизацию объективных причин 
ошибок (устранение законодательных колли-
зий) и повышение профессионализма судей-
ского корпуса для укрепления доверия обще-
ства к судебной системе. 

Из выше сказанного следует, что катего-
рии «судебная ошибка и «основания для от-
мены или изменения судебного акта» соот-
носятся как содержание и форма и находятся 
в постоянной борьбе и единстве одновре-
менно. Они не существуют друг без друга в 
рамках правовой системы. Институт обжало-
вания был создан для исправления ошибок, а 
ошибки обретают юридическую значимость 
через основания для отмены. Ключевое раз-
личие судебных ошибок заключается в раз-
личном характере самого цивилистического 
и уголовного процесса и правоотношения, 
специфике отраслей права, из чего вытекает 
различная природа последствий, порожден-
ных дефектами и пороками судебного акта. 
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реступность несовершеннолетних явля-

ется важным индикатором состояния 

общества, отражая уровень морального и куль-

турного развития, социально-экономическую 

стабильность и эффективность институтов 

воспитания. Поведение подростков, соверша-

ющих преступления, часто отражает проблемы 

семьи, дефицит воспитания, кризис ценностей 

и нарушение социальных связей. 

В современный период подростковая пре-

ступность в России претерпевает значитель-

ные изменения под влиянием трансформа-

ции общественных норм, цифровизации, из-

менений в молодежной культуре и среды 

общения [1, c. 10]. 

Под преступностью несовершеннолетних 

понимают совокупность преступлений лиц 

14–18 лет, обладающих ограниченной уго-

ловной ответственностью. Она отличается 

нестабильностью поведения, импульсивно-

стью, преимущественно групповым характе-

ром преступлений, простыми составами и 

низким уровнем криминальной подготовки. 

Причины носят комплексный характер: 

Социальные факторы. Дисфункциональная 

семья, отсутствие контроля, дефицит воспита-

тельного влияния, социальная нестабильность. 

Экономические факторы. Низкий уровень 

доходов, безработица, стремление к матери-

альной независимости. 

Психологические и педагогические фак-

торы. Эмоциональная запущенность, отсут-

ствие внимания взрослых, школьные кон-

фликты, травмы. 

Культурно-нравственные причины. Влия-

ние массовой культуры, социальных сетей, 

девальвация традиционных ценностей. 

По данным правоохранительных органов, 

количество преступлений несовершеннолет-

них несколько снизилось, однако многие пра-

вонарушения, особенно совершаемые в интер-

нете, остаются латентными [4, c. 13]. 

Характерные черты сегодняшней подрост-

ковой преступности: преобладание имуще-

ственных преступлений; рост киберпреступ-

ности; увеличение агрессивных правонару-

шений; снижение доли уличной преступно-

сти при росте цифровых нарушений [6, c. 8]. 

Современная цифровая среда формирует 

новые формы противоправного поведения 

подростков. Наиболее значимые тенденции: 

вовлечение в киберпреступность; участие в 

интернет-группах девиантной направленно-

сти; снижение возраста правонарушителей; 

сохранение групповой и рецидивной пре-

ступности; формирование сетевых крими-

нальных субкультур. 

Профилактика преступности несовершен-

нолетних. 

Важную роль играет формирование без-

опасного цифрового пространства и обучение 

подростков правилам интернет-безопасности. 

[3, c 5]. 

Значение семьи, школы и общества. 

П 
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Семья является ключевой средой форми-

рования личности. Эмоциональная поддерж-

ка, внимание, положительный пример – ос-

новные факторы предотвращения девиант-

ного поведения. 

Школа также играет важную роль в соци-

ализации подростков. Взаимодействие педа-

гогов, школьных психологов и инспекторов 

ПДН способствует раннему выявлению не-

благополучия. [5, c 7]. 

Пути совершенствования профилактики 

Для повышения эффективности противо-

действия подростковой преступности необ-

ходимо: совершенствовать межведомствен-

ное взаимодействие; развивать систему пси-

хологической помощи; поддерживать работу 

социальных служб и образовательных учре-

ждений; укреплять молодежные инициативы 

и волонтерские проекты; внедрять програм-

мы по цифровой грамотности и безопасному 

онлайн-поведению. 

Преступность несовершеннолетних оста-

ется сложным социальным явлением, требу-

ющим комплексного подхода. Только сов-

местные усилия семьи, школы, общества и 

государства способны обеспечить снижение 

подростковой преступности и формирование 

правосознательной молодежи [2, c. 4]. 
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пелляционное производство является 

важным в связи с осуществлением в 

гражданском процессе принципа двухинстан-

ционности, который означает, что лицо, участ-

вующее в деле, а также иное заинтересованное 

лицо имеет право на рассмотрение его дела по 

существу дважды [1, с. 159]. Однако, несмотря 

на значимость апелляционного обжалования, 

на практике нередко возникают сложности, 

связанные с его подачей. Актуальность про-

блемы подачи апелляционной жалобы (пред-

ставления) заключается в том, что она носит 

многогранный характер, затрагивающий осно-

вы правосудия, например, усложнение права 

приводит к увеличению ошибок, возникаю-

щих со стороны граждан и организаций при 

подаче апелляционных жалоб.  

Проблемы, которые появляются на этапе 

подачи апелляционной жалобы (представле-

ния), исходя из изучения судебных практик, 

можно разделить на следующие группы:   

1. Проблемы, которые связаны с содержа-

нием и формой апелляционной жалобы (пред-

ставления): 

– несоблюдение требований к содержа-

нию: статья 322 ГПК РФ устанавливает ис-

черпывающий перечень требований к содер-

жанию апелляционной жалобы (представле-

ния), т. е. требования к содержанию жалобы 

(представления) носят императивный характер 

(«Гражданский процессуальный кодекс Рос-

сийской Федерации» от 14.11.2002 № 138-ФЗ 

(ред. от 31.07.2025). – Текст: электронный // 

[сайт]. – URL:https://www.consultant.ru/docu-

ment/cons_doc_LAW_39570/ (дата обращения: 

14 ноября 2025 г.). К ним относятся: наимено-

вание суда, в который подается жалоба, сведе-

ния о сторонах, указание на обжалуемое су-

дебное постановление, требования лица, по-

дающего жалобу, и основания, по которым оно 

считает решение незаконным и необоснован-

ным, перечень прилагаемых документов. 

Нарушение данных требований ведет к остав-

лению апелляционной жалобы (представле-

ния) без движения (ч.1. статьи 323 ГПК РФ).  

– отсутствие или ненадлежащее оформле-

ние приложений: к апелляционной жалобе 

должны быть приложены документы, под-

тверждающие ее обоснованность, а также 

квитанция об уплате государственной по-

шлины. Нередко заявители не прикладывают 

необходимые документы или прикладывают 

копию документа об уплате государственной 

пошлины, что приводит к оставлению апел-

ляционной жалобы (представления) без дви-

жения (ч. 1 статьи 323 ГПК РФ).  

2. Новые цифровые вызовы: внедрение 

цифровых технологий сказывается на появле-

ние новых проблем: например, подать апелля-

ционную жалобу (представление) можно через 

систему ГАС РФ «Правосудие» (Государ-

ственная автоматизированная система Россий-

ской Федерации «Правосудие» // [сайт]. – 

URL:https://sudrf.ru (дата обращения: 14 но-

А 
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ября 2025 г.). При такой подаче могут воз-

никнуть технические сбои, приводящие к 

тому, что жалоба не будет считаться подан-

ной в установленный срок. Вопрос доказы-

вания факта технического сбоя в таком слу-

чае будет ложиться на заявителя, что может 

создать для него трудности.  

3. Проблемы, связанные с пониманием 

процессуальных норм: 

– недостаточная правовая грамотность 

заявителей: многие граждане, не обладаю-

щие юридическим образованием, испыты-

вают трудности с пониманием тонкостей про-

цессуального законодательства, что приводит к 

непониманию значения апелляции. Под «апел-

ляцией» понимают форму обжалования судеб-

ных актов, которые не вступили в законную 

силу, в вышестоящий суд (апелляционная ин-

станция) [2, с. 27]. 

– неправильное толкование процессуаль-

ных сроков: заявители могут неправильно 

интерпретировать начало и окончание срока 

подачи апелляционной жалобы, что приводит 

к его пропуску [3, с. 235].  

Согласно части 2 статьи 321 ГПК РФ, апел-

ляционную жалобу (представление) можно 

подать в течение месяца со дня принятия 

решения суда в окончательной форме. Хотя 

судебная практика является различной, счи-

таем, что правильнее считать срок в рабочих 

днях согласно части 3 статьи 107 ГПК РФ. Од-

нако есть исключения. Так, в законе указан 

специальный срок обжалования (10 дней), 

например, на определения суда первой ин-

станции по заявлению о возвращении ребенка. 

Нарушение сроков подачи апелляционной жа-

лобы (представления) – особенно «популяр-

ная» проблема. Исходя из разъяснений Пле-

нума Верховного Суда РФ, можно отметить, 

что лицо в случае пропуска срока на апелля-

ционное обжалование, вправе обратиться в 

суд, принявший решение, с заявлением (хода-

тайством) о восстановлении пропущенного 

процессуального срока. В таком заявлении 

(ходатайстве) должны быть указаны причи-

ны пропуска срока на подачу апелляционных 

жалобы, представления, а также подтвер-

ждающие их доказательства (П. 19 Поста-

новления Пленума Верховного Суда РФ от 

22 июня 2021 г. N 16 «О применении судами 

норм гражданского процессуального законо-

дательства, регламентирующих производ-

ство в суде апелляционной инстанции» // 

[сайт]. – URL:https://www.consultant.ru/do-

cument/cons_docLAW_388238/ (дата обраще-

ния: 12 ноября 2025 г.).   

Необходимо отметить определение Су-

дебной коллегии по гражданским делам Вер-

ховного Суда РФ от 29 сентября 2020 г.        

№ 44-КГ20-12-К7, в котором суд пояснил, 

что в некоторых случаях при рассмотрении 

частной жалобы апелляция обязана напра-

вить дело в суд первой инстанции для даль-

нейшего рассмотрения по существу. Так, в 

2017 г. Гражданин П. обратился в районный 

суд с иском к гражданину К. о взыскании 

процентов за пользование чужими денежны-

ми средствами. Суд удовлетворил требова-

ния, с ответчика взыскали более 70 тыс. руб. 

По прошествии 2 лет гражданин П. подал в 

суд заявление об индексации присужденных 

сумм. Суд прекратил производство по такому 

заявлению, посчитав, что оно подано после 

признания гражданина К. банкротом, а, соот-

ветственно, заявление, по мнению суда, долж-

но рассматриваться в арбитражном суде. 

Апелляция при рассмотрении частной жало-

бы отменила определение суда первой ин-

станции и рассмотрела заявление по суще-

ству, отказала в его удовлетворении (Опреде-

ление Судебной коллегии по гражданским де-

лам Верховного Суда РФ от 29 сентября 2020 г.         

№ 44-КГ20-12-К7 // [сайт]. – URL:https://lega-

lacts.ru/sud/opredelenie-sudebnoi-kollegii-po-gra- 

zhdanskim-delam-verkhovnogo-suda-rossiiskoi-

federatsii-ot-29092020-n-44-kg20-12-k7/ (дата 

обращения: 11 ноября 2025 г.).   

Таким образом, необходимо сделать соот-

ветствующий вывод. Проблемы, которые свя-

заны с подачей апелляционной жалобы (пред-

ставления) в гражданском процессе, часто за-

висят от неполноценной правовой грамотно-

сти граждан, сложности процессуального за-

конодательства, а также возникновения орга-

низационных трудностей. Для уменьшения 

этих проблем необходимо уделять большее 

внимание повышению правовой культуры 

населения, упрощению процедур получения 

судебных документов, а также развитию до-

ступных юридических консультаций. 
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Статья посвящена основным проблемам правового регулирования банковской тайны в Российской 

Федерации. В ней отмечается, что, несмотря на наличие базовых законодательных норм, на прак-

тике возникают сложности, связанные с неопределенностью круга субъектов, имеющих право на 

доступ к информации, коллизией между общей и специальной нормой, а также несогласованностью 

правоприменительной практики. Автором предлагаются меры по совершенствованию законода-

тельства с целью усиления защиты конфиденциальной информации и повышения юридической опре-

деленности в сфере банковской тайны. 

Ключевые слова: банковская тайна, конфиденциальные сведения, неприкосновенность частной жизни. 

 

анковская тайна представляет собой 

конфиденциальные сведения, охраняе-

мые банками и иными кредитными органи-

зациями. Она включает в себя информацию о 

счетах, вкладах, операциях клиентов и кор-

респондентов. Разглашение таких данных 

может нарушить право на неприкосновен-

ность частной жизни, поэтому эффективное 

правовое регулирование и защита банков-

ской тайны являются ключевыми элемента-

ми доверия в финансовой сфере [1].  

Правовое регулирование банковской тай-

ны сопровождается рядом проблем, вызван-

ных несоответствием между положениями 

нормативных актов и особенностями их 

применения на практике. Одной из наиболее 

Б 
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острых проблем является неопределенность 

круга субъектов, имеющих право на доступ к 

информации, составляющей банковскую тай-

ну [2]. Несмотря на то, что законодательство 

определяет закрытый перечень лиц, которым 

может быть предоставлена такая информа-

ция, возникают ситуации, когда органы гос-

ударственной власти предъявляют требова-

ния к банковским учреждениям о предостав-

лении информации, не имея при этом закон-

ных оснований для такого запроса. В частно-

сти, примером может служить обращение Фе-

деральной антимонопольной службы Россий-

ской Федерации, которая, опираясь на поло-

жения статьи 25 Федерального закона «О за-

щите конкуренции», требует сведения, необ-

ходимые для реализации ее функций. Однако 

статья 26 Федерального закона «О банках и 

банковской деятельности» не содержит пря-

мых указаний на обязанность банков предо-

ставлять информацию по запросу Федераль-

ной антимонопольной службы, что порожда-

ет правовые диссонансы. 

Наличие подобного конфликта связано 

также с отсутствием четкой иерархии между 

общими и специальными нормами законода-

тельства. Данная проблематика обостряется 

из-за отсутствия универсальных критериев, 

позволяющих однозначно определять усло-

вия применения указанных категорий норм. 

Специфические нормы, касающиеся банков-

ской тайны, должны классифицироваться как 

специальные, в то время как предписания 

иных законодательных актов имеют характер 

общих норм. Однако действующая норма-

тивно-правовая база не содержит положений, 

устанавливающих иерархию применения 

данных норм, что приводит к правовой не-

определенности и затруднениям в правопри-

менительной практике. 

Примером коллизии между общей и спе-

циальной нормой может служить ситуация, 

связанная с взаимодействием Федеральной 

антимонопольной службы Российской Феде-

рации и банковскими учреждениями. В этом 

контексте общей нормой выступает пункт 1 

статьи 25 Федерального закона «О защите 

конкуренции», обязывающий широкий круг 

субъектов предоставлять Федеральной анти-

монопольной службе необходимую инфор-

мацию для выполнения ее функций. В то же 

время, в отношениях между Федеральной 

антимонопольной службой и банком должна 

применяться специальная норма, закреплен-

ная в статье 26 Федерального закона «О бан-

ках и банковской деятельности», учитывая 

особый правовой статус и обязанности бан-

ка, регулируемые законодательством в сфере 

банковской деятельности. 

Эти противоречия особенно ярко прояв-

ляются в административной практике. Со-

гласно практике судебных органов, при рас-

смотрении дел о привлечении банков к адми-

нистративной ответственности, суды часто 

признают требования антимонопольных орга-

нов неправомерными, ссылаясь на нарушения 

положений статьи 26 Закона Российской Феде-

рации «О банках и банковской деятельности». 

Это свидетельствует о необходимости си-

стематизации подходов к определению до-

пустимости запросов на предоставление  

сведений, охраняемых банковской тайной. 

В контексте гражданско-правовых споров 

возникает проблема доступа к информации, 

составляющей банковскую тайну [3]. Неко-

торые суды отказывают в удовлетворении 

ходатайства о предоставлении данных о фи-

нансовых поступлениях на счет контрагента, 

ссылаясь на защиту банковской тайны, что 

приводит к нарушению прав одной из сторон 

спора, так как законодательство предусмат-

ривает возможность предоставления инфор-

мации, защищаемой банковской тайной, 

непосредственно судебным органам. 

Кроме того, законодательство устанавли-

вает исключения, при которых разглашение 

банковской тайны не является нарушением. 

К таким случаям относятся предоставление 

информации в ходе судебного разбиратель-

ства, а также в рамках уголовного преследо-

вания, процедуры банкротства или ликвида-

ции. В случае неправомерного разглашения 

информации, составляющей банковскую 

тайну, клиент имеет право на возмещение 

убытков, причиненных в результате такого 

действия. Это некий баланс между защитой 

конфиденциальности банковской информации 

и необходимостью доступа к ней в интересах 

правосудия и законных интересов сторон. 

Таким образом, в целях совершенствова-
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ния правового регулирования и устранения 

выявленных противоречий представляется це-

лесообразным формирование четких и одно-

значных правовых механизмов, обеспечиваю-

щих соблюдение режима банковской тайны 

при одновременном эффективном обеспече-

нии публичных интересов. 

Прежде всего, необходимо законодатель-

ное уточнение перечня органов и должност-

ных лиц, уполномоченных на истребование 

сведений, составляющих банковскую тайну. 

Действующее регулирование допускает из-

быточную трактовку норм, что может приве-

сти к нарушению как прав клиентов, так и 

интересов государства. 

Также важным направлением является за-

крепление приоритета специальной нормы 

(например, закона «О банках и банковской 

деятельности») над общей при коллизии с 

иными отраслями законодательства, включая 

нормы налогового и гражданского права. 

Это обеспечит согласованность правового 

регулирования и снизит риск неправомерно-

го вмешательства в сферу охраняемой тайны. 

Дополнительно целесообразно ввести пря-

мое указание на возможность получения све-

дений, охраняемых банковской тайной, в рам-

ках гражданского судопроизводства по опре-

делению суда, что устранит существующую 

правовую неопределенность в этой части. 
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органы внутренних дел, справка о розыске. 

 
ризнание гражданина безвестно отсут-
ствующим и объявление его умершим в 

рамках гражданского судопроизводства яв-
ляется на сегодняшний день достаточно дис-
куссионной проблемой не только в научной 
среде, но и в практической деятельности су-
дебных органов. Отсутствие сведений и акту-
альной информации о местонахождении про-
павшего без вести или возможно уже умершего 
лица, выступающего участником гражданских, 
трудовых и иных личных и имущественных 
материально-правовых отношений, порождает 
правовую неопределенность, усложняя или не 
давая вовсе реализовать свои права и охраняе-
мые законом интересы, а также исполнить обя-
занности другим участникам правоотношений. 
Поэтому для устранения такой юридической 
неопределенности, вызванной безвестным от-
сутствием лица и обеспечения стабильности 
гражданского оборота, гражданским законода-
тельством предусмотрен процесс признания 
безвестного отсутствия и объявления умершим 
гражданина в судебном порядке. 

Прежде чем перейти к выявлению пред-
посылок и условий реализации права на об-
ращение в суд заинтересованным лицом, 
предварительно необходимо обозначить не-
которые особенности, характерные для дан-
ной категории дел: 

Правовая база, регламентирующая данный 

институт содержится в ст. 42-44 и ст. 44-46 
Гражданского кодекса РФ (Гражданский Ко-
декс Российской Федерации от 30 ноября 
1994 г. N 51-ФЗ // Собрание законодатель-
ства РФ, N 32, 1994, ст. 3301), ст. 276-280 
Гражданского процессуального кодекса РФ 
(Гражданский процессуальный кодекс Рос-
сийской Федерации от 14 ноября 2002 г.      
№ 138-ФЗ // Собрание законодательства РФ, 
18.11.2002, N 46, ст. 4532). Данные категории 
дел, согласно законодательству, необходимо 
рассматривать в порядке особого производ-
ства, в связи с этим, они характеризуются 
определенными процессуальными особенно-
стями, отличающими их от искового производ-
ства. Как верно отмечает Ю.А. Попова, для 
данной категории дел характерна особая про-
цессуальная природа, выраженная в «отсут-
ствии спора о праве, сторон, имеющих проти-
воположные материально-правовые и процес-
суальные интересы» [4, с. 5]. В качестве участ-
ников судопроизводства по данной категории 
дел необходимо выделить трех основных субъ-
ектов: заявитель, заинтересованное лицо и 
прокурор. Здесь в качестве важной особен-
ности следует обозначить обязательное уча-
стие прокурора в судебном процессе как су-
щественное условие: «прокурор в своем лице 
обеспечивает защиту прав и законных интере-
сов без вести пропавших лиц, предотвращает 

П 
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необоснованное признание лица умершим или 
без вести пропавшим, следит за соблюдением 
законности участвующими гражданами и 
должностными лицами» [3, с. 171]. Еще одной 
особенностью является предмет доказывания, 
который наиболее верно определен в работе 
И.В. Решетниковой: «последнее место житель-
ства гражданина, в отношении которого пода-
но заявление о признании гражданина безвест-
но отсутствующим (умершим); отсутствие в 
последнем месте жительства гражданина све-
дений о месте его пребывания в течении года 
(пяти лет); цель для достижения которой за-
явителю необходимо признание гражданина 
безвестно отсутствующим (умершим); приня-
тие мер заявителем по розыску данного граж-
данина» [6, с. 423-424, 427-428]. 

Порядок признания гражданина безвестно 
отсутствующим и объявления умершим регу-
лируется ст. 276-280 Гражданского процессу-
ального кодекса Российской Федерации (далее 
– ГПК РФ). Возбуждение дела происходит по-
средством подачи заявления в суд по подсуд-
ности соответствующим заявителем, который 
обратился за защитой своих прав и законных 
интересов (п. 1 ст. 4 ГПК РФ). Сама возмож-
ность обращения в судебный орган за защитой 
и последующее возбуждение дела по данной 
категории дел может быть реализовано только 
при соблюдении необходимых предпосылок и 
условий, указанных в законе. Надлежащим 
заявителем по данной категории дел может 
быть буквально любое заинтересованное лицо, 
которое будет, во-первых, в соответствии с 
законом обладать способностью быть носите-
лем субъективных прав и юридических обя-
занностей; во-вторых, которое будет иметь 
материально-правовую связь с безвестно от-
сутствующим или препятствие в реализации 
своих субъективных прав, либо исполнения 
обязанностей (правовая цель обращения в су-
дебный орган с заявлением) [4, с. 18] и в-
третьих, невозможность устранимости без об-
ращения в суд правовой неопределенности за-
интересованного лица. Таким образом, в каче-
стве предпосылок реализации права на судеб-
ную защиту по данной категории дел следует 
указать: наличие правоспособности, юридиче-
скую заинтересованность и невозможность 
устранения без обращения в суд правовой не-
определенности [5, с. 21]. 

К условиям реализации права на судебную 

защиту следует отнести: общие условиями та-
кие, как наличие гражданской процессуальной 
дееспособности «надлежащего» заявителя, об-
ратившегося в соответствующий судебный ор-
ган с заявлением, которое согласно, статье 
37 ГПК РФ, выражается в необходимой потен-
циальной и реальной возможности заявителя 
самостоятельно (или с помощью представите-
ля), осознанно реализовывать в суде необхо-
димые процессуальные действия, которые по-
влекут за собой определенные процессуальные 
последствия; во-вторых, соблюдение регла-
ментированного гражданским законодатель-
ством процессуального порядка обращения в 
суд, то есть, заинтересованное лицо должно 
обратиться в суд, в соответствии с правильной 
родовой и территориальной подсудностью, с 
заявлением, которое будет отвечать общим и 
специальным требования закрепленным, в 
ст. 131 ГПК и ст. 277 ГПК [5, с. 20-21].  

Специальными условиями по данной кате-
гории дел будут являться – подсудность по 
месту жительства или месту нахождения заин-
тересованного лица (если заявителем выступа-
ет юридическое лицо, то заявление должно 
подаваться в суд по месту нахождения органи-
зации, которое является местом его государ-
ственной регистрации) [1, с. 91] и наличие 
справки из органа внутренних дел об отри-
цательном результате розыска безвестно от-
сутствующего гражданина. Хотя справка, 
фиксирующая результаты розыска гражда-
нина и выданная правоохранительными ор-
ганами, не является предписанным норма-
тивными правовыми актами в качестве обя-
зательного документа, прилагаемого к заяв-
лению для обращения в суд, ее роль ограни-
чивается лишь рамками одного из приемле-
мых средств доказывания.  

Приоритетным направлением является оп-
тимизация взаимодействия между судами, рас-
сматривающими эту категорию споров, и орга-
нами внутренних дел. Это позволит суще-
ственно улучшить и ускорить процессуальный 
порядок рассмотрения дела, сократить число 
подаваемых заявлений и, как следствие, 
уменьшить нагрузку на сами суды. В связи с 
этим, следует реализовать на практике в каче-
стве обязательного условия – прилагать к заяв-
лению справку о безрезультатном розыске без-
вестно отсутствующего лица, а в качестве обя-
зательного действия – досудебное обращение в 
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органы внутренних дел для предварительного 
розыска гражданина.  Соблюдение данной ре-
комендации позволит уменьшить количество 
ошибочных подач заявлений в суд или специ-
альных подач заявлений для реализации заяви-
телем своих недобросовестных целей. При та-
ких обстоятельствах, было бы целесообразно 
дополнить статью 276 ГПК РФ, согласно обос-
нованному утверждению Исмаилова, включив 
в нее слова: «…после предварительного обра-
щения в органы внутренних дел» [2, с. 43].  

Таким образом, в качестве предпосылок ре-
ализации права на обращение в суд следует 
обозначить наличие юридической заинтересо-

ванности в отношении лица, которое заявитель 
с помощью суда планирует признать безвестно 
отсутствующим или умершим, невозможность 
устранения правовой неопределенности без 
соответствующего решения суда, а также 
наличие правоспособности заявителя. В каче-
стве условий реализации права на обращение в 
суд можно выделить процессуальную дееспо-
собность заинтересованного лица, соблюдение 
процессуального порядка обращения в суд 
(надлежащие форма и содержание заявления) и 
справка от органов внутренних дел о безре-
зультатном поиске безвестно отсутствующего 
лица как специальное условие.  
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В условиях кризиса Апелляционного органа ВТО Многосторонняя временная апелляционная договорен-

ность (MPIA) служит прагматичным инструментом для сохранения двухуровневой системы разреше-

ния споров и правовой определенности. Анализ показывает, что MPIA эффективен для участников, но 

ведет к фрагментации правового поля ВТО, подчеркивая необходимость системной реформы. 

Ключевые слова: многосторонняя временная апелляционная договоренность (MPIA), ВТО, разре-

шение торговых споров, правовая определенность, фрагментация, Апелляционный орган. 

 

ризис механизма разрешения споров Все-

мирной торговой организации (ВТО), вы-

званный блокированием назначений новых 

членов Апелляционного органа (АО), достиг 

критической точки в декабре 2019 г., когда 

данный институт полностью утратил право-

способность. Это спровоцировало систем-

ный кризис в международной торговле, ха-

рактеризующийся утратой правовой опреде-

ленности и предсказуемости. Возникший 

правовой вакуум проявился в возможности 

«апелляции в никуда», что создало условия 

для уклонения от выполнения обязательств и 

подорвало фундаментальный принцип обяза-

тельного и окончательного разрешения споров 

[5, p. 2]. Угроза единообразию толкования пра-

вил ВТО, являющемуся ключевым условием 

функционирования многосторонней систе-

мы, стала очевидной [3, с. 228].  

В качестве ответной меры для преодоления 

институционального паралича в марте 2020 г. 

группой государств была учреждена Много-

сторонняя временная апелляционная догово-

ренность (MPIA) [4, p. 745], основанная на ста-

тье 25 Договоренности о правилах и процеду-

рах разрешения споров (ДРС). Данный меха-

низм, объединяющий 57 участников, представ-

ляет собой институциональный эквивалент 

Апелляционного органа, сохраняющий преем-

ственность процедурной логики через воспро-

изведение ключевых стандартов: 90-дневный 

срок рассмотрения, ограничение предмета пе-

ресмотра вопросами права и формирование 

коллегий арбитров из пула высококвалифици-

рованных экспертов. Это гарантирует, что 

«правовая информация», содержащаяся в но-

вых арбитражных решениях, структурирована 

и представлена в формате, идентичном преж-

ней практике. Кроме того, пул из десяти арбит-

ров (многие из которых имеют опыт работы в 

ВТО) призван обеспечить стабильность тол-

кования и соблюдение правоприменительной 

культуры, наработанной за два десятилетия. 

Решения арбитража по MPIA (например, по 

спорам DS591 и DS611) демонстрируют вы-

сокий уровень правового анализа, поддержи-

вая высокую планку «качества информа-

ции». В этом смысле MPIA является крити-

чески важным инструментом антикризисно-

го управления знаниями, временно заменя-

ющим универсальный канал генерации пра-

вовой определенности. 

Несмотря на свою функциональную эф-

фективность, многосторонний формат Вре-

менной апелляционной договоренности по-

рождает ключевую структурную проблему – 

фрагментацию правового и информационно-

го пространства ВТО. MPIA создает асиммет-

рию: споры между участниками MPIA разре-

шаются в рамках двухступенчатой системы с 

высоким уровнем правовой определенности, 

тогда как споры с участием неучастников 

(например, США, Индия) остаются уязвимыми 

для «апелляции в никуда», что сохраняет ин-

К 
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формационную неопределенность [1, с. 143]. 

Это различие напрямую влияет на прецедент-

ное значение арбитражных решений. Фор-

мально решения MPIA обязательны только 

inter partes (для сторон спора) и не обладают 

erga omnes (по отношению ко всем) эффек-

том, присущим докладам Апелляционного ор-

гана. Панели первой инстанции в спорах с 

участием неучастников MPIA сталкиваются 

с необходимостью решать, опираться ли на 

авторитетное, но формально необязательное 

толкование, представленное арбитражем MPIA. 

Игнорирование практики MPIA грозит право-

вым расхождением (информационным шу-

мом), а ее принятие в качестве авторитетного 

источника оспаривается критиками, указыва-

ющими на обход консенсусного процесса при-

нятия решений в ВТО [2, с. 242]. Таким обра-

зом, MPIA, с одной стороны, успешно генери-

рует «правовую информацию» для своей 

группы, а с другой – углубляет структурный 

разлом, препятствуя универсальному распро-

странению этой информации и подрывая 

принцип единообразия. 

Практика MPIA демонстрирует его способ-

ность разрешать сложные правовые вопросы и 

устранять неопределенность, возникшую в ре-

зультате кризиса. Дело DS591 (ЕС против Ко-

лумбии) стало первым завершенным делом, 

которое подтвердило способность MPIA обес-

печить полноценный пересмотр в 90-дневный 

срок. Арбитраж скорректировал выводы пане-

ли (отменив один и подтвердив три), что вос-

становило полноценную функцию контроля. 

Дело DS611 (ЕС против Китая), связанное с 

интеллектуальной собственностью (антииско-

вые запреты, ASI), продемонстрировало го-

товность арбитров пересматривать ключевые 

выводы панели и предлагать новые, более глу-

бокие толкования базовых обязательств Со-

глашения ТРИПС. Арбитры отменили ключе-

вые выводы панели, установив, что статья 1.1 

ТРИПС требует воздерживаться от фрустра-

ции функционирования систем защиты, реа-

лизуемых другими членами на их террито-

риях. Этот результат является примером 

успешной генерации новой правовой ин-

формации в условиях институционального 

вакуума. Кроме того, дело DS583 (Турция – 

ЕС) показало, что, хотя Турция не является 

участником MPIA, стороны договорились об 

арбитраже по статье 25 ДРС, использовав 

процедурные стандарты MPIA и арбитров из 

его пула. Это свидетельствует о том, что 

процедурные стандарты и «информационная 

инфраструктура» MPIA стали de facto обще-

признанным бенчмарком для апелляционно-

го арбитража в рамках ВТО, даже за преде-

лами формального круга участников. 

Сформировавшийся в условиях институ-

ционального кризиса механизм MPIA пред-

ставляет собой уникальный прецедент в ис-

тории международного экономического пра-

ва. Продемонстрировав способность выпол-

нять функцию апелляционного пересмотра, 

он обеспечивает поддержание верховен-

ства права и правовой определенности для 

государств-участников [5, p. 9]. Фактически 

MPIA выступает в роли локального провай-

дера критически важной правовой информа-

ции в период системного сбоя. Вместе с тем, 

сохраняющийся временный и фрагментиро-

ванный характер данного механизма ограни-

чивает его потенциал в качестве полноцен-

ной замены универсального института. 

MPIA остается промежуточным инструмен-

том, наглядно иллюстрирующим способ-

ность части членов ВТО к «разноскоростной 

интеграции» и институциональной адаптив-

ности [6, p. 11]. Именно это обстоятельство 

подчеркивает настоятельную необходимость 

проведения системной реформы механизма 

разрешения споров ВТО, направленной на 

восстановление единого, нефрагментирован-

ного правового пространства для всей мно-

госторонней торговой системы [1, с. 144]. 
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изнес как экономическая категория в сель-

ском хозяйстве не сводится к набору 

форм. Категория описывает устойчивое преоб-

разование факторов – земли, труда, капитала, 

технологии – в продукт и кэш-флоу, удерживая 

причинную цепь «ресурс – процесс – резуль-

тат». Учет и аналитика получают прикладной 

смысл: фиксация факта сочетается с проверкой 

метрик до принятия решения. В акцент попа-

дают причины себестоимости, а не только 

следствия; маржинальность по переделам и 

культурам, а не усредненная по хозяйству; 

сценарии с честными шоками по ценам и логи-

стике, а не «успокаивающие» равниловки. Для 

целостного анализа необходима многоуровне-

вая модель объекта учета (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Бизнес как объект учета и анализа: уровни и контуры (разработка автора) 

 

Микроуровень – это непосредственно 

предприятие: поле, ферма, цех. На этом 

уровне формируется первичная документа-

ция, ведутся регистры, закладывается основа 

для расчета себестоимости и оценки оборот-

ных активов. Качество данных на микро-

уровне определяет достоверность всей после-

дующей информации. Мезоуровень включает 

кооперацию, логистические цепочки, сер-

висные центры и региональные кластеры. 

Здесь критически важна унификация спра-

вочников и правил калькулирования. Без 

единых методик межхозяйственные сравне-

ния и консолидация данных теряют смысл. 

Макроуровень – это рынки, государственная 

торговая политика, меры поддержки и кре-

дитные ковенанты. Нормативная база данно-

го уровня, такая как Стратегия развития 

АПК до 2030 года и Государственная про-

грамма развития сельского хозяйства, задает 

внешние рамки и стимулы, непосредственно 

влияя на учетные практики и риск-профиль 

предприятий (https://base.garant.ru/70210644/?y 

sclid=mi7jd4ay67908726005; https://www.consul-

tant.ru/document/cons_doc_LAW_426435/f62ee

45faefd8e2a11d). 

Рисунок 1, представляющий многоуровне-

вую модель объекта учета, не просто страти-

фицирует хозяйственную деятельность по вер-

тикали (микро-, мезо-, макроуровень), а вводит 

в научный оборот целостное представление 

агробизнеса как сложного, но единого объекта 

управления, где учет перестает быть функцией 

исключительно фиксации и начинает играть 

роль системного интегратора. Его новизна за-

ключается в явном противопоставлении фраг-

ментированному, «формулярному» подходу и 

демонстрации того, как сквозная причинно-

следственная связь «ресурс – процесс – ре-

зультат» пронизывает все уровни, требуя от 

учетной системы не изолированного отраже-

ния операций, а синхронизированного управ-

ления информационными потоками. Это поз-

воляет преодолеть традиционный разрыв меж-

ду операционным учетом на уровне поля или 

фермы и стратегическим анализом на уровне 

кластера или в контексте государственной аг-

рарной политики. 

Б 
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Эффективная учетная система должна 

быть неразрывно связана с цепочкой созда-

ния стоимости агробизнеса. Агропредприя-

тие двигает поток от посева и ухода к убор-

ке, сушке и хранению, затем к переработке, 

логистике и сбыту. Каждая стадия имеет 

точки учета и драйверы затрат, формируя 

итог периода. Без привязки точек к дорожке 

создания стоимости калькуляция превраща-

ется в «последнюю страницу», где исчезают 

следы маржи [1; 2]. Поэтому точки учета, 

драйверы и KPI располагаю прямо на карте 

процесса, что снимает лишние споры между 

технологами и бухгалтерией (рисунок 2). 

Что касается рисунка 2, отображающего 

цепочку создания стоимости с интегрирован-

ными точками учета, драйверами затрат и KPI, 

то его научная новизна состоит в методологи-

ческом синтезе процессного подхода и управ-

ленческого учета. Вместо того чтобы рассмат-

ривать калькуляцию и анализ эффективности 

как постфактумные, обособленные процедуры, 

автор проецирует их непосредственно на тех-

нологическую карту бизнес-процессов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2. Цепочка ценности агробизнеса и точки учета (разработка автора) 

 

Такой подход позволяет визуализировать 

и формализовать моменты генерации и по-

глощения стоимости на каждом переделе, 

трансформируя учет из ретроспективного 

архиватора в инструмент текущего контроля 

и будущего прогнозирования. Это снимает 

классическую методологическую проблему 

агроучета – «исчезновение» маржинальности 

в усредненных данных и создает основу для 

точной, технологически обоснованной атри-

буции затрат, что особенно критично в усло-

виях совместного производства и наличия 

биологических активов. 

Проведенный анализ позволяет сформу-

лировать три ключевых условия, при кото-

рых система бухгалтерского учета и отчет-

ности на агропредприятии становится реаль-

ным инструментом управления, а не только 

фиксации данных: 

1) дисциплина первички и справочников. 

Безупречное качество и своевременность фор-

мирования первичных документов, а также 

поддержание в актуальном состоянии клас-

сификаторов и справочников (номенклатуры, 

статей затрат, центров финансовой ответ-

ственности) являются фундаментом для лю-

бого последующего анализа; 

2) корректная калькуляция, видящая сов-

местный выпуск, побочную продукцию и 

биологические активы, с базами распределе-

ния, основанными на физике технологиче-

ского процесса. Это требует применения как 

традиционных (попроцессный, попередель-

ный), так и современных (АВС, директ-

костинг) методов учета затрат, адаптирован-

ных к специфике сельского хозяйства; 

3) внедрение KPI-панели с план-факт-

механикой и сценарными шоками, питаемой 

данными из учетных регистров без ручных 

корректировок. Такой инструмент позволяет 

оперативно оценивать отклонения, модели-

ровать последствия управленческих решений 

и внешних шоков, делая процесс управления 

предсказуемым, а его эффект – измеримым. 

Таким образом, современная практика бух-

галтерского учета на агропредприятиях долж-

на эволюционировать от ретроспективного 

отражения фактов к проактивному учетно-

аналитическому сопровождению бизнеса на 

всех уровнях его функционирования. Научная 
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новизна представленных графических моде-

лей заключается не в их иллюстративной 

функции, а в концептуальном переосмысле-

нии роли и архитектуры системы бухгалтер-

ского учета на агропредприятии. Они предла-

гают структурный и процессный каркас, кото-

рый позволяет перейти от учета как набора 

формальных комплаенс процедур к учету как к 

интегрированной аналитической системе, обес-

печивающей прозрачность, управляемость и 

прогнозируемость бизнеса на всех его уровнях 

и стадиях создания стоимости. Это формирует 

теоретический базис для построения учетно-

аналитических систем нового поколения, 

адекватных вызовам современного высокоин-

тегрированного и волатильного агробизнеса. 
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под влиянием цифровых технологий и ее экономические последствия. Анализируется эволюция от 
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ведение. Спорт высших достижений в 

XXI в. превратился в глобальную инду-

стрию с многомиллиардными оборотами. Кон-

куренция происходит не только на аренах, но 

и в борьбе за внимание болельщика, лояль-

ность спонсора и эффективность внутренних 

процессов. В этих условиях традиционные 

модели коммуникации, основанные на фраг-

ментированных каналах (официальный сайт, 

социальные сети, email-рассылки), демонстри-

руют свою ограниченность. Кроме того, необ-

ходимость цифровой трансформации обуслав-

ливается стремительным развитием массовой 

информационной коммуникации и глобализа-

ции информационного общества [1, с. 102]. 

Ответом на этот вызов становится стратеги-

ческая цифровая интеграция коммуникаций, 

эволюционирующая от внедрения единич-

ных автоматизированных решений (чат-

боты) к построению целостных цифровых 

экосистем («сверхплатформ»). 

Благодаря цифровым технологиям, вклю-

чающим и возможности сверхплатформ, бо-

лельщики могут лучше понимать происходя-

щее на поле, участвовать в опросах и дебатах, 

следить за статистикой и анализом матчей. 

Кроме того, цифровая экономика открывает 

новые возможности для монетизации спортив-

ных событий. Онлайн-трансляции, платные 

подписки на спортивные каналы и электрон-

ные билеты на матчи приносят дополнитель-

ный доход не только клубам и организаторам, 

но и самим спортсменам [2, с. 659; 4].  

Цель данного исследования – оценить 

комплексный экономический эффект цифро-

вой интеграции коммуникаций для субъек-

тов спортивной индустрии. Так, согласно 

В.Ю. Костикову, «коммуникации спортив-

ной организации выражается в системном и 

комбинированном использовании совокуп-

ности информационных связей – от поиска 

рыночной информации, определения миссии, 

выбора рыночного сегмента и рекламы, ка-

налов сбыта до создания позитивного ими-

джа и линейки брендов» [3, с. 100]. 

Первым шагом к интеграции коммуника-

ций стало внедрение чат-ботов и систем ав-

томатизированного обслуживания. Эти ин-

струменты позволили решать рутинные за-

дачи: отвечать на часто задаваемые вопросы, 

помогать с покупкой билетов, предоставлять 

информацию о расписании и результатах. Их 

прямой экономический эффект проявился в 

снижении нагрузки на колл-центры и сер-

висные отделы, что привело к сокращению 

операционных расходов. 

Однако настоящий прорыв связан с пере-

ходом к концепции «сверхплатформы». В 

контексте спорта это единая цифровая среда, 

объединяющая в себе все аспекты взаимо-

действия с болельщиком: покупку билетов и 

мерча, подписку на стриминговые услуги, 

доступ к эксклюзивному контенту, участие в 

опросах и голосованиях, коммуникацию с 

клубом и другими болельщиками, использо-

вание систем лояльности. Примеры таких 

платформ включают разработки ведущих фут-

больных клубов Европы (например, FC Bayern 

Munich App, Paris Saint-Germain Official App) и 

глобальные спортивные OTT-сервисы (NBA 

League Pass, DAZN). 

Интеграция коммуникаций генерирует эко-

номические выгоды по нескольким ключевым 

направлениям и одно из них – прямая монети-

зация и рост доходов за счет персонализиро-

ванных продаж. Интегрированная платформа, 

аккумулирующая данные о поведении пользо-

вателя (просмотры, покупки, активность), поз-

воляет строить точные профили интересов.  

Многоуровневые модели подписки на 

сверхплатформах позволяют монетизировать 

различные уровни вовлеченности. Анализ 

данных помогает точно прогнозировать 

спрос на конкретные товары и услуги, опти-

мизировать логистику. Кроме того, плат-

форма становится идеальным каналом для 

быстрого запуска лимитированных коллек-

ций, приуроченных к определенным событи-

ям. Чат-боты и ИИ-помощники, интегриро-

ванные в платформу, обрабатывают рутин-

ные запросы, высвобождая человеческие ре-

сурсы для решения сложных кейсов. Цен-

трализованное хранение и обработка данных 

о спортсменах, болельщиках снижают затра-

ты на ИТ-инфраструктуру и повышают каче-

ство аналитики. 

Интегрированная платформа – это не только 

канал коммуникации, но и мощный медиа-

актив. Высокая и измеримая вовлеченность 

аудитории на собственной платформе увеличи-

В 
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вает рыночную стоимость медиаправ при пере-

говорах с телекомпаниями. Главный экономи-

ческий эффект долгосрочной перспективы – 

создание лояльного комьюнити. Интегриро-

ванная платформа, предоставляя уникальный, 

персонализированный опыт, повышает «сто-

имость жизненного цикла» (LTV – Lifetime 

Value) болельщика. Лояльный фанат не только 

регулярно совершает покупки, но и становится 

адвокатом бренда, привлекая новых поклонни-

ков через социальные связи, что снижает затра-

ты на маркетинг.  

Заключение. Проведенный анализ позво-

ляет утверждать, что интеграция коммуни-

каций в спорте высших достижений из тех-

нологической тенденции превратилась в им-

ператив экономического выживания и роста. 

Эволюция от изолированных чат-ботов к ком-

плексным сверхплатформам приносит синер-

гетический экономический эффект, воздей-

ствуя на все компоненты финансовой модели 

спортивной организации. Ключевые эконо-

мические выгоды включают: 

1. Рост доходов за счет персонализиро-

ванных продаж, многоуровневых подписок и 

целевого мерчандайзинга. 

2. Снижение операционных издержек бла-

годаря автоматизации и синергии бизнес-

процессов. 

3. Увеличение стоимости ключевых акти-

вов – медиаправ и спонсорских пакетов. 

4. Формирование лояльного комьюнити, 

которое минимизирует затраты на привлече-

ние новых болельщиков и обеспечивает дол-

госрочную финансовую стабильность. 

Таким образом, инвестиции в интеграцию 

коммуникаций следует рассматривать не как 

статью ИТ-расходов, а как стратегические 

вложения в основной капитал спортивной 

организации, напрямую влияющие на ее ры-

ночную стоимость и конкурентоспособность 

в глобальной спортивной индустрии.  
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ынок промышленного электрооборудо-

вания характеризуется высокой конку-

ренцией, длительным циклом принятия ре-

шений и исключительной важностью техни-

ческой экспертизы [2, с. 46]. По оценкам от-

раслевых аналитиков, средний цикл приня-

тия решения в сегменте В2В-электротехники 

составляет 4-12 месяцев, а доля многоэтап-

ных закупок превышает 70 % [1, с. 158]. В 

этих условиях традиционные методы марке-

тинга, ориентированные на пассивного по-

требителя информации, стремительно теря-

ют эффективность, требуя перехода к циф-

ровым стратегиям [3, с. 74]. 

Современный инженер, технический спе-

циалист или руководитель предприятия (це-

левой сегмент B2B-рынка) в процессе поиска 

решений все чаще обращается не к классиче-

ской поисковой выдаче, а к голосовым асси-

стентам и генеративным AI-моделям. Со-

гласно данным, 27,1 % российских пользова-

телей еженедельно взаимодействуют с голо-

совыми помощниками, а рынок голосовых 

устройств в России демонстрирует устойчи-

вый рост. Одновременно растет использова-

ние генеративных сервисов: пользователи 

ChatGPT отправляют миллиарды запросов в 

день [7], а AI-ответы (AI Overviews) становят-

ся неотъемлемой частью поисковой выдачи 

[6]. Эти данные демонстрируют формирование 

нового цифрового ландшафта, где побеждает 

тот, чей контент алгоритмы распознают как 

наиболее релевантный, точный и авторитет-

ный, что требует глубокого понимания прин-

ципов цифрового маркетинга [5, p. 45]. 

Переход от традиционного SEO к новым 

формам оптимизации требует четкого пони-

мания специфики алгоритмов. Answer Engine 

Optimization (AEO) представляет собой стра-

тегию, ориентированную на системы, предо-

ставляющие пользователю краткий и точный 

ответ [4, с. 33]. В контексте промышленного 

маркетинга такими запросами являются, 

например, «расчет тока короткого замыка-

ния» или «выбор сечения кабеля по мощно-

сти». В России важность этого канала усили-

вается тем, что растет доля пользователей, 

ежедневно взаимодействующих с голосовы-

ми ассистентами, что увеличивает вероят-

ность голосового обращения к инженерным 

темам, особенно в полевых условиях или на 

производственных площадках. 

Особое значение в AEO-оптимизации при-

обретает использование семантической раз-

метки – специальных структурных меток, ко-

торые помогают поисковым системам и AI-

ассистентам точно понимать содержание стра-

ницы. Например, разметка типа FAQPage су-

щественно увеличивает шансы попадания в 

блоки прямых ответов. Это особенно важно, 

учитывая, что прямые выдачи формируют от-

веты без перехода на сайт, повышая риск «ну-

левого клика». 

Однако, в то время как AEO борется за 

Р 
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лаконичность и первичное внимание, возника-

ет более комплексная задача – оптимизация 

для генеративных систем (Generative Engine 

Optimization, GEO). Эта стратегия нацелена на 

попадание в развернутые аналитические отве-

ты, которые формируют такие модели, как 

ChatGPT или YandexGPT. Генеративные отве-

ты часто агрегируют данные из множества ис-

точников, содержат ссылки и визуальный кон-

тент и используются пользователями как заме-

нитель поиска при решении комплексных за-

дач – например: «разработать техническое за-

дание на производство трансформаторной под-

станции» или «сравнить производителей сило-

вых трансформаторов». Согласно данным, 

трафик из генеративных AI-сервисов демон-

стрирует высокую ценность для B2B-сегмента. 

AEO и GEO не являются взаимоисключаю-

щими стратегиями, а формируют два уровня 

единого процесса цифровой трансформации 

маркетинга. AEO выступает тактическим ин-

струментом, обеспечивающим видимость и 

доверие на входе в воронку. GEO работает 

на «финальных» этапах, поддерживая экс-

пертность бренда и влияя на стратегические 

решения. Исследования показывают, что внед-

рение AI в маркетинговые процессы позволяет 

автоматизировать значительную часть задач по 

созданию контента и аналитике, высвобождая 

ресурсы для углубленной экспертной работы. 

Интеграция AEO и GEO формирует ком-

плексную систему взаимодействия с потен-

циальными клиентами на всех этапах приня-

тия решения. На фоне роста российского и 

глобального рынка голосовых и AI-техно-

логий становится очевидно, что цифровая 

адаптация через AI-каналы перестает быть 

опцией – она превращается в ключевой фак-

тор конкурентоспособности промышленного 

предприятия. Компании, успешно внедряю-

щие совмещенные стратегии AEO и GEO, по-

лучают не только рост узнаваемости, но и эф-

фект формирования «цифрового барьера» для 

конкурентов. Это превращает маркетинг из 

вспомогательной функции в стратегический 

актив, напрямую влияющий на позиции пред-

приятия в цифровой экономике и на рынке 

промышленного электрооборудования. 
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В статье рассматриваются ключевые отраслевые аспекты и особенности ведения бухгалтерского уче-

та товарно-материальных ценностей в рамках агрохолдинга, осуществляющего деятельность в сфере 

растениеводства. Наиболее значимым видом товарно-материальных ценностей как для объекта внима-

ния службы внутреннего контроля предприятия, так и в рамках операционной деятельности агропред-

приятия выступает зерно и продукты их переработки, на стоимостную оценку которых оказывает 

влияние ряд качественных показателей (например, уровень влажности, сорности от уровня которых 

определяется класс зерна) и условий хранения, в связи с которым изменяется уровень потерь зерна при 

хранении. Указанные и другие факторы оказывают влияние на стоимость товарно-материальных цен-

ностей в динамике, что приводит к корректировке финансового результата деятельности агропред-

приятия в ходе ведения работы службы внутреннего контроля предприятия. 

Ключевые слова: товарно-материальные ценности, материально-производственные запасы, бухгал-

терский учет зерна, служба внутреннего контроля, информационные системы учета зерна. 

 

ктуальность:В рамках ведения дея-

тельности агрохолдинга в сфере расте-

ниеводства зерно, как товарно-материальная 

ценность, выступает одним из основных ви-

дом готовой продукции для агропредприятий в 

сфере растениеводства, а также сырья хране-

ния и переработки (в сфере работы предприя-

тий-комплексов элеваторов). Поэтому правила 

ведения бухгалтерского ведения учета зерна 

является одной из самых значимых статей в 

структуре себестоимости готовой продукции 

предприятия. Стоимостная и количественная 

оценка является одной из ключевых задач 

службы внутреннего контроля  
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Теоретико-методологические основания. 
В основе исследования лежат современные 
концепции бухгалтерского учета и методо-
логии анализа хозяйственной деятельности, 
разработанные ведущими учеными в области 
бухгалтерского учета и аудита. В частности, 
использованы положения концепции и основ-
ные положения российского законодательства 
в области бухгалтерского учета, закрепленные 
в Федеральном стандарте № 4 «Запасы» 
(ФСБУ 5/2020). Основная идея данных кон-
цепций заключается в обеспечении достовер-
ности и прозрачности информации о товарно-
материальных ценностях, их отражении в бух-
галтерском учете и финансовой отчетности. 

В рамках исследования применяются ме-
тоды системного подхода, а также сравни-
тельного анализа данных, что позволяет 
комплексно оценить текущую практику уче-
та зерна как товарно-материальной ценности 
в агрохолдингах. 

Сфера АПК является одной из самых значи-
мых отраслей экономики, которая поставляет 
пищевую продукцию и тем самым обеспечива-
ет продовольственную безопасность государ-
ства. В связи с этим нормы и правила ведения 
учета зерна, как основного элемента сырья и 
готовой продукции имеют особую роль в веде-
нии как бухгалтерского, так и управленческого 
учета внутри агрохолдинга. 

Ключевые аспекты ведения учета зерна свя-
заны прежде всего с отраслевыми особенно-
стями ведения деятельности агропредприятий 
и включатся в себе динамическое изменение 
качественных показателей зерна, а также ко-
личественное изменение сырья, связанное с 
возникновением потерь от естественной убы-
ли зерна при хранении. Эти и другие аспекты 
требуется нормативного регулирования для 
корректного отражения бухгалтерском учете. 

Бухгалтерский учет зерна как товарно-
материальных ценностей осуществляется в 
соответствии с основными нормами и прави-
лами, утвержденными согласно следующих 
нормативно-правовых документов, в кото-
рые будут рассмотрены далее: 

– Федеральный закон от 6 декабря 2011 г. 
№402-ФЗ «О бухгалтерском учете»; 

– Федеральный стандарт бухгалтерского 
учета ФСБУ 5/2019 «Запасы». 

Федеральный закон от 6 декабря 2011 г. 
№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» устанав-

ливает единые требования к организации и 
ведению бухгалтерского учета для всех эко-
номических субъектов, включая сельскохо-
зяйственные предприятия, осуществляющие 
операции с зерном. 

Бухгалтерский учет должен формировать 
систематизированную и документированную 
информацию о фактах хозяйственной жизни, 
активах (в том числе зерне как материальной 
ценности), обязательствах, источниках фи-
нансирования, доходах и расходах. Все опе-
рации с зерном должны быть отражены на 
основании первичных учетных документов, 
которые содержат обязательные реквизиты: 
описание факта хозяйственной жизни, коли-
чественные и стоимостные показатели, дата 
и наименование составителя [3]. 

Основным требованием Федерального за-
кона от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бух-
галтерском учете» является использование 
федеральных стандартов бухгалтерского 
учета (ФСБУ), которые регулируют порядок 
учета запасов, включая зерно. Особое значе-
ние имеют стандарты по учету запасов 
(ФСБУ 5/2019), регламентирующие оценку, 
учет потерь (в том числе технологических) и 
обесценение зерна. 

Так, ФСБУ 5/2019 «Запасы» стандарт регу-
лирует формирование информации о запасах в 
бухгалтерском учете организаций, в том числе 
запаса зерна как товарно-материальной ценно-
сти. В данном стандарте в запасы включают 
сырье, материалы, полуфабрикаты и готовую 
продукцию, которые используются в произ-
водственном процессе или для продажи в 
рамках обычного операционного цикла. Зер-
но относится к сырью и товарно-материальным 
запасам. 

Учет запасов ведется по фактической се-
бестоимости, включающей затраты на при-
обретение, доставку, хранение и подготовку 
зерна к использованию или продаже. При 
этом возможна оценка запасов и по справед-
ливой стоимости (что является особенно ак-
туальным для зерна). 

Учетная политика агропредприятия опреде-
ляет единицу учета зерна (например, партия, 
тонна, килограмм, партия однородной группы), 
что важно для формирования достоверной 
учетной информации и внутреннего контроля. 

Отражения движения зерна внутри пред-
приятия ведется с использованием методов 
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расчета себестоимости (по каждой единице, по 
средней себестоимости, по методу ФИФО) и 
порядку списания запасов при продаже или 
иных операциях, что критично для корректно-
го отражения операций с зерном и формирова-
ния финансового результата агрохолдинга [2]. 

Организациям рекомендовано раскрывать в 
отчетности информацию о количестве и стои-
мости запасов, методах оценки, обесценении, 
причинах восстановления стоимости, а также 
авансах и предоплатах, связанных с приобре-
тением зерна [1]. В частности, в стандарте за-
ложены принципы учета запасов, которые 
позволяют учитывать технологические потери 
зерна как часть естественной убыли матери-
ально-производственных запасов. 

Технологические потери зерна при хране-
нии включают биологические и механические 
виды потерь, которые возникают даже при 
условии соблюдения правильной технологии 
хранения. Биологические потери связаны с 
процессами дыхания зерна, прорастанием, 
развитием вредителей, микроорганизмов и 
самосогреванием, которые приводят к сниже-
нию массы и ухудшению качества зерна. Ос-
новными причинами технологических потерь 
являются недостаточная сушка перед заклад-
кой на хранение, неравномерная вентиляция и 
высокая влажность воздуха, несвоевременный 
контроль температуры и заражение вредите-
лями. Оптимизация режима хранения (сушка, 
вентиляция, поддержание температуры) и ис-
пользование соответствующей упаковки и 
складских сооружений помогают снизить по-
тери. Данные потери фиксируются в бухгал-
терском учете как естественная убыль зерна. 

Таким образом, основные положения осо-

бенностей бухгалтерского учета зерна зало-
жены в нормативно-правовых документах 
ФЗ № 402 «О бухгалтерском учете» и ФСБУ 
5/2019 «Запасы». Затраты и все процессы, 
связанные с внутренним движением зерна, 
отражаются должны быть отражены в пер-
вичной документации. Зерно как категория 
товарно-материальных ценностей имеет сто-
имостную оценку, включающую затраты на 
приобретение, доставку, хранение и подго-
товку зерна к использованию или продаже. 
Данная стоимостная оценка имеет свойство 
динамического изменения под влиянием из-
менения качественных характеристики зерна 
и условий хранения, данные изменения от-
ражаются в бухгалтерском учете посред-
ством списания естественной убыли зерна, 
основы применения которых также закреп-
лены в указанных регулирующих докумен-
тах, а нормы списания в зависимости от 
культуры, срока и условия хранения отраже-
ны в отраслевых документах (Приказ Госу-
дарственной хлебной инспекции при Прави-
тельстве РФ от 8 апреля 2002 г. № 29 «Об 
утверждении Порядка учета зерна и продук-
тов его переработки», Приказ Минсельхоза 
РФ от 29 октября 2021 г. № 732 «Об опре-
делении порядка ведения учета зерна и 
(или) продуктов переработки зерна», Приказ 
Минсельхоза РФ от 14 января 2009 г. № 3 «Об 
утверждении норм естественной убыли зерна, 
продуктов его переработки и семян различных 
культур при хранении», Приказ Минсельхоза 
РФ от 14 декабря 2004 г. № 537 «Об утвержде-
нии методических рекомендаций по учету за-
трат на производство и калькулированию себе-
стоимости масложировой продукции»). 
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В статье представлен экономический анализ правового регулирования закупочной деятельности в Рос-
сийской Федерации. Рассматриваются ключевые законодательные акты – Федеральный закон № 44-ФЗ 
и № 223-ФЗ. Выявляются системные преимущества действующего государственного регулирования, 
такие как: повышение прозрачности и конкуренции, а также его существенные недостатки, включая 
административные барьеры, избыточную регламентацию и риски формального подхода.  
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ктуальность данного анализа заключа-
ется в поиске баланса между необходи-

мым контролем и гибкостью, обеспечиваю-
щей реальную экономическую эффектив-
ность. Целью работы является выявление и 
систематизация экономических положитель-
ных и отрицательных черт российского за-
конодательства в закупках, а также оценка 
его итогового воздействия на стоимостные 
показатели бизнеса и государства. 

Основными правовыми актами, регулиру-
ющими закупочную деятельность, являются: 

1. Федеральный закон «О контрактной си-
стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг 

для обеспечения государственных и муни-
ципальных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ 
(https://www.consultant.ru/document/cons_doc
_LAW_ 144624/). Данный закон устанавли-
вает контрактную систему государственных 
закупок, которая на данный момент является 
основной в России, и ее основные положе-
ния, а также принципы, на которых основы-
вается контрактная система: принципы от-
крытости, прозрачности информации, обес-
печения конкуренции, профессионализма за-
казчиков, стимулирования инноваций, един-
ства контрактной системы в сфере закупок, 
ответственности за результативность обеспе-

А 
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чения государственных и муниципальных 
нужд, эффективности осуществления заку-
пок [2]. Все этапы закупочного цикла, от 
планирования до исполнения контракта, ре-
гламентированы и должны публиковаться в 
Единой информационной системе (ЕИС). 
Это создает высокий уровень подотчетности, 
но одновременно формирует жесткие рамки 
для заказчиков. 

2. Федеральный закон «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц» от 18.07.2011 № 223-ФЗ (https://www.con-
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_116964/fd
dec0f5c16a67f6fca41f9e31dfb0dcc72cc49a/). 
Основное требование закона – размещение 
информации о закупках, в том числе отчетов 
на портале госзакупок [1]. С экономической 
точки зрения, № 223-ФЗ призван совместить 
корпоративную эффективность с принципа-
ми открытости.  

Экономическая теория транзакционных 
издержек позволяет анализировать оба ре-
жима через призму затрат на поиск постав-
щиков, ведение переговоров, заключение 
контрактов и контроль их исполнения. Иде-
альная правовая модель должна минимизи-
ровать эти издержки, не жертвуя качеством и 
добросовестностью цикла закупок. 

Рассмотрим положительные и отрица-
тельные стороны государственного регули-
рования закупочной деятельности: 

Одним из плюсов является повышение 
прозрачности и снижение информационной 
асимметрии – создание ЕИС стало значи-
тельным шагом вперед. Концентрация ин-
формации о закупках в открытом доступе поз-
воляет осуществить снижение издержек по-
ставщиками, осуществить контроль со сторо-
ны стейкхолдеров, а также провести аналити-
ческий анализ рыночных тенденций. 

Следующим положительным фактором яв-
ляется формирование конкурентной среды, то 
есть проведение открытый аукционов на 
платформах электронных торговых площадок, 
что обеспечивает снижение цен контрактов. 
Экономия бюджетных средств в результате 
перехода на электронные аукционы является 
документально подтвержденным фактом. 

Третьим положительным фактором явля-
ется стандартизация и унификация процес-
сов. Жесткая регламентация по установлен-

ному законодательству значительно снижает 
вариативность и риски произвольных реше-
ний. Это упрощает процесс закупок для кон-
сервативных отраслей и ограничивает про-
странство для злоупотреблений. 

Из минусов государственного регулиро-
вания можно выделить высокие транзакци-
онные издержки и административная нагруз-
ка – чрезмерная детализация процедур при-
водит к росту непроизводительных затрат. 
Со стороны заказчиков растут затраты на со-
держание специалистов для обеспечения 
формальных требований, а со стороны по-
ставщиков – рост рисков на подготовку объ-
емных комплектов документов для участия. 

Следующей отрицательной чертой является 
отсутствие гибкости и инноваций. Согласно 
№44-ФЗ закупочная деятельность строго ре-
гламентируется и осуществлять оперативную 
закупку практически невозможно. Это особен-
но критично в таких сферах, как ИТ-техноло-
гии и высокие технологии. 

Третьим отрицательным фактором являет-
ся неоднозначность регулирования по № 223-
ФЗ, то есть, широкие возможности для само-
стоятельного определения процедур привели к 
огромному разнообразию и часто, к чрезмерной 
сложности Положения о закупках. 

Таким образом, российское законодатель-
ство о закупочной деятельности решает задачу 
по обеспечению прозрачности и формальной 
конкурентности, значительно ограничив про-
странство для коррупционных схем. Ключевой 
экономическим дисбаланс действующей си-
стемы заключается в гипертрофированном 
внимании к начальной цене контракта в ущерб 
оценке его жизненного цикла качественных 
характеристик. 

В заключении, правовое регулирование за-
купочной деятельности в России находится на 
перепутье. Первоначальная задача – создание 
прозрачной системы – в целом достигнута.  

Таким образом, дальнейшее развитие за-
конодательства должно быть направлено на 
поиск оптимального баланса между контро-
лем и свободой, формальностью и сущно-
стью, ценой и ценностью. Только такой под-
ход позволит превратить закупки из области 
уступчивости в реальный инструмент повы-
шения экономической эффективности и кон-
курентоспособности российской экономики.
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В статье публикуются результаты эмпирического исследования по выявлению ценностных ориентаций 
старшеклассников с ограниченными возможностями здоровья (на примере старшеклассников с наруше-
ниями функций опорно-двигательного аппарата). Приведена сравнительная характеристика уровней 
развития ценностей данной группы подростков. Проведен анализ и сделаны выводы, какие основные цен-
ности присущи детям этого возраста и какие факторы, оказывают влияние на их формирование. 
Ключевые слова: подростки, старший подростковый возраст, нравственные ценностные ориента-
ции, нарушения функций опорно-двигательного аппарата. 
 

енностные ориентации – сложное соци-

ально-психологическое явление, харак-

теризующее направленность личности. 

Большинство исследователей считают, что 

формирование личности человека в целом 

детерминируется структурой ценностных ори-

Ц 
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ентаций. Поэтому проблема выбора жизнен-

ных ценностей в быстро меняющихся усло-

виях жизни общества становится принци-

пиально важной и значимой задачей для 

современного общества [4].  

Изучению ценностных ориентаций моло-

дежи посвящено большое количество работ. 

Ценностные ориентации личности подрост-

ков формируются и развиваются в процессе 

социализации. Под формированием основ 

ценностных ориентаций следует понимать 

процесс овладения и принятия личностью 

совокупности знаний и убеждений, которые 

в конечном итоге определяют ее направлен-

ность и мировоззрение [1]. Подростковый 

возраст является наиболее сенситивным для 

формирования основ ценностных ориента-

ций, что подчеркивает важность исследуемо-

го процесса.  

Особый интерес для изучения представ-

ляют ценности подростков с нарушением 

функций опорно-двигательного аппарата. 

C целью изучения нравственных ценност-

ных ориентаций у подростков с нарушением 

функций опорно-двигательного аппарата было 

проведено эмпирическое исследование. 

Цель эмпирической работы: выявить 

сформированность ценностных ориентаций в 

старшем подростковом возрасте. 

Объем выборки – 60 человек, возраст – 14-

15 лет. Исследование проводились в двух 

группах: контрольной – с количеством 30 че-

ловек и экспериментальной с количеством  

30 человек. 

Для решения поставленных задач была 

проведена диагностика ценностных ориента-

ций старшеклассников, С.Ф. Сопов.  

Результаты по методике «Диагностика 

ценностных ориентаций старшеклассников 

с нарушением опорно-двигательного аппа-

рата (НОДА)», В.Ф. Сопова представлены в 

таблице 1. 

 

Таблица 1 

 

ПОКАЗАТЕЛИ ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ СТАРШЕКЛАССНИКОВ  

С НОДА ПО МЕТОДИКЕ «ДИАГНОСТИКА ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ  

СТАРШЕКЛАССНИКОВ», В.Ф. СОПОВА   

 

Шкала/Уровень 
Высокий Средний Низкий 

Кол-во % Кол-во % Кол-во % 

Познание как ценность 17 28 40 67 3 5 

Я-ценность 14 23 36 60 10 17 

Другой – ценность 10 17 38 63 12 20 

Общественно полезная ценность 21 35 29 48 10 17 

Ответственность как ценность 8 13 37 61 15 26 

 
Из полученных данных по таблице 1 вид-

но, что высокие показатели по шкале «по-
знание как ценность» имеют 28% (17 чел.). 
Высокий балл свидетельствует об истинной 
роли в жизни конкретного подростка учебного 
процесса и о месте образования в его жизни 
вообще. У учащихся, достигших высокого 
уровня, велика потребность в познании, а по-
знавательный процесс вызывает позитивные 
эмоции, доставляет удовольствие и является 
важным содержательным моментом в жизни. 

У 67% (40 чел.) средний показатель. 
Средний уровень баллов свидетельствует о 
понимании учащимися значения образова-
ния, о восприятии познания как важной цен-

ности в жизни, хотя полного осознанного 
самоопределения по отношению к этой цен-
ности в сознании подростков, достигших 
среднего уровня, не произошло. 

У 5% (3 чел.) низкий показатель. Низкий 
уровень баллов свидетельствует о незначи-
тельной ценности познания для конкретной 
личности либо об отсутствии этой ценности в 
сознании личности вообще (при результате 0 
баллов – 0%). Потребность в познании в этом 
случае минимальная или фактически отсут-
ствует. Учащийся избегает ситуаций, которые 
требуют от него приложения каких-либо уси-
лий при решении познавательных задач или 
освоении новых видов учебной деятельности. 
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По шкале «Я ценность» у 23% (14 чел.) 
высокий показатель. Высокий уровень бал-
лов, набранных по этой шкале, свидетель-
ствует о практически сформировавшейся 
структуре «Я» подростка, высокой степени 
позитивного самовосприятия, об умении са-
мовыражаться, уважительном отношении к 
себе как к личности и индивидуальности. 

У 60% (36 чел.) средние показатели. 
Средний уровень показывает, что учащийся 
уделяет собственному Я достаточно много 
внимания, старается быть позитивным в сво-
ем самовосприятии, а также серьезно заду-
мывается о способах самовыражения. 

У 17% (10 чел.) низкие показатели. Низ-
кий уровень баллов означает, что старше-
классник редко задумывается или вообще не 
уделяет внимания самовосприятию, самовы-
ражению и собственной индивидуальности, 
негативно относится к себе. Ценностное от-
ношение к себе как к личности в основном 
не сформировано, присутствует низкий уро-
вень самопринятия и самоуважения. 

По шкале «Другой – ценность» у 17% 
(10 чел.) высокие показатели. Высокий уро-
вень баллов, набранных по этой шкале, под-
тверждает наличие у старшеклассников цен-
ности восприятия индивидуальности другого 
человека. Высокий балл свидетельствует о 
склонности учащегося воспринимать приро-
ду человека в целом как положительную, а 
потому и способности к быстрому установ-
лению тесных эмоциональных контактов с 
другими людьми при их безусловном вос-
приятии и ориентации на их индивидуаль-
ные особенности очевидны. 

У 63% (38 чел.) средние показатели. Сред-
ний уровень баллов свидетельствует, что 
старшеклассники признают индивидуальность 
другого человека как ценность, стараются 
уважать других людей, однако не всегда им 
удается безусловно воспринимать другого че-
ловека и конструктивно общаться с ним на ос-
нове учета его индивидуальных особенностей. 

У 20% (12 чел.) низкие показатели. Низ-
кий уровень баллов по данной шкале демон-
стрирует отсутствие восприятия ценности и 
индивидуальности другого человека, а также 
уважительного отношения к окружающим, 
недостаток умения общаться с ними добро-
желательно и конструктивно. 

По шкале «Общественно полезная цен-
ность» у 35% (21 чел.) высокие показатели. 

Высокий уровень баллов, набранных по этой 
шкале, подтверждает готовность старше-
классников приносить пользу своей деятель-
ностью всему обществу или конкретной 
группе, быть активными в общей деятельно-
сти. Высокий балл свидетельствует о наличии 
у учащихся такой ценностной ориентации, как 
общественно полезная деятельность. 

У 48% (29 чел.) средние показатели. Сред-
ний уровень баллов свидетельствует о том, что 
старшеклассники понимают важность обще-
ственно полезной деятельности и готовы отда-
вать ей некоторую часть своего времени и сил, 
но не всегда это становится результатом их 
личной инициативы и самостоятельности. 

У 17% (10 чел.) низкие показатели. Низ-
кий уровень баллов показывает, что старше-
классник не осознает значимость участия каж-
дого отдельного индивида в общественно по-
лезной деятельности и не представляет своей 
роли в ней. Низкий балл свидетельствует об 
отсутствии у учащегося такой ценностной ори-
ентации, как общественно полезная деятель-
ность; он не считает общественно полезную 
деятельность важной личностной ценностью. 

По шкале «Ответственность как цен-
ность» у 13% (8 чел.) высокие показатели. 
Высокий уровень баллов, набранных по дан-
ной шкале, свидетельствует о наличии у 
старшеклассников чувства ответственности 
как особо важной личностной характеристи-
ки, а также о признании ответственности в 
качестве базовой характеристики личности. У 
таких учащихся преобладает интернальный 
(внутренний) контроль, достаточно сильно 
развита рефлексивная позиция и стремление к 
самоанализу. 

У 61% (37 чел.) средние показатели. Сред-
ний уровень баллов свидетельствует о призна-
нии старшеклассниками важности ответствен-
ности как личностного качества, о стремлении 
проявлять ее в своих поступках. Однако не 
всегда для подростков бывают возможными 
понимание и осознание мотивов своих дей-
ствий. Наряду с интернальным, достаточно ча-
стым бывает и экстернальный контроль. 

У 26% (15 чел.) низкие показатели. Низ-
кий уровень баллов показывает, что учащие-
ся в очень малой степени либо вообще не 
осознают необходимости ответственности 
человека за его поступки в жизни, за выбор 
модели поведения. В этом случае преоблада-
ет экстернальный (внешний) контроль в 
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жизненно важных ситуациях. Личность не 
считает ответственность ценностью, прояв-
ляет при этом низкий уровень рефлексии. 

Результаты по методике «Диагностика 
ценностных ориентаций старшеклассников, 
В.Ф. Сопова представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 

 

ПОКАЗАТЕЛИ ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ СТАРШЕКЛАССНИКОВ  

С НОРМАТИВНЫМ РАЗВИТИЕМ ПО МЕТОДИКЕ «ДИАГНОСТИКА ЦЕННОСТНЫХ 

ОРИЕНТАЦИЙ СТАРШЕКЛАССНИКОВ», В.Ф. СОПОВА 

 

Шкала/Уровень 
Высокий Средний Низкий 

Кол-во % Кол-во % Кол-во % 

Познание как ценность 21 35 36 60 3 5 

Я-ценность 14 23 36 60 10 17 

Другой – ценность 15 26 38 63 7 11 

Общественно полезная ценность 21 35 29 48 10 17 

Ответственность как ценность 8 13 37 61 15 26 

 

По шкале «Познание как ценность» высо-

кие показатели выявлены у 35% (21 чел.), 

средние показатели у 60% (36 чел.), что вы-

ше, чем у подростков с нарушениями опор-

но-двигательного аппарата. 

Различия выявлены по шкале «другой – 

ценность», высокие показатели у 26% (15 

чел.), низкие показатели у 11% (7 чел.), эти 

результаты так же выше, чем у подростков с 

нарушениями опорно-двигательного аппарата. 

Полученные результате работы, говорят о 

том, что для подростков с НОДА имеют 

большое значение такие жизненные приори-

теты как: помощь и милосердие к другим 

людям, признание и уважение людей и вли-

яние на окружающих, это выражается в 

стремлении к признанию среди сверстников 

и немаловажным показателем является здо-

ровье. Низко значимыми ценностями под-

ростки считают такие ценности как: поиск 

и наслаждение прекрасным, высокий соци-

альный статус и управление людьми, соци-

альная активность для достижения пози-

тивных изменений в обществе.  

Таким образом, мы можем сделать вывод о 

том, что у подростков с нарушениями опорно-

двигательного аппарата преобладает ценност-

ные ориентации на других, нежели на себя. 
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В статье представлена психолого-педагогическая модель профилактики буллинга среди учащихся 3-х клас-
сов, разработанная на основе формирующего эксперимента. Модель включает целевой, методологический, 
содержательный и результативный блоки и основана на личностно-ориентированном, средовом и дея-
тельностном подходах. Описаны этапы реализации модели (диагностический, деятельностный, аналити-
ческий), а также психолого-педагогические условия, обеспечивающие успешность профилактической ра-
боты. Приводится сравнительный анализ результатов экспериментальной и контрольной групп.  
Ключевые слова: буллинг, профилактика буллинга, младшие школьники, психолого-педагогическая 
модель, воспитательная среда, формирующий эксперимент. 

 

ктуальность исследования обусловлена 

ростом случаев буллинга (травли) в обра-

зовательных организациях, что негативно ска-

зывается на психологическом здоровье и соци-

альной адаптации младших школьников. По 

данным ЮНЕСКО, каждый третий ребенок в 

мире сталкивается с буллингом, что требует 

разработки эффективных профилактических 

мер. В российской педагогической практике 

особое внимание уделяется созданию безопас-

ной образовательной среды, что отражено в 

Федеральном законе «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» (№ 273-ФЗ) и стратегиче-

ских документах в области защиты прав детей. 

Цель исследования: разработка и апроба-

ция психолого-педагогической модели про-

филактики буллинга в воспитательной среде 

начального образования. 

Буллинг (травля) определяется как система-

тическое агрессивное поведение одного или 

нескольких лиц по отношению к другому, со-

провождающееся физическим или психоло-

гическим насилием. Профилактика буллин-

га требует комплексного подхода, включаю-

щего просвещение и информирование, разви-

тие социально-эмоциональных навыков, созда-

ние благоприятной среды, вовлечение родите-

лей, а также мониторинг и оценку эффективно-

сти мероприятий. 

В основе разработанной модели лежат 

А 
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следующие методологические подходы: 

− личностно-ориентированный (Е.В. Бон-
даревская, В.В. Сериков, И.С. Якиманская) – 
учет индивидуальных особенностей и по-
требностей каждого ребенка; 

− средовой (Ю.С. Мануйлов, Т.В. Менг, 
В.А. Ясвин) – использование возможностей 

воспитательной среды для формирования 
безопасного поведения; 

− деятельностный (К.А. Абульханова-
Славская, А.Н. Леонтьев) – развитие навы-
ков конструктивного взаимодействия и са-
морегуляции. 

Модель включает следующие блоки: 

 

Блок модели Содержание 

Целевой  Профилактика буллинга в воспитательной среде начальной школы 

Методологический  Личностно-ориентированный, средовой, деятельностный подходы; 

принципы аксиологичности, коммуникативного сотрудничества, пре-

вентивности, социального закаливания 

Содержательный  Изучение причин буллинга, коррекция дезадаптивного поведения, разви-

тие социально одобряемой деятельности 

Этапы  Диагностический, деятельностный, аналитический 

Условия  Реализация программы профилактики, социальное партнерство семьи 

и школы, педагогическая поддержка 

Результат  Уровень сформированности опыта конструктивного взаимодействия у 

младших школьников 

 

Этапы реализации модели: 

1. Диагностический: оценка степени во-

влеченности учащихся в буллинг с использо-

ванием диагностического инструментария. 

2. Деятельностный: проведение образова-

тельных программ, тренингов, коррекцион-

ных мероприятий. 

3. Аналитический: оценка динамики фор-

мирования опыта конструктивного взаимо-

действия. 

Эксперимент проводился на базе школы 

№ 6 г. Черногорска. Учащиеся 3-х клас-

сов были разделены на экспериментальную 

(n=50) и контрольную (n=50) группы. В экс-

периментальной группе реализовывалась 

программа профилактики буллинга, в кон-

трольной – нет. 

Основные результаты: 

В экспериментальной группе было отме-

чено статистически значимое снижение слу-

чаев буллинга (на 40%) по сравнению с кон-

трольной группой. 

Повышение уровня сформированности навы-

ков конструктивного взаимодействия на 25%. 

Повышение осведомленности учащихся, 

родителей и педагогов о проблеме буллинга 

и способах его предотвращения. 

Разработанная психолого-педагогическая 

модель профилактики буллинга доказала 

свою эффективность в ходе формирующего 

эксперимента. Ее реализация способствует 

снижению проявлений буллинга, формиро-

ванию безопасной образовательной среды и 

развитию социально-эмоциональных навы-

ков у младших школьников. Перспективы 

дальнейшего исследования связаны с адап-

тацией модели для других возрастных групп 

и типов образовательных организаций. 
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The article presents a psychological and pedagogical model for preventing bullying among third-grade stu-

dents, which was developed based on a formative experiment. The model includes a target, methodological, 

content, and results block, and is based on a person-centered, environmental, and activity-based approach. 

The article describes the stages of implementing the model (diagnostic, activity-based, and analytical), as 

well as the psychological and pedagogical conditions that ensure the success of preventive work. The article 

also provides a comparative analysis of the results obtained from the experimental and control groups.  
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В данной статье представлено видение разных авторов научных трудов и ученых, посвященное про-

блематике вопроса взаимосвязи понятий: самоотношения и уровня мотивации достижения успеха и 

избегания неудач детьми старшего подросткового возраста. 
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 современном мире возрос темп измене-

ний, трансформируются не только реалии 

жизни российского общества, но и всего мира. 

Что бы успевать отвечать на ежедневные вызо-

вы, современный человек должен быть гиб-

ким, обладать навыками, которые невозмож-

но освоить без качественного образования.  

Все это обуславливает актуальность темы. 

Проблемы личности такие как, заниженная 

самооценка и недостаточная мотивация, при-

водят к возникновению следующих проблем: 

трудностям в обучении, фрустрация, прокрас-

тинация, выгоранию, депрессии, утрате инте-

реса к жизни, изоляция, к неспособности реа-

лизовать свой личностный потенциал, сниже-

нию качества жизни человека в целом. 

Одной из многочисленных и сложных в 

психологии и педагогике является проблема 

развития гармоничной и полноценной лич-

ности человека. 

Отечественный психолог Л.С. Выготский, 

полагал, что «подростковый возраст является 

ключевым по отношению к становлению лич-

ности и самосознания. Наиболее явно эти 

тенденции видны у подростков, в связи с 

тем, что неопределенность жизненных ори-

В 
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ентиров сочетается у них с кризисными яв-

лениями периода взросления и субъектив-

ными сложностями «открытия Я» [1]. 

Мы определились с тем, что считать под-

ростковым возрастом. Согласно возрастной 

периодизации А. Карабановой: «подростко-

вый возраст – это период в развитии станов-

ления человека, переходный этап от детства 

к взрослости, что находится между 14-18 го-

дами жизни подростка» [2, с. 38]. 

«Американский психолог М. Розенберг 

полагал, что: «самооценка отражает степень 

развития у индивида чувства самооуважения, 

ощущения собственной ценности и позитив-

ного отношения ко всему, что входит в сфе-

ру «Я». В соответствии: низкая самооценка 

предполагает непринятие себя, негативное 

отношение к своей личности и самоотрица-

ние» [6, с. 124]. 

Рассмотрим следующее ключевое понятие 

темы – «мотивация». 

Толковый словарь Ушакова дает нам поня-

тие мотивации как то, что это: «система дово-

дов и аргументов в пользу чего-нибудь, общ-

ность движущих мотивов, основополагающие 

то или иное действие личности» [7, с. 812]. 

Американский психолог А. Маслоу трак-

товал мотивацию как «поведение личности, 

управляемое его потребностями» [3]. 

Данную проблему изучали как зарубеж-

ные, так и отечественные ученые соответ-

ственно: Д. Аткинсон, Л. Бэкмен, Б. Вайнер, 

И. Божович, И.В. Дубровина, А.М. Прихо-

жан и другие. 

Предполагаем наличие взаимосвязи состав-

ляющих понятия самоотношения и понятия мо-

тивации, ее влияние на достижение успеха или 

избегание неудач в жизни подростка. 

В практической части работы произведено 

исследование методиками: «МИС» (опросник 

С.Р. Пантилеева); «Мотивация успеха и мотива-

ция боязни неудачи» (МУН) (А.А. Реан) [4; 5].  

Полученные результаты анализированы с 

применением математической статистки (x2-

критeрий Пирсона). Результаты исследова-

ния представлены в таблице 1. 

Для выявления взаимосвязи нами прово- 

дилось эмпирическое исследование в 

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№ 12» (г. Минусинск Красноярского края). 

Участвовали 3 класса, общая численность 

респондентов – 100 человек. 

 
Таблица 1 

 

ВЗАИМОСВЯЗЬ САМООТНОШЕНИЯ СТАРШИХ ПОДРОСТКОВ И СТРЕМЛЕНИЯ 

ДОБИТЬСЯ УСПЕХА ИЛИ ИЗБЕЖАТЬ НЕУДАЧИ ПО МЕТОДИКАМ:  

«МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ САМООТНОШЕНИЯ» С.Р. ПАНТИЛЕЕВА  

И «МОТИВАЦИЯ УСПЕХА И МОТИВАЦИЯ БОЯЗНИ НЕУДАЧИ» А.А. РЕАНА 

 
Мотивация успеха  

и мотивация боязни неудачи 

Уровни составляющих самоотношения x2-критeрия 

Пирсона Низкий Средний Высокий 

Страх неудачи 5.471 10.021 8.022 2,53 

Стремление к повышению  

своего успеха 
-10.032 17.081* 24.411** 0,41 

Не выявленная тенденция 0 0 0 0 

 

Примечание: * – взаимосвязь самоотношения старших подростков и стремления добиться успеха или избежать 

неудачи при p≤0,05; ** – взаимосвязь самоотношения старших подростков и стремления добиться успеха или 

избежать неудачи в при p≤0, 01 

 

В соответствии с анализом результатов, 

представленных в таблице 1, делаем вывод о 

том, что чем ниже уровень развития самоот-

ношения у детей-старших подростков, тем 

ниже у них стремление достичь личного успе-

ха. Чем выше уровень развития самотношения 

у старших подростков, тем выше стремление 

достичь личного успеха и ниже проявлен 

страх провала в своей деятельности. 

В данной работе исследована проблема 
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взаимосвязи самоотношения и уровня моти-

вации достижения успеха и избегания неудач 

детьми старшего подросткового возраста. 

Проведенное эмпирическое исследование 

позволило утвердить выдвинутую гипотезу. 

Получены следующие результаты:  

В результате проведения методики С.Р. Пан-

тилеева «Методика исследования самоотно-

шения» можно сделать вывод, что среди де-

тей старшего подросткового возраста, обсле-

дуемых данной методикой, преобладает 

средний уровень самоотношения, характери-

зующийся наличием самоуважения подрост-

ков к себе, как к личности, знание своих 

сильных и слабых сторон и наличием стрем-

ления к саморазвитию. 

Результат проведенной методики А.А. Ре-

ан «Мотивация успеха и мотивация боязни 

неудачи» позволила выявить, что наиболее 

свойственно испытывать страх неудачи де-

тям старшего подросткового возраста имен-

но с низким уровнем развития самоотноше-

ния к своей личности. Тогда как к достиже-

нию успеха больше стремятся дети старшего 

подросткового возраста со средним и высо-

ким уровнем развития самоотношения. 

Таким образом, данное эмпирическое ис-

следование внесло вклад в изучение вопроса 

влияния взаимосвязи самоотношения и 

уровня мотивации достижения успеха и из-

бегания неудач детьми старшего подростко-

вого возраста и может быть применено в 

психолого-педагогической работе специали-

стов данной области. 
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В статье рассматриваются особенности мотивации выбора педагогической профессии у студен-

тов педагогического колледжа. На основе эмпирического исследования, проведенного с использова-

нием методик Р.В. Овчаровой и Е.П. Ильина, выявлены ведущие типы мотивации, влияющие на про-

фессиональный выбор будущих педагогов. Анализируются внутренние и внешние факторы, опреде-

ляющие мотивационные предпочтения студентов. Результаты исследования могут быть использо-

ваны для оптимизации образовательного процесса в педагогических учебных заведениях.  
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ренние и внешние мотивы. 

 

ыбор профессии является одним из 

ключевых этапов в жизни человека, 

определяющим его дальнейшую профессио-

нальную траекторию и личностное развитие. 

Особенно актуальным является изучение мо-

тивации выбора педагогической профессии, 

так как от качества подготовки будущих пе-

дагогов зависит уровень образования и вос-

питания подрастающего поколения. 

Целью данного исследования является 

выявление особенностей мотивации выбора 

педагогической профессии у студентов педа-

гогического колледжа. В ходе работы были 

использованы две диагностические методи-

ки: «Мотивы выбора профессии» Р.В. Овча-

ровой и «Мотивы выбора деятельности пре-

подавателя» Е.П. Ильина. 

Методология исследования. 

Участники исследования.  

В исследовании приняли участие 25 сту-

дентов второго курса педагогического отде-

ления, обучающихся по специальности 

«Преподавание в начальных классах». 

Методы исследования. 

Методика «Мотивы выбора профессии» 

Р.В. Овчаровой – направлена на выявление 

основных типов мотивации, влияющих на 

выбор профессии. Методика позволяет опре-

делить внутренние личностно значимые мо-

тивы, внутренние социально значимые моти-

вы, внешние позитивные и внешние нега-

тивные мотивы. 

Методика «Мотивы выбора деятельности 

преподавателя» Е.П. Ильина – используется 

для диагностики ведущих мотивов, побуж-

дающих студентов выбирать педагогическую 

карьеру. Методика позволяет оценить твор-

ческую, коммуникативную, нравственную и 

экономическую мотивацию. 

Методика «Мотивы выбора профессии» 

Р.В. Овчаровой. 

Результаты исследования показали, что 

среди студентов преобладают внутренние со-

циально значимые мотивы (44%). Эти мотивы 

включают желание приносить пользу обще-

ству, чувство долга и гражданской ответствен-

ности, призвание и вера в избранную профес-

сию, а также восприятие профессии как спосо-

ба реализации жизненных целей. 

Внешние положительные мотивы были 

выявлены у 20% студентов, среди которых 

основными являются устойчивый заработок, 

стремление к престижу и страх осуждения. 

Внешние отрицательные мотивы, такие как 

давление со стороны родственников и страх 

перед безработицей, были отмечены у 12% 

студентов. 

Методика «Мотивы выбора деятельности 

преподавателя» Е.П. Ильина 

Согласно результатам данной методи-

ки, 32% студентов выбрали педагогиче-

скую профессию под влиянием творческой 

мотивации, что включает желание реализо-

вывать творческие замыслы и использовать 

инновационные методы обучения. 

Коммуникативная мотивация, включаю-

В 
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щая стремление к установлению довери-

тельных отношений с учениками и помощь в 

их развитии, была выявлена у 28% студен-

тов. Нравственная мотивация, связанная с 

осознанием общественной значимости педа-

гогической деятельности, отмечена у 24% 

студентов. Экономическая мотивация, вклю-

чающая материальную выгоду и стабиль-

ность заработка, была наименее значимой и 

отмечена у 16% студентов. 

Результаты исследования свидетельству-

ют о том, что основными мотивами выбора 

педагогической профессии у студентов яв-

ляются внутренние факторы, такие как 

стремление к самореализации, творчеству и 

социальной значимости. Внешние факторы, 

такие как материальная выгода и социальные 

преимущества, играют менее значимую роль. 

Это подтверждает гипотезу о том, что 

студенты педагогического колледжа выби-

рают профессию педагога, руководствуясь 

внутренними мотивами, связанными с лич-

ностной и социальной значимостью будущей 

деятельности. 

Исследование особенностей мотивации 

выбора педагогической профессии у студен-

тов педагогического колледжа показало, что 

основными факторами, влияющими на про-

фессиональный выбор, являются внутренние 

мотивы. Это подчеркивает важность созда-

ния условий для развития и поддержки внут-

ренней мотивации у будущих педагогов. 

Результаты исследования могут быть ис-

пользованы для оптимизации образовательно-

го процесса в педагогических учебных заведе-

ниях, а также для разработки программ под-

держки и сопровождения студентов в процессе 

их профессионального становления. 
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 настоящее время в современном соци-

уме как никогда актуальна тема психо-

логического благополучия, что связано с 

различными факторами, происходящими во-

круг (нестабильность экономики, плохая эко-

логия, динамика заболеваний, терроризма, 

мошенничества и др.). В связи с тем, что ос-

новной феномен здоровья личности – это 

благополучие, это обуславливает необходи-

мость и важность переживания психологиче-

ского благополучия для того, чтобы сохра-

нить и укрепить психическое здоровье [5]. 

Особенно непростая современная ситуа-

ция оказывает большое влияние на наших 

подростков, ведь различные реформы систе-

мы образования, новые формы подачи учеб-

ного материла, сдачи экзаменов, требуют от 

них наличия ресурсов для достижения целей. 

Согласно определения П.П. Фесенко, пси-

хологическое благополучие – это «состояние 

человека, представляющее собой сложную 

взаимосвязь физических, социальных, куль-

турных, духовных и психологических фак-

торов, отражающее оценку и восприятие че-

ловеком собственной самореализации с уче-

том потенциальных возможностей» [5, с. 18].   

Не менее актуальной на сегодня является 

проблема самоотношения и его роль в струк-

туре личности. Изучению данной проблемы 

посвящены самые многочисленные исследо-

вания (И.С. Кон, А. Маслоу, В.С. Мухина, 

С.Р. Пантилеев, С.Л. Рубинштейн, В.В. Сто-

лин, И.И. Чеснокова и др.).  

Самоотношение – это система эмоцио-

нально-ценностных установок относительно 

своего «Я», рассматриваемое как многомер-

ное динамическое образование, включаю-

щее в свою структуру «позитивное отноше-

ние к себе» (самоуважение и аутосимпатия) 

и «негативное отношение к себе» (самоуни-

чижение) [2]. 

К особенностям самоотношения в под-

ростковом возрасте относятся неустойчи-

вость самосознания, влияние внешних оце-

нок, избирательное восприятие отношения 

окружающих к себе, формирование рефлек-

сии, потребность осознавать себя как лич-

ность, склонность к формированию негатив-

ного самоотношения [3]. 

С целью выявления влияния самоотноше-

ния на психологическое благополучие под-

ростков было проведено эмпирическое иссле-

дование на базе МБОУ «Кортузская средняя 

общеобразовательная школа» (село Кортуз, 

Краснотуранский район, Красноярский край). 

Участие в исследовании приняли 120 учащих-

ся школы – подростки 9, 10, 11-ых классов в 

возрасте от 15 до 17 лет. 

Для достижения поставленной цели были 

использовались такие методики как «Шкала 

психологического благополучия» К. Рифф 

(адаптация Т.Д. Шевеленковой, П.П. Фесенко), 

«Исследование самоотношения» (В.В. Столин). 

На первом этапе исследования мы описы-

вали наличное состояние психологического 

благополучия и самоотношения у детей под-

росткового возраста. Результаты по методи-

ке «Шкала психологического благополучия» 

К. Рифф в адаптации Т.Д. Шевеленковой и 

П.П. Фесенко представлены в таблице 1. 

В 
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Таблица 1 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫЯВЛЕНИЯ УРОВНЯ  
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ У СТАРШИХ ПОДРОСТКОВ  

(по методике «Шкала психологического благополучия» К. Рифф) 
 

Уровни Кол-во % 

Низкий 20 16,7 

Средний 63 52,5 

Высокий 37 30,8 

Всего 120 100 

 
Анализ полученных результатов показал 

ожидаемую тенденцию – большинство 
подростков составляют среднестатистиче-
скую норму (52,5% или 63 подростка), 
16,7% (20 человек) имеют низкий уровень 
психологического благополучия и всего 

30,8 % (37 опрошенных подростков) имеют 
высокий уровень психологического благо-
получия.  

Результаты по методике «Исследование 
самоотношения» В.В. Столина представлены 
в таблице 2.  

 
Таблица 2 

 
ПОКАЗАТЕЛИ САМООТНОШЕНИЯ У СТАРШИХ ПОДРОСТКОВ  

(по методике «Исследование самоотношения» В.В. Столина)  

 

Шкалы Кол-во % 

Открытость 27 22,5 

Самоуверенность 13 10,8 

Саморуководство 11 9,2 

Отраженное самоотношение 15 12,5 

Самоценность 17 14,2 

Самопринятие 10 8,3 

Самопривязанность 6 5 

Внутренняя конфликтность 12 10 

Самообвинение 9 7,5 

Всего 120 100 

 
В таблице 2 наглядно видно, что среди 

подростков, принявших участие в исследо-
вании, преобладает количество набравших 
больше баллов по такой шкале, как «Откры-
тость» (22,5% или 27 человек), характеризу-
ющей отношение к социальному окружению. 
По шкале «Самоуверенность», отражающей 
отношение подростков к себе как к уверен-
ным, самостоятельным и достойным уваже-
ния, высокие баллы у 10,8 % подростков (13 
человек). Шкала «Саморуководство», харак-
теризующая представления о том, что субъ-
ект сам является источником активности, как 
в деятельности, так и в сферах, касающихся 
личности, показывает, что 9,2% подростков 

(11 человек) проявляют способность справ-
ляться с эмоциями и переживаниями по по-
воду самих себя. 

По шкале «Отраженное самоотношение» 
высокие баллы у 12,5% подростков (15 чело-
век), показывающие, что их представления о 
том, что их личность, характер и деятель-
ность способны вызывать у других людей 
уважение, симпатию, одобрение и понима-
ние. 14,2% подростков (17 человек) набрали 
высокие баллы по шкале «Самоценность», 
показывающей ощущение ценности соб-
ственной личности и предполагаемой ценно-
сти своего «Я» для других. 8,3% подростков 
(10 человек) набрали высокие баллы по шка-
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ле «Самопринятие», отражающей чувство 
симпатии к себе, согласие со своими внутрен-
ними побуждениями, принятие себя, снисхо-
дительноеотношение к себе. Всего 5% под-
ростков (6 человек) набрали высокие баллы 
по шкале «Самопривязанность», характери-
зующей желание или нежелание изменять 
себя, полное принятие себя. 

Что касается шкалы «Внутренняя кон-
фликтность», то по ней высокие баллы у 10% 
подростков (12 человек), показавших нали-
чие внутренних конфликтов, сомнений, не-
согласий с собой, чрезмерное самокопание, 
рефлексию на общем негативном фоне от-

ношения к себе. Высокие баллы по шкале 
«Самообвинение» у 7,5% подростков (9 че-
ловек), показывающие склонность обвинять 
себя за различные проблемы и неудачи. 

Далее, на втором этапе мы устанавливали 
влияние самоотношения на психологическое 
благополучие старших подростков с примене-
нием однофакторного дисперсионного анализа 
ANOVA для выявления фактора на исследуе-
мый объект. В таблице 3 представлены резуль-
таты влияния самоотношения на психологиче-
ское благополучие по методикам «Исследова-
ние самоотношения» В.В. Столина и «Шкала 
психологического благополучия» К. Рифф. 

 
Таблица 3 

 

ВЛИЯНИЕ САМООТНОШЕНИЯ НА ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ 

СТАРШИХ ПОДРОСТКОВ ПО МЕТОДИКАМ «ИССЛЕДОВАНИЕ САМООТНОШЕНИЯ» 

В.В. СТОЛИНА И «ШКАЛА ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ» К. РИФФ 

 
Самоотношение Психологическое благополучие подростков F-

Статистика 
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Открытость 1.7727* 1.3955 1.6015** 1.5302 1.2302 1.2675 18.9817 0.2319 

Самоуверенность 2.3169* 1.8557 1.9087 1.7507 2.0557 1.9834** 4.8363 0.0096 

Саморуководство 1.2513 1.4153 1.7541** 1.4153 1.4153 1.8547* 2.6354 0.0759 

Отраженное  

самоотношение 
2.0884* 1.3051 1.2612 1.9305** 1.3051 1.8612 7.9977 0.0006 

Самоценность 1.6891* 1.4955 1.2005* 1.2955 1.3955 1.5005** 1.4458 0.2397 

Самопринятие 1.4364 2.0557** 1.2834* 1.0557 1.2557 2.5834* 3.6865 0.028 

Самопривязанность 1.5232** 1.3547 1.3067* 1.5047 1.4547 1.9067* 0.3924 0.6763 

Внутренняя  

конфликтность 
0.1275 1.2449* 0.0884 0.1449 1.0417 1.1884** 5.6935 0.0044 

Самообвинение 1.2547* 1.0489 1.0241 1.0472 1.0489 1.0232 15.7983 0.0041 

 
Примечание: * – влияние самоотношения на психологическое благополучие при p≤0,05; ** – влияние самоот-
ношения на психологическое благополучие при p≤0, 01 

 
Анализ результатов, представленных в 

таблице 3, позволяет сделать вывод о том, 
что такие характеристики самоотношения 
как открытость, самоуверенность, саморуко-
водство, отраженное самоотношение, само-
ценность, самопринятие, самопривязанность, 
внутренняя конфликтность, самообвинение 
способствуют повышению психологического 
благополучия подростков, их внутреннему 

равновесию и благоприятному восприятию 
окружающей среды.  

Итак, по результатам эмпирического иссле-
дования сформулированы следующие выводы: 
большая часть подростков, принявших участие 
в исследовании, находятся на среднем уровне 
психологического благополучия. В основном 
подростки проявляют открытость, самоцен-
ность, способность вызывать у других уваже-
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ние, одобрение и симпатию. Среди подрост-
ков, участвующих в диагностике, больший 
процент тех, кто находится на среднем уровне 
самооценки и самоотношения, больший про-
цент подростков составляют те, кто имеет 
нормальное самооценивание.  

Подростки с низким уровнем открытости, 
самоуверенности, саморуководства, отра-
женного самоотношения, самоценности, са-
мопривязанности, высокой внутренней кон-
фликтностью и самообвинением проявляют 
низкий уровень положительных отношений с 
другими, автономию, управление окружени-
ем, снижение личностного роста, отсутствие 
жизненных целей и самопринятие. В отли-
чии от них, подростки со средним и высоким 
уровнем открытости, самоуверенности, са-
моруководства, отраженного самоотноше-
ния, самоценности, самопривязанности, низ-
ким уровнем внутренней конфликтности и 
самообвинения проявляют высокий уровень 
положительных отношений с другими, авто-
номию, управление окружением, личност-
ный рост, цель в жизни и самопринятие.  

Уровень самооценки и самоотношения под-
ростков влияет на их психологическое благо-
получие: подростки с низким уровнем само-
оценки и самоотношения проявляют низкий 

уровень положительных отношений с другими, 
автономию, управление окружением, сниже-
ние личностного роста, отсутствие жизненных 
целей и самопринятие, тогда как подротски со 
средним и высоким уровнем самооценки и са-
моотношения, наоборот, проявляют высокий 
уровень положительных отношений с другими, 
автономию, управление окружением, личност-
ный рост, цель в жизни и самопринятие. 

Заниженное самооценивание проявляется 
в трудностях в общении и отношениям с дру-
гими, зависимость от мнения и оценивания 
окружающих, сложностях в организации по-
вседневной деятельности, реализации своего 
потенциала, неуверенности в себе, тревожно-
сти и социальных трудностях. Подростки со 
средним и высоким самооцениванием умеют 
выстраивать положительные отношения с 
другими, самостоятельно регулировать соб-
ственное поведение, обладают умением в 
управлении своим окружением, чувством не-
прерывного развития, могут оценивать себя в 
соответствии с личными критериями, прини-
мают себя такими, какие они есть, верят в 
свои силы, не боятся ошибок, позитивно от-
носятся к себе, что говорит о положительном 
влиянии их самооценивания на психологиче-
ское благополучие. 

 
ЛИТЕРАТУРА 
1. Водяха С.А. Особенности психологического благополучия старшеклассников // Психо-
логическая наука и образование. – 2013. – № 6. – С. 114-120. 
2. Горшенин Л.Г. Подросток, характер, проблемы. – М.: Изд-во Ин-та повышения квали-
фикации и переподготовки работников нар. образования Моск. обл., 2021. – 34 с.  
3. Колышко А.М. Психология самоотношения: учеб. пособие. – Гродно: ГрГУ, 2020. – 102 с.  
4. Подольский А.И. Психология развития. Психоэмоциональное благополучие детей и 
подростков: учебное пособие для вузов. – М.: Юрайт, 2024. – 124 с.  
5. Фесенко П.П. Осмысленность жизни и психологическое благополучие личности: авто-
реферат дис. … канд. псих. наук. – М., 2020. – 28 c.  

 
 

THE INFLUENCE OF SELF-ATTITUDE  
ON PSYCHOLOGICAL WELL-BEING IN ADOLESCENCE 

 
LARINA Nadezhda Viktorovna 

Master's Degree Student 
Khakass State University named after N.F. Katanov 

Abakan, Russia 
 

The article is devoted to the problem of self-attitude and psychological well-being of modern adolescents. 
The article presents the results of an empirical study of the influence of self-attitude on psychological well-
being in adolescence. 
Keywords: adolescents, late adolescence, self-attitude, well-being, psychological well-being. 



Научный потенциал, 2025, № 4(51) 

 

85 

ИССЛЕДОВАНИЕ ИНДИВИДУАЛЬНО-ТИПОЛОГИЧЕСКИХ  

ОСОБЕННОСТЕЙ У ЛЮДЕЙ, СТРАДАЮЩИХ ЗАВИСИМОСТЬЮ 
 

РЫБЧИНСКИЙ Валерий Петрович 

кандидат психологических наук, доцент 
Южный федеральный университет 

КОВТУНЕНКО Александр Владимирович 

преподаватель 
Донской государственный технический университет 

г. Ростов-на-Дону, Россия 
 

Проведен обзор существующих теоретических моделей и эмпирических исследований, касающихся про-
блемы зависимостей, а также представлены результаты собственного исследования, направленного на 
выявление специфики личностного профиля людей, страдающих различными видами зависимости.  
Ключевые слова: алкогольная зависимость, наркотическая зависимость, игровая зависимость, лич-
ностные профили зависимых, импульсивность, самооценка, тревожность, депрессия.   

 
ведение. Актуальность исследования 
личностных характеристик лиц, стра-

дающих от зависимостей, обуславливается 
тем, что знание об этих особенностях позво-
ляет не только лучше понять индивидуаль-
ные различия и механизмы формирования 
зависимости, но и разработать более эффек-
тивные методы лечения и профилактики [1; 
6]. Исследования показывают, что у людей с 
зависимым поведением нередко наблюдают-
ся определенные паттерны личностных черт, 
такие как высокая степень импульсивности, 
низкая самооценка, склонность к агрессии и 
тревожности [2: 3; 4]. 

Проблема исследования заключается в по-
иске психологических предикторов и детер-
минант формирования зависимости у людей. 

Целью данной работы является анализ лич-
ностных особенностей людей с зависимостя-
ми, а также выявление взаимосвязей между 
чертами и типами зависимого поведения.  

Объект исследования – индивиды, страда-
ющие различными формами зависимого пове-
дения. Всего было обследовано 74 человека, в 
возрасте от 22 до 36 лет. Алкогольная зависи-
мость: в эту группу вошли 27 участников с ди-
агнозом «алкогольная зависимость» (средний 
возраст составил 35 лет, среди них было 18 
мужчин и 9 женщин). Наркотическая зависи-
мость: в группу были включены 16 участников, 
которые употребляли различные наркотиче-
ские вещества (средний возраст составил 28 
лет, среди них было 11 мужчин и 5 женщин). 
Игровая зависимость: в эту группу вошли 31 
участник с игровой зависимостью (средний 

возраст 25 лет, среди них было 25 мужчин и 
6 женщин). Членам группы были заданы во-
просы о типах игр, о времени, проведенном 
за ними, и о степени воздействия зависимо-
сти на жизнь).  

Предмет исследования – личностные осо-
бенности людей, страдающих различными 
видами зависимостей, таких как алкоголь-
ная, наркотическая, игровая зависимость. 

Гипотеза исследования – определен-
ные личностные особенности, такие как вы-
сокая степень импульсивности, низкая само-
оценка и высокий уровень тревожности, свя-
заны с возникновением и развитием зависи-
мого поведения [5; 7; 8]. Мы ожидаем, что 
индивиды с выраженными чертами, способ-
ствующими рискованному поведению, будут 
более склонны к зависимостям, чем те, у ко-
го эти черты менее выражены. Более того, 
предполагается, что личностный профиль 
может различаться в зависимости от типа 
зависимости, что может говорить о специфи-
ке механизмов формирования зависимого 
поведения для каждой группы. 

Методики, применяемые в исследовании: 
1. Уровень самооценки (по шкале Розен-

берга). 
2. Уровень импульсивности (по тесту I7). 
3. Уровень тревожности (по шкале тре-

вожности Спилбергера). 
Результаты и обсуждение. 

В результате проведенного исследования, 
по указанным методикам на определение ко-
личественных показателей, нами были полу-
чены следующие результаты (таблица № 1).  

В 
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Таблица 1 
 

СРЕДНЕЕ ЗНАЧЕНИЕ ЛИЧНОСТНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК ДЛЯ КАЖДОЙ ГРУППЫ 
 

 
Таким образом, можно выделить значи-

тельные различия в личностных характери-
стиках между группами: 

− у участников с алкогольной зависимо-
стью наблюдается относительно низкий уро-
вень самооценки (23), что существенно ни-
же, чем у группы с игровой зависимостью 
(25). Группа с наркотической зависимостью 
показала самый низкий уровень самооценки 
(20), что подтверждает гипотезу о том, что 
низкая самооценка может способствовать 
зависимому поведению; 

− участники с наркотической зависимо-
стью имеют наивысший уровень тревожно-
сти (47), что может соотноситься с их зави-
симым поведением и постоянными пережи-
ваниями, связанными с употреблением 
наркотиков. В то же время алкогольная зави-
симость связана с уровнем тревожности (44), 
который ниже, но все же выше во сравнении 
с игровой зависимостью (42); 

− группа с наркотической зависимостью 
также показала наибольший уровень им-
пульсивности (33), что является подтвер-
ждением актуальных данных о том, что им-
пульсивные люди более подвержены риску 
развития зависимости. У участников с алко-
гольной и игровой зависимостями уровень 
импульсивности оказался примерно одина-
ковым (27 и 28 соответственно), что может 
указывать на то, что данные виды зависимо-
стей не так сильно коррелируют с импуль-
сивностью. 

Сравнительный анализ личностных харак-
теристик показал, что каждая группа имеет 
свои специфические черты: 

− участники группы с алкогольной зави-
симостью имеют относительно средний уро-
вень самооценки и тревожности, но их уро-
вень импульсивности ниже, чем у наркоза-
висимых. Это может говорить о том, что ал-

когольная зависимость чаще связана с эмо-
циональными проблемами, такими как не-
уверенность в себе, но не обязательно с вы-
сокой импульсивностью; 

− участники группы наркотической зави-
симости показали наивысшие значения по 
всем шкалам, что указывает на опасные по-
следствия зависимости. Высокие уровни им-
пульсивности и тревожности указывают на 
сложный психоэмоциональный фон, кото-
рый требует тщательного подхода к терапии 
и сопровождению; 

− у участников группы с игровой зависи-
мостью наблюдается самый высокий уровень 
самооценки и низкий уровень тревожности, 
что может говорить о том, что игроки иногда 
используют азартные игры как способ избе-
гания эмоциональных проблем или даже как 
метод поддержания социальной активности. 

Анализ данных показывает, что личност-
ные особенности играют значительную роль 
в понимании зависимого поведения. Наблю-
даемые характеристики отрицательно влия-
ют на качество жизни участников и требуют 
применения индивидуализированных подхо-
дов в лечении. Выявление значительных раз-
личий в личностных профилях, зависимых 
позволяет подтвердить гипотезы о влиянии 
личностных черт на формирование и под-
держание зависимого поведения, что откры-
вает новые направления для дальнейших ис-
следований и разработки эффективных про-
грамм реабилитации. 

Заключение. Результаты проведенного 
исследования позволяют сделать следующие 
выводы:  

1. Личностные характеристики, такие как 
высокая тревожность и низкая самооценка, 
значимо влияют на развитие зависимостей. 

2. Импульсивность является важным фак-
тором, препятствующим успешному преодо-

Личностная  
характеристика 

Уровень  
импульсивности (I7) 

Уровень тревожности 
(шкала Спилбергера) 

Уровень самооценки 
(шкала Розенберга) 

Игровая зависимость 28 (±2.1) 42 (±5.32) 25 (±1.4) 
Наркотическая  

зависимость 
33 (±4.3) 47 (±5.1) 20 (±4.6) 

Алкогольная  
зависимость 

27 (±4.7) 44 (±3.2) 23 (±5.1) 
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лению зависимого поведения и повышаю-
щим риск рецидивов. 

3. Индивидуализированный подход к ле-
чению и реабилитации, учитывающий лич-
ностные особенности пациентов, может зна-
чительно повысить эффективность терапев-
тических программ. 

4. Групповая терапия и образовательные 
модули могут обогатить процесс реабилита-
ции, способствуя созданию поддержки и по-
нимания среди участников. 

Будущие исследования могут сосредото-
читься на более глубоком анализе влияния 
социокультурных факторов на развитие за-
висимостей, а также на изучении генетиче-
ских и биологических предпосылок, которые 
могут взаимодействовать с психологически-
ми характеристиками. Исследование дина-
мики личностных изменений у людей в про-
цессе реабилитации может также открывать 
новые горизонты в понимании механизмов 
выздоровления. 
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sivity, self-esteem, anxiety, depression.   
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В статье проведен обзор социологического исследования в области финансовой грамотности насе-
ления Республики Мордовия, в частности сделан акцент на одном из факторов ее определяющих – 
финансовых навыках. Проведена оценка комплекса знаний и умений респондентов для управления 
личными финансами, который включает в себя: ведение бюджета, планирование расходов, поста-
новку финансовых целей, понимание кредитов, вкладов и других банковских продуктов, умение инве-
стировать и создавать накопления.  
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 периоды нестабильности в обществе, 

вызванной экономическими и полити-

ческими переменами, повышенное значение 

приобретает изучение уровня финансовой 

компетентности граждан. Подобные иссле-

дования дают возможность целенаправлен-

но улучшать программы финансового обра-

зования и просвещения, так как способству-

ют определению приоритетных направлений 

этой деятельности и выявлению групп насе-

ления, нуждающихся в особой поддержке. 

Следует учитывать, что финансовая грамот-

ность – это не абстрактное понятие, а важ-

ный показатель прогресса финансовой 

культуры, оказывающий влияние как на 

индивидуальном уровне, так и на уровне 

всего общества. 

Финансовая грамотность является состав-

ной частью общей функциональной грамот-

ности, формирующей у обучающихся уме-

ния применять полученные знания, навыки и 

умения на протяжении всей жизни для ре-

шения разнообразных задач в различных об-

ластях деятельности человека [3]. 

Финансовая грамотность крайне важна, 

поскольку позволяет жителям рационально 

распоряжаться деньгами и другими актива-

ми, разрабатывать персональные финансо-

вые стратегии, в том числе рассчитанные на 

перспективу, предотвращать возникновение 

долгов, анализировать риски, связанные с 

инвестициями, а также выявлять потенци-

альные угрозы и минимизировать опасность 

стать жертвой финансового обмана [2].   

Согласно определению Г.В. Белеховой, под 

финансовыми навыками понимается ком-

плексная способность индивида, сочетающая в 

себе как теоретические знания и осведомлен-

ность, так и практические навыки и умения, а 

также личное отношение к финансам и ответ-

ственность, применяемая человеком для эф-

фективного управления своими финансами и 

другими ресурсами ради достижения личного 

экономического процветания [1]. 

Одним из регионов, где планомерно и 

оперативно реализуются законодательные 

нововведения в области финансового обра-

зования, является Республика Мордовия. С 

целью создания у граждан республики ос-

новных компонентов финансовой культуры 

(ценностных ориентиров, установок и моде-

лей поведения), стимулирующих улучшение 

финансового состояния индивида, семьи и об-

щества, распоряжением Правительства Рес-

публики Мордовия от 30 января 2024 г. № 78 

была утверждена Региональная программа 

по повышению уровня финансовой грамот-

ности и формированию финансовой культуры 

населения в Республике Мордовия, рассчитан-

ная до 2030 г.  

В 
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В рамках исследования рынка финансо-

вых услуг в Республике Мордовия ГКУ РМ 

«Научный центр социально-экономического 

мониторинга» в 2024 г. провел массовый ре-

презентативный опрос населения (400 чел.) 

во всех муниципальных образованиях регио-

на и ГО Саранск. Главными задачами иссле-

дования были определение уровня финансо-

вых знаний, навыков и установок жителей 

Республики Мордовия.  

Результаты исследования, характеризующие 

финансовые навыки населения Республики 

Мордовия приведены на рисунок 1. 

Необходимо отметить, что по сравнению с 

показателями всероссийского социологиче-

ского мониторинга «Финансовая грамот-

ность Россиян – 2024», проведенного Анали-

тическим центром НАФИ, в Мордовии насе-

ление менее ответственно, чем жители Рос-

сии в целом, относится к планированию сво-

их покупок (74% и 81% соответственно), ху-

же контролируют личные финансы (61% и 

75%), реже решают финансовые проблемы 

без привлечения заемных средств (52% и 

80%) и ставят перед собой долгосрочные 

финансовые цели (36% и 56%). 

 
 

Рисунок 1. Характеристики финансовых навыков населения Республики Мордовия, % 

 

Согласно результатам исследования, боль-

шинство населения Мордовии принимает фи-

нансовые решения (91%). При этом опро-

шенные чаще делают это совместно с члена-

ми семьи (57%), каждый третий (34%) в этом 

вопросе полагается только на себя. 

Жители республики в основном вовремя 

оплачивают свои счета (84%), каждый двена-

дцатый (8%) время от времени допускает за-

держку. Незначительная доля опрошенных 

практикуют копить долг по счетам (5%). 

Значительная доля (74%) опрошенных жи-

телей Мордовии проявляют взвешенный 

подход к своим покупкам, каждый шестой 

(16%) – иной раз задумывается об их целесо-

образности и анализирует свои финансовые 

возможности при этом. Каждый двенадца-

тый (8%) безответственно относится к пла-

нированию покупок. 

Сбережение денег разными способами осу-

ществляли 71% респондентов. Наиболее рас-

пространенной практикой сбережения денеж-

ных средств у населения Мордовии является 

накопление наличных дома (39%). В то же 

время каждый четвертый зачислял их на 

вклад, либо аккумулировал средства на зар-

платной или дебетовой картах (28% и 27% 

соответственно).  

Грамотный подход к выбору финансовых 

продуктов имеют две трети респондентов 
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(66%). В своем выборе опрошенные чаще 

руководствовались рекомендациями членов 

семьи, друзей, знакомых (34%), проводили 

сравнение нужной информации на специали-

зированных сайтах, в изданиях (29%). Незна-

чительная доля населения (3%) также прибе-

гала к рекомендации независимого финансо-

вого консультанта. Данные практики демон-

стрируют грамотное финансовое поведение 

посредством использования независимых 

источников информации при выборе фи-

нансовых продуктов и услуг. Между тем, 

примерно каждый четвертый (24%) ре-

спондент при этом воспользовался инфор-

мацией от заинтересованного в клиенте со-

трудника банка, девятый (11%) – рекламой, 

а 4% опрошенных услуги навязал работо-

датель, что свидетельствует об опрометчи-

вом способе выбора. 

Население Мордовии преимущественно 

ведет семейный бюджет (62%). При этом 

каждый второй (46%) житель региона заяв-

ляет, что специально не записывает основ-

ные затраты в финансовом бюджете, а стара-

ется его просчитать в уме. Лишь только каж-

дый десятый (10%) отмечает планируемые 

расходы и доходы в тетради. Каждый третий 

респондент (30%) не планирует доходы, рас-

ходы и сбережения, что как правило, сказы-

вается на росте «стихийных» трат денег. 

Почти две трети опрошенных (61%) в той 

или иной степени ответственно относятся к 

своим финансам. Каждый восьмой респон-

дент (12%) не следит за финансовыми дела-

ми, пятый (20%) – время от времени контро-

лируют их. 

При возникновении финансовых проблем 

каждый второй респондент (52%) продемон-

стрировал грамотный подход к их решению. 

В трудной финансовой ситуации жители рес-

публика чаще опирались на свои сбережения 

(44%). Также грамотно поступила незначи-

тельная доля опрошенных – сокращая расходы 

(1%) или продавая вещи (7%). Популярным 

выходом из сложившейся ситуации у населе-

ния являлось пользование кредитными сред-

ствами с карт (38%), а также оформление по-

требительского кредита (15%). 

Не сталкивались с финансовыми трудно-

стями за последний год 45% опрошенных. 

Однако у значительной части (43%) респон-

дентов возникала ситуация, когда не смогли 

уложиться в свой семейный бюджет. 

Практически треть (36 %) респондентов 

ставят перед собой те или иные финансовые 

цели на долгосрочную перспективу. Каждый 

четвертый (26%) не стремится к таким целям. 

Таким образом, финансовые навыки жи-

телей региона в целом достаточно сбаланси-

рованы, они грамотно подходят к оплате 

счетов и созданию накоплений, а также де-

монстрируют взвешенный, рациональный 

подход к совершению покупок. Параметры 

финансовых навыков населения Республики 

Мордовия незначительно отличаются от обще-

российских показателей. Однако жители рес-

публики существенно уступают своими фи-

нансовыми навыками относительно планиро-

вания целей на долгосрочную перспективу. 

Также отстает частота использования практик 

решения финансовых проблем без привлече-

ния заемных средств и контроля за финансо-

выми делами.  

В конечном итоге, необходима дальнейшая 

работа по просвещению населения в области 

финансов. Грамотные граждане, умеющие 

управлять своими активами и принимать 

обоснованные инвестиционные решения, яв-

ляются ключевым фактором устойчивого эко-

номического роста и процветания региона. 

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Белехова Г.В. Оценка финансовых компетенций населения // Экономика и социум. – 2014. – 

№ 2(11). – С. 569-575. 

2. Зеленцова А.В., Демидов Д.Н., Блискавка Е.А. Повышение финансовой грамотности 

населения: международный опыт и российская практика. – М: Кронус, 2012. – 112 с. 

3. Рудик Г.А., Жайтапова А.А., Стог С.Г. Функциональная грамотность – императив вре-

мени // Образование через всю жизнь: непрерывное образование в интересах устойчивого 

развития. – Челябинск, 2014. – С. 263-269. 

 



Научный потенциал, 2025, № 4(51) 

 

91 

FINANCIAL SKILLS OF THE POPULATION: A REGIONAL ASPECT 
 

INSHAKOV Vitaly Alexandrovich 

Candidate of Sciences in Sociology, Leading Researcher 

MAKSIMOVA Larisa Yuryevna 

Senior Researcher 

Scientific Center for Socio-Economic Monitoring 

Saransk, Russia 

 
This article provides an overview of a sociological study on financial literacy among the population of the Repub-

lic of Mordovia, focusing in particular on one of its defining factors: financial skills. It assesses respondents' 

knowledge and skills for managing personal finances, including budgeting, expense planning, setting financial 

goals, understanding loans, deposits, and other banking products, and investing and savings skills. 

Keywords: financial literacy, population, financial skills, financial products and services, savings, income, 

expenses, family budget. 

 

 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

 

ЕВРАЗИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОЮЗ  

И ИНИЦИАТИВА «ОДИН ПОЯС, ОДИН ПУТЬ»:  

ОСНОВНЫЕ ПРАКТИКИ ЕВРАЗИЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 
 

СЮЕ СЯОХАНЬ 

aспирант  

Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы 

г. Москва, Россия 

 
Создание ЕАЭС в 2014 г. ознаменовало переход постсоветского экономического сотрудничества от 

«свободной координации» к «институционализированной интеграции». В данной статье рассматри-

ваются практика сотрудничества в рамках сопряжения китайской инициативы «Один пояс, один 

путь» с ЕАЭС. В статье также раскрывается китайско-российское сотрудничество и реальные 

проблемы евразийской интеграции. 

Ключевые слова: Евразийский экономический союз, инициатива «Один пояс, один путь», евразий-

ская интеграция, российско-китайское сотрудничество, российско-китайское сближение. 

 

 момента подписания Совместного за-

явления о сотрудничестве между Росси-

ей и Китаем в 2015 г. обе стороны сформи-

ровали новую модель сотрудничества, ак-

тивно стремясь к международному сотруд-

ничеству и глобальному управлению. 

В сфере трансграничной логистики Эконо-

мический коридор Китай-Монголия-Россия 

стал знаковым проектом. С 2016 по 2024 г. то-

варооборот между Россией и Китаем увеличил-

ся с 69,5 млрд долларов США до 244,8 млрд 

долларов США, при среднегодовом темпе ро-

ста 17,0% [1]. «Цифровой транспортный кори-

дор» также значительно повысил эффектив-

ность логистики на пограничных переходах. 

В сфере энергетического сотрудничества 

газопровод «Сила Сибири» сохраняет ста-

бильную годовую пропускную способность в 

38 млрд кубометров газа [2], а планируемый 

проект «Сила Сибири-2» позволит дополни-

тельно расширить экспорт российских энер-

гоносителей в Азию. Теперь соотношение 

расчетов в российско-китайской торговле 

природным газом составляет 50% в рублях и 

С 
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50% в юанях, что служит ориентиром для 

«дедолларизации» Союза. 

В цифровой сфере «Цифровой Шелковый 

путь» Китая и «Цифровая повестка» Евразий-

ского экономического союза развиваются си-

нергетически. Стороны совместно строят 

трансграничные оптоволоконные сети, повы-

шают совместимость навигационных систем 

и проводят совместные исследования и раз-

работки в таких областях, как искусственный 

интеллект, способствуя развитию регио-

нальной цифровой экономики. 

Несмотря на то, что российско-китайское 

партнерство открывает новые возможности, 

оно также сталкивается с многочисленными 

проблемами. Различия в нормативно-правовой 

базе увеличивают стоимость сотрудничества. 

Страны Центральной Азии обеспокоены тем, 

что риски западных санкций перевешивают 

выгоды, а также тем, что они не могут стать 

просто поставщиками ресурсов. России и Ки-

таю также необходимо найти баланс между 

своим политическим влиянием в регионе и 

экономическим развитием. Санкции повлия-

ли на платежи и логистику в российско-

китайском сотрудничестве. Хотя обе стороны 

продвигают расчеты в местных валютах, тор-

говля с третьими странами по-прежнему опи-

рается на систему SWIFT, а перемещение сы-

рьевой продукции на азиатский рынок сталки-

вается с такими проблемами, как недостаточ-

ные логистические мощности и рост издержек. 

Заключение. Десятилетняя практика Евра-

зийского экономического союза представля-

ет собой значительную попытку постсовет-

ских стран исследовать возможности регио-

нальной интеграции. Она продемонстриро-

вала потенциал институционализированного 

сотрудничества, одновременно обнажив мно-

гочисленные глубоко укоренившиеся про-

блемы. Сопряжение Союза с инициативой 

«Один пояс, один путь» не только принесло 

экономические выгоды, но и создало новую 

модель развития сотрудничества. Будущая 

евразийская интеграция должна быть направ-

лена не только на расширение масштабов со-

трудничества, но и на его глубину и реализа-

цию конкретных проектов. От единого рын-

ка электроэнергии до взаимодействия в сфе-

ре цифровых платежей, от строительства ин-

дустриальных парков до оптимизации ло-

гистических сетей – региональное сотрудни-

чество должно постепенно переходить к ин-

ституционализации и прагматизму, чтобы 

действительно способствовать развитию 

евразийской интеграции. 
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пора успешного государства – высоко-
интеллектуальное общество, способное 

своевременно решать проблемы любой от-
расли экономики. Приоритетом такого об-
щества выступает сбалансированность, дина-
мичность, мобильность, качественный кон-
троль взаимодействий и, конечно же, фунда-
ментальность научных знаний. Одними из 
самых важных рычагов преображения обще-
ства и экономики в сторону прогрессивного 
развития являются инженерные инновации, 
новые цифровые технологии. При динамиче-
ских мировых трансформациях роль инстру-
ментов, которые помогают обществу и госу-
дарству адаптироваться и быть лучше – 
только возрастает. В этой связи совершенно 
естественно, что в соответствии с Указом 
Президента Российской Федерации период 
2022-2031 гг. объявлен «Десятилетием науки 
и технологий». Российское государство за-
интересовано в привлечении молодежи в 
науку, популяризации достижений отече-
ственной науки (Указ Президента Россий-
ской Федерации от 08.05.2024 г. № 314 «Об 
утверждении Основ государственной поли-
тики Российской Федерации в области исто-
рического просвещения»). Помочь разо-
браться в важности и необходимости инно-
ваций может изучение исторического опыта.  

Известно, что исторические параллели 
бывают весьма условными и могут наталки-
ваться на множество противоречий: события 
разных времен и их современники в виду 

многофакторности все-таки не полностью 
тождественны между собой [5]. Тем не ме-
нее, по меткому выражению классика отече-
ственной истории В.О. Ключевского: «Ис-
тория – не учительница, а надзирательница: 
она ничему не учит, но только наказывает 
за незнание уроков». Представляется акту-
альным провести историческую параллель 
между нынешней инициативой «Десятилетия 
науки и технологий» (2022-2031 гг.) и Пла-
ном восстановления народного хозяйства и 
его электрификации (план ГОЭЛРО), утвер-
жденным чуть более ста лет назад в декабре 
1920 г. В свое время этот план послужил 
стратегической основой для качественного 
переустройства государства, индустриализа-
ции и выхода на ведущие позиции в мире в 
кратчайшие сроки [2, с. 91] в условиях пере-
смотра ценностей и стремлений мировых 
держав после Первой мировой войны.  

Просматриваются некоторые сходства у 
сегодняшней цифровизации и проводимой 
во второй четверти ХХ в. электрификации. 
Во-первых, по мнению многих экспертов циф-
ровизация обеспечит устойчивое развитие гос-
ударства и станет одной из главных движущих 
сил развития экономики в будущем (по край-
ней мере, на ближайшие 10-15 лет). Примерно 
к тому же была призвана в свое время в Рос-
сии и электрификация, без которой невоз-
можно было осуществить индустриализацию 
страны. Во-вторых, сегодня, как и сто лет 
назад стратегические планы государства по 

О 
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цифровизации направлены на осуществление 
всеохватного реформирования всех отраслей 
экономики в той или иной степени (возмож-
но, в данный момент происходит реальная 
технологическая революция). В-третьих, 
эти процессы наукоемкие и невозможны без 
задействования квалифицированных техни-
чески подготовленных кадров. Отсюда и се-
годняшняя чрезвычайная востребованность 
инженерных кадров и специалистов сферы 
IT-технологий. В-четвертых, и в первые го-
ды советской власти, и сейчас Россия нахо-
дится под пристальным вниманием агрес-
сивно настроенного Запада; в этой связи в 
сжатые сроки необходимо прибегнуть либо к 
усиленному форсированию технологических 
перемен (как и столетие назад), либо осу-
ществлять эти перемены максимально точно, 
быстро, в наиболее эффективном порядке.  

Одним из значимых направлений цифро-
визации является разработка и внедрение в 
производство и в бытовую жизнь технологий 
искусственного интеллекта (ИИ). ИИ по мне-
нию некоторых ученых должен стать драй-
вером технологической независимости в 
ближайшей перспективе, в условиях новой 
промышленной революции [3]. Сто лет назад 
одним из ключевых факторов постройки эко-
номики будущего тоже был наукоемкий 
процесс, в основе которого были заложены 
получение дешевой электроэнергии и подго-
товка обученных кадров, задающих векторы 
применения этой энергии. Кстати, разговоры 
о необходимости электрификации России 
шли еще до Первой мировой войны на волне 
экономического подъема 1910-1913 гг. Но 
война, вопреки известной полунаучной тео-
рии, далеко не всегда способствует техноло-
гическому прогрессу. Российская империя в 
начале ХХ в. свой исторический шанс упу-
стила. Индустриализацию с использованием 
электрификации осуществляло уже видоиз-
мененное – Советское государство. Благодаря 
индустриализации удалось построить мощный 
военно-промышленный комплекс, давший воз-
можность победить в Великой Отечествен-
ной войне немецко-фашистского военного 
гегемона. Сегодняшние тенденции стреми-
тельного развития новых цифровых техноло-
гий также не оставляют России особого вы-
бора. Как и столетие назад необходимо 
успеть провести качественное переоснащение 
всех отраслей экономики, «оцифровать» их, 

воспитать квалифицированных специалистов, 
создать множество датасетов (спецмассивы 
данных) и т. п. Иначе рискуем оказаться зна-
чительно позади высоко индустриально раз-
витого Китая, США и успешно трансформи-
рующихся экономик Азии, Ближнего Восто-
ка, Африки и Латинской Америки. 

Начиная с середины 1920-х гг. полураз-
рушенная советская Россия ценой мобилиза-
ции всех людских ресурсов за 10-15 лет во 
многом таки преодолела последствия Первой 
мировой и гражданской войн, иностранной 
интервенции, политической и экономиче-
ской изоляции. Тогда было допущено боль-
шое количество просчетов, вызванных ши-
роко известным комплексом всевозможных 
проблем и противоречий революции-контр-
революции. Проблемы выявлялись и устра-
нялись буквально «на ходу». Используя опыт 
прошлого, нельзя теперь допустить ошибки, 
случившиеся в 1920-1930-х гг. Реализуя за-
дачи «Десятилетия науки и технологий», 
необходимо учитывать всевозможные риски, 
возникающие в моментах глобальной цифро-
визации и введения ИИ. Например, по некото-
рым скептическим прогнозам цифровой «ры-
вок» способен обесценить работу миллионов 
людей и даже сделать ненужными «цифровой 
системе» непосредственно самих людей. Это 
может повлиять на развитие множества соци-
альных проблем в таких категориях как трудо-
вая занятость, конфиденциальность данных, 
социальная справедливость и др.  

Электрификация, проводимая в СССР по 
плану ГОЭЛРО, позволила получить не толь-
ко лишь одну электроэнергию. Строитель-
ные, инженерные работы при постройке тех 
же ГЭС обеспечили обводнение засушливых 
территорий, получение пусть и не сразу, но 
со временем сотни тысяч гектар орошаемых 
земель, что в дальнейшем положительно ска-
зывалось на развитии сельского хозяйства в 
целом, способствовало улучшению демогра-
фии СССР [4]. Реализация масштабного со-
ветского проекта не обошла в то время вни-
манием мировую прессу, телевидение и ра-
дио. Зарубежные оппоненты советской идео-
логии вынуждены были признать успеш-
ность оригинальность, масштабность новов-
ведений в СССР. Это даже помогло скоррек-
тировать в лучшую сторону образ Советско-
го государства на мировой арене [1].  

Важно отметить, что вопреки иностран-
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ной интервенции и гражданским конфликтам 
(как минимум до 1922 г.), бушевавшим на 
территории бывшей Российской империи, 
план ГОЭЛРО разрабатывался с пониманием 
того, что утраченные в годы лихолетья земли 
будут возвращены в родную гавань. Благода-
ря этому впоследствии, с созданием Советско-
го Союза, в общегосударственную стройку 
были вовлечены практически все историче-
ские русские земли. Сейчас, в реалиях СВО, 
подобный аспект важно тоже учитывать при 
проведении цифровизации.  

Нынешняя цифровизация, внедрение ИИ 
перекликаются с прошлым таким моментом 
как «кадры решают все». Уроки истории 
напоминают нам, что на начальных этапах 
индустриализации упор в ее осуществлении 
делался на лозунг «техника решает все». Как 
оказалось, без грамотных специалистов тех-
нику даже невозможно было произвести и 
запустить. Однажды, в мае 1935 г. на выпус-
ке академиков Красной Армии, И.В. Сталин 
заявил, что «мы ликвидировали голод в обла-
сти техники». Но главное, было не в этом, а 
в том, что: «техника во главе с людьми, 
овладевшими техникой, может и должна 
дать чудеса» [2, с. 183]. В этой связи была 
создана эффективная система образования, 
развивались НИИ и Академия наук СССР. 
Известно, что еще до Великой Отечествен-
ной войны были созданы настоящие кузни-
цы высококвалифицированных кадров, об-
ращавшихся с техникой на «ты».  

К 1935 г. план ГОЭЛРО по электрификации 
был реализован полностью. В Советском Сою-
зе были построены 40 районных электростан-
ций (вместо 30 запланированных), в стране 
функционировали 6 электросистем с годовой 
выработкой свыше 1 млрд кВт-ч. В дальней-
шем, по объему произведенной продукции 
СССР вышел на 2 место в мире (после США). 
По объемным показателям многих отраслей к 
1940 г. мы обогнали Германию, Францию, Ве-
ликобританию, но отставали от них по произ-
водству в расчете на душу населения.  

Конечно, не сам только стратегический 
план ГОЭЛРО способствовал этим результа-
там. Кроме безусловных положительных 
сторон, были также и всем известные пере-
гибы, характерные для первых лет становле-
ния советской власти. Однако в конечном 
счете советское общество работало на до-
стижение поставленных целей сообща, был 

задействован целый комплекс государствен-
ных институтов, разрабатывавших необхо-
димые мероприятия и т. п., известных под 
единой формулой «Индустриализация + Кол-
лективизация + Советизация». Работа эта в 
отличие от нынешнего времени осуществля-
лась форсированно, с вынужденными мера-
ми даже насильственного принуждения.  

Сегодня в инженеры люди идут сугубо доб-
ровольно. Начата масштабная трансформация 
инженерного образования, ориентированная на 
подготовку специалистов нового поколения – 
инженеров будущего. Открываются мульти-
медийные классы, инновационные мастерские 
и молодежные научные лаборатории. Инжене-
ры нужны во всех отраслях. Так, например, в 
Херсонском техническом университете, с уче-
том того, что Херсонщина – большой аграрный 
регион, студенты осваивают проектирование и 
конструирование аграрных дронов для мони-
торинга полей и анализа урожая. В стенах это-
го вуза реализуется проект «Инженерные клас-
сы», через который школьники Херсонской об-
ласти приобщаются к теории и практике высо-
ких технологий.  

Экономической фактор в развитии государ-
ства является одним из ключевых. На финан-
сирование новых технологий, инженерную де-
ятельность, оплату труда специалистов, подго-
тавливающих инженеров будущего, необходи-
мы колоссальные денежные суммы. Это еще 
один из важных вызовов для нашего государ-
ства, повторяющийся из века в век. Например, 
сложно представить без должного финансиро-
вания петровскую модернизацию армии и по-
строение военного флота. Обязательно необхо-
димо извлекать уроки из прошлого. К примеру, 
мировая общественность в 1930-е гг. не заме-
чала мобилизацию и вооружение гитлеровской 
Германии, ее агрессивные действия по отно-
шению к соседствующим странам. СССР вы-
нужден был участвовать в «гонке вооруже-
ний», изыскивая колоссальные собственные 
средства на построение военно-промышлен-
ного комплекса. Сталинскому времени это ока-
залось по силам. Спустя несколько десятиле-
тий ситуация чуть в видоизмененной форме 
повторилась и следующую «гонку вооруже-
ний» Советский Союз уже не выдержал.  

В заключение, если отбросить все полити-
ческие, социальные и др. перегибы, характер-
ные для прошлого времени, и посмотреть на 
1920-1935 гг. только сквозь экономическую и 
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инженерную призму реализации плана ГО-
ЭЛРО, то можно извлечь немало положитель-
ного опыта. В особенности, следующее:  

1) стратегический план развития государ-
ства обязательно должен охватывать мини-
мум 10 ближайших лет; 

2) в эти годы обязательно необходимо 
учитывать все возможные угрозы и риски 
государству; 

3) развитие должно происходить макси-
мально эффективно, с задействованием прак-
тически всех сфер экономики и жизни обще-
ства, с опережением возможных конкурентов 
на мировой арене; 

4) всецелое внимание технических вузов, 

различных образовательных учреждений 
должно быть сфокусировано на развитии за-
интересованности молодежи в получении вы-
сококачественного инженерного образования 
для реализации технологических возможно-
стей и потенциала России. Такие меры необ-
ходимы для взращивания так называемой тех-
нической интеллигенции, развитие которой 
обязательно вызовет появление новой гумани-
тарной интеллигенции [6]. 

5) весь комплекс мероприятий по страте-
гическому развитию в условиях цифровиза-
ции должен всегда контролироваться госу-
дарством во избежание вмешательства раз-
личных деструктивных факторов. 
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