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«Â øêîëå íóæíî àêòèâíî ðàçâèâàòü òâîð÷åñêîå íà÷àëî, 
øêîëüíèêè äîëæíû ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, ðàáîòàòü 
èíäèâèäóàëüíî è â êîìàíäå, ðåøàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è, 
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëè è äîáèâàòüñÿ èõ, 

×ÒÎÁÛ Â ÁÓÄÓÙÅÌ ÝÒÎ ÑÒÀËÎ ÎÑÍÎÂÎÉ 
ÈÕ ÁËÀÃÎÏÎËÓ×ÍÎÉ ÈÍÒÅÐÅÑÍÎÉ ÆÈÇÍÈ».

Â. Ïóòèí
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ÇÀÊÀÇ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Êâàëèôèöèðîâàííûå 
êàäðû äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû

Âîñïèòàíèå ãðàæäàíñêîãî 
ñîçíàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî 
ïîêîëåíèÿ

Óâåðåííàÿ ïîçèöèÿ íà 
ìèðîâîé àðåíå ïî 
êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
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ÍÎÂÛÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ

2030 186 íîâûõ ïðîôåññèé=
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ÈÑ×ÅÇÀÞÙÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ

äî 2030 èñ÷åçíóò 57 ïðîôåññèé
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ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÍÀÓÊÈ ÐÔ

ÍÎÂÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÍÎÂÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÅÃÝ



7

ÎÁÍÎÂËÅÍÈÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÐÈÌÅÐÍÛÅ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ 

È ÎÑÍÎÂÍÛÅ 
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÊÈÌû

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌ 
(ÔÃÎÑ)

Ó×ÅÁÍÈÊÈ È 
Ó×ÅÁÍÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ 
ÏÎÑÎÁÈß

ÊÎÍÖÅÏÖÈß



8

ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

1

2

3

ÃÈÀ - 11 (ÅÃÝ, ÂÃÝ)

ÃÈÀ - 9 (ÎÃÝ, ÃÂÝ)

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß 
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

4
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

5 ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÏÐÎÂÅÐÎ×ÍÛÅ 
ÐÀÁÎÒÛ

6
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ 
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÉ Ó×ÈÒÅËÅÉ
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ÈÇÌÅÍÅÍÈß  ÊÈÌ

«Íîâûå êîíöåïöèè ïî øêîëüíûì ïðåäìåòàì áóäóò ïðèíÿòû äî 
êîíöà 2017 ãîäà.Áûëè ñîçäàíû êîíöåïöèè ïî âîïðîñàì 

ìàòåìàòèêè, ðóññêîãî ÿçûêà, îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. 
Ñåé÷àñ çàêàí÷èâàåòñÿ ïîäãîòîâêà êîíöåïöèè ïî îáùåñòâîçíàíèþ, 

ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîäîëæàåòñÿ, è äî êîíöà 2017 
ãîäà äîëæíû áûòü ïðèíÿòû êîíöåïöèè ïî âñåì 
îñíîâíûì ïðåäìåòàì øêîëüíîãî êóðñà»

Î.Þ. Âàñèëüåâà, Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè



ÔÏÓ 2017

561 ó÷åáíèê
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ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ

Îæèäàåòñÿ âêëþ÷åíèå â òåêóùèé ÔÏÓ ðÿäà ó÷åáíèêîâ



12

Ó×ÅÁÍÛÅ ÏÎÑÎÁÈß: ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈß ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÈß

Ï. 10 ÷. 1 ñò. 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29.12.2012 №273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå – Çàêîí îá îáðàçîâàíèè)  îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ìóíèöèïàëüíûõ  îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé  ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó÷åáíèêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì ïåðå÷íåì ó÷åáíèêîâ è 
ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè, äîïóùåííûìè ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îòíîñèòñÿ ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
ÐÔ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 

Âñå ïðåäñòàâëåííûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûå ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ 
(íàó÷íóþ, ïåäàãîãè÷åñêóþ è îáùåñòâåííóþ) è ïåðåäàíû â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ âêëþ÷åíèÿ â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ ê 
èñïîëüçîâàíèþ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.  



ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ È ÀËÃÅÁÐÀ
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ÓÌÊ «Ó×ÓÑÜ Ó×ÈÒÜÑß». 1-4 ÊËÀÑÑÛ

Ïåòåðñîí Ë.Ã.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå 
ÝÔÓ 
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè  
Ñöåíàðèè óðîêîâ
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ÓÌÊ «Ó×ÓÑÜ Ó×ÈÒÜÑß». 5-9 ÊËÀÑÑÛ

Ïåòåðñîí Ë.Ã.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå 
ÝÔÓ 
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè  
Ñöåíàðèè óðîêîâ
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Í.ß. ÂÈËÅÍÊÈÍ. ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ.  5-6 ÊËÀÑÑÛ

✓  Ìåòîäè÷åñêè ïðîäóìàííûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ñ 
íàñûùåííûì çàäà÷íûì ìàòåðèàëîì (êëàññíûå, íà 
ïîâòîðåíèå, äîìàøíèå).

✓  Ïîñëåäîâàòåëüíîå èçëîæåíèå òåîðèè è 
ñêâîçíàÿ ñèñòåìà ïîâòîðåíèÿ äëÿ àêòóàëèçàöèè çíàíèé

✓  Ïðååìñòâåííîñòü êóðñà ñ Ëèíèåé ÓÌÊ 
Ìàêàðû÷åâà äëÿ 7-9 êëàññîâ çà ñ÷åò åäèíîé 
èäåîëîãèè èçëîæåíèÿ.

✓  Ñîñòàâ ÓÌÊ: ðàáî÷èå ïðîãðàììû, ó÷åáíîå ïîñîáèå 
â 2 ÷, ÝÔÓ, ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå, ðàáî÷àÿ òåòðàäü 
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ÓÌÊ ÌÀÊÀÐÛ×ÅÂ Þ.Í. ÀËÃÅÁÐÀ . 7-9 ÊËÀÑÑÛ

Àâòîðû: Þ. Í. Ìàêàðû÷åâ, Í.Ã. Ìèíäþê, Ê. 
È. Íåøêîâ, È. Å. Ôåîêòèñòîâ 
Óãëóáëёííûé óðîâåíü 

✓ Îòëè÷íàÿ áàçà äëÿ óãëóáëёííîãî èçó÷åíèÿ àëãåáðû 
✓ Ïîäãîòîâêà ê ÎÃÝ áåç äîïîëíèòåëüíûõ óðîêîâ 
✓ Äîïîëíåíû ðàçäåëîì «ìàòåìàòèêà â èñòîðè÷åñêîì 
ðàçâèòèè è ñîâðåìåííîì ìèðå» 

✓ Âêëþ÷åíû ñâåäåíèÿ èç ðàçäåëà  «Ëîãèê è ìíîæåñòâî» 
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ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ËÈÍÈÉ   
         ÂÈËÅÍÊÈÍ Í.ß. – ÌÀÊÀÐÛ×ÅÂ Þ.Í.

или

Углублённый	уровеньОбщеобразовательный	уровень		



ÔÈÇÈÊÀ È ÀÑÒÐÎÍÎÌÈß
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ÔÈÇÈÊÀ. ÓÌÊ «ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÓÐÑ». 7-9 ÊËÀÑÑÛ   

✓ Îáåñïå÷åíà ïðååìñòâåííîñòü ñ «Êëàññè÷åñêèì êóðñîì» 10-11 Ìÿêèøåâà Ã.ß.  è 

äð. ïîä ðåäàêöèåé Ïàðôåíòüåâîé Í.À. ; 

✓ Ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà çàäàíèé, ôîðìèðóþùàÿ ïðåäñòàâëåíèå 

ó÷àùèõñÿ îá èñïîëüçîâàíèè ïîíÿòèé, ìîäåëåé è çàêîíîâ ôèçèêè â äðóãèõ 

îáëàñòÿõ çíàíèé (ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè); 

✓ Â ó÷åáíèê âêëþ÷åíû ïðèìåðû: 

 -ðåøåíèÿ çàäà÷, 
 -ïîäáîðêà äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ, 
 -ìàòåðèàëû äëÿ âûïîëíåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò; 
  Ðåàëèçóåòñÿ ðàçâèòèå ïîèñêîâîé è ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ 

ïîìîùüþ ðóáðèê: 

 - «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà», 
 - «Ïðîâîäèì îïûòû», 
 - «Îáñóäèòü â êëàññå».

Àâòîðû: Ñ.Â. Ãðîìîâ,  Í.À. Ðîäèíà, Áåëàãà Â.Â. è äð.
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ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ËÈÍÈÉ ÏÎ ÔÈÇÈÊÅ   

ÓÌÊ «Àðõèìåä» 
Î.Ô. Êàáàðäèíà

ÓÌÊ «Êëàññè÷åñêèé êóðñ»

Áàçîâûé óðîâåíü

Áàçîâûé/ 
Óãëóáëёííûé óðîâíè

 ÓÌÊ  
Ñ.Â. Ãðîìîâà,  
Í.À. Ðîäèíîé è äð.

  
Ìÿêèøåâ Ã.ß. è 
äð. 

 Ïîä ðåä.  
 À.À. Ïèíñêîãî  
Î.Ô. Êàáàðäèíà 

Óãëóáëёííûé 
óðîâåíü

ÓÌÊ  ÑÔÅÐÛ 1-11. 
Áåëàãà Â.Â., 
Ëîìà÷åíêîâ È.À., 
Ïàíåáðàòöåâ Þ.À.   
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ÔÈÇÈÊÀ. ÓÌÊ ÃÅÍÄÅÍØÒÅÉÍ Ë.Ý. 7-9 ÊËÀÑÑÛ   

áàçîâûé è óãëóáëåííûé óðîâíè

Ó÷åáíèêè íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ 
ðåøàòü çàäà÷è, ïîäãîòîâêó ó÷åíèêîâ ê 
ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè  (ÎÃÝ, ÅÃÝ).

Àâòîðû: Ãåíäåíøòåéí Ë.Ý., Áóëàòîâà À.À. è 
äð. ïîä ðåä. Â.À. Îðëîâà  

•Ó÷åáíèêè  7-9 êëàññû, 10-11 êëàññû  
(áàçîâûé è óãëóáëёííûé óðîâíè) 

•Òåòðàäè äëÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò. 

•Òåòðàäè äëÿ êîíòðîëüíûõ ðàáîò. 

•Ðàáî÷èå òåòðàäè 

•äëÿ ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

•Ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ê ó÷åáíèêàì. 

•Ïðèìåðíûå ðàáî÷èå ïðîãðàììû.



1 ñåíòÿáðÿ 
2017 
ââåäåíèå ïðåäìåòà «Àñòðîíîìèÿ» â 
øêîëüíóþ ïðîãðàììó



ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ Ó×ÅÁÍÈÊ ÀÑÒÐÎÍÎÌÈÈ

24

Àñòðîíîìèÿ.
×àðóãèí Â.Ì.

10 - 11 êëàññû

ÑÎÑÒÀÂ ÓÌÊ:

Ó÷åáíèê + ÝÔÓ

Ðàáî÷èå ïðîãðàììû

Ïîóðî÷íûå ìåòîäè÷åñêèå 
ïëàíû

Çàäà÷íèê



ÕÈÌÈß
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ÕÈÌÈß. ÓÌÊ ÄËß 7-9 È 10-11 ÊËÀÑÑÎÂ   

Î.Ñ. ÃÀÁÐÈÅËßÍ.
✓  Ââåäåíèå ïðîïåäåâòè÷åñêîãî êóðñà õèìèè â 7-ì êëàññå.

✓  Äîñòèæåíèå ïðåäìåòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è 
ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ (ðóáðèêè «Ïðîâåðüòå ñâîè çíàíèÿ», 
«Ïðèìåíèòå ñâîè çíàíèÿ», «Èñïîëüçóéòå äîïîëíèòåëüíóþ 
èíôîðìàöèþ è âûðàçèòå ìíåíèå»).

✓  Ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè íå òîëüêî ñ ïðåäìåòàìè 
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî öèêëà, íî è ñ èñòîðèåé, ëèòåðàòóðîé, ìèðîâîé 
õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðîé.

✓  Øèðîêèé àññîðòèìåíò äîïîëíèòåëüíûõ ïîñîáèé ê 
ó÷åáíèêó.

✓  Ñîñòàâ ÓÌÊ: ðàáî÷èå ïðîãðàììû, ó÷åáíîå ïîñîáèå, ÝÔÓ, 
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå, ðàáî÷àÿ òåòðàäü 
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ÓÌÊ ÏÎ  ÕÈÌÈÈ  ÓÃËÓÁËЁÍÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß.   
10-11 ÊËÀÑÑÛ   

Àâòîðû: Ñ.À. ÏÓÇÀÊÎÂ,  Í.Â. ÌÀØÍÈÍÀ, 
Â.À. ÏÎÏÊÎÂ

Äëÿ êëàññîâ ñ óãëóáëёííûì èçó÷åíèåì õèìèè 
ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ  
(â îáúåìå 5 ÷àñîâ â íåäåëþ).
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ÓÌÊ ÏÎ  ÕÈÌÈÈ  ÓÃËÓÁËЁÍÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß.   
10-11 ÊËÀÑÑÛ   

Àâòîðû: Ã.Å. ÐÓÄÇÈÒÈÑ, Ô.Ã. ÔÅËÜÄÌÀÍ  

Äëÿ èíæåíåðíûõ êëàññîâ!



ÁÈÎËÎÃÈß
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ÁÈÎËÎÃÈß. ÓÌÊ Â.È. ÑÈÂÎÃËÀÇÎÂÀ  5-11 ÊËÀÑÑÛ   

5-9 ÊËÀÑÑÛ

✓  Èçâåñòíûé àâòîðñêèé êîëëåêòèâ

✓  Äîñòèæåíèå ïðåäìåòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è 
ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ («Ïðîâåðü ñâîè çíàíèÿ», 
«Âûïîëíè çàäàíèå», «Îáñóäè ñ òîâàðèùåì» è ò.ä.)

✓  Êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ëèíèè

10-11 ÊËÀÑÑÛ. Áàçîâûé êóðñ

✓  Çàâåðøàåò êóðñ äëÿ îñíîâíîé øêîëû

✓  Ñîâðåìåííûé ìàêåò ó÷åáíèêà

✓  Èçó÷åíèå áèîëîãèè â îáúåìå 1 ÷àñ â íåäåëþ
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 ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÅ ÁÀÇÈÑÍÎÌÓ Ó×ÅÁÍÎÌÓ ÏËÀÍÓ   

5 ÊËÀÑÑ (1 ÷àñ)

6 ÊËÀÑÑ ( 1 ÷àñ)

7 ÊËÀÑÑ (1 ÷àñ)

8 ÊËÀÑÑ (2 ÷àñà)

9 ÊËÀÑÑ (2 ÷àñà)

Ìíîãîîáðàçèå æèâûõ îðãàíèçìîâ, 
îñîáåííîñòè èõ ñòðîåíèÿ

Ñòðîåíèå, æèçíåäåÿòåëüíîñòü, 
ðàçíîîáðàçèå è êëàññèôèêàöèÿ  Öâåòêîâûõ 
ðàñòåíèé
Ñòðîåíèå, æèçíåäåÿòåëüíîñòü, 
ðàçíîîáðàçèå è êëàññèôèêàöèÿ æèâîòíûõ 
îðãàíèçìîâ

×åëîâåê è åãî çäîðîâüå

Îñíîâû îáùåé áèîëîãèè



ÏÐÀÂÎ
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ÏÐÀÂÎ ÏÎÄ ÐÅÄ. ÁÎÃÎËÞÁÎÂÀ Ë.Í. 10-11 ÊËÀÑÑÛ   

ÓÃËÓÁËÅÍÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ

Óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ïðàâà

Ìíîãî çàäàíèé ïî ðàáîòå ñ ïðàâîâûìè 
äîêóìåíòàìè 

Óñïåøíàÿ ïîäãîòîâêà ê ÅÃÝ ïî 
îáùåñòâîçíàíèþ

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ó÷èòåëåé



ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ



35

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÍÀÂÈÃÀÒÎÐ. 10-11 ÊËÀÑÑÛ   

Ìíîãî êåéñîâ èç æèçíè ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ñåìåé, ïðåäïðèÿòèé

Çíàêîìñòâî ñ ðàáîòîé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 
öåííûõ áóìàã è ðàáîòû áèðæ

Ñõåìû, ãðàôèêè, äèàãðàììû

Ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ÷åðåç 
ðóáðèêàöèþ è ïèêòîãðàììû
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÜ   

Ëè÷íîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå

Ïðåóìíîæåíèå ñáåðåæåíèé

Âñå î êðåäèòàõ è ñòðàõîâàíèè

Íàëîãè, ïåíñèÿ

Çàùèòà îò ôèíàíñîâûõ ìàõèíàöèé



ÝÊÎËÎÃÈß
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Àâòîðû: Àðãóíîâà Ì.Â., Ìîðãóí Ä.Â., Ïëþñíèíà Ò.À.

ÝÊÎËÎÃÈß. 10-11 ÊËÀÑÑÛ   

Âñå ðàçäåëû ñîâðåìåííîé ýêîëîãèè: íà ìàòåðèàëå 
ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì

Áîëüøîå âíèìàíèå ïðåäîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè  ðàçíûõ îáúåìàõ 
ó÷åáíîãî ïðåäìåòà



ÈÑËÀÌ Â ÐÎÑÑÈÈ
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ÈÑËÀÌ Â ÐÎÑÑÈÈ. 10 – 11 ÊËÀÑÑÛ   

   Â àâòîðñêîì êîëëåêòèâå ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ä. è. í., 
ïðîô. Âàñèëüåâà Îëüãà Þðüåâíà  è äðóãèå èçâåñòíûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå-
èñëàìîâåäû: 

 Áóëàòîâ Àáäóëãàìèä Îñìàíîâè÷ —ä. è. í, ïðîô. (Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî äåëàì 
íàöèîíàëüíîñòåé). 
 Ëàçà Âàëåíòèíà Äìèòðèåâíà —ä. ô. í., ïðîô. (Èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííî-
êîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé Ïÿòèãîðñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ëèíãâèñòè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà). 
 Ïèíêåâè÷ Âàñèëèé Êîíñòàíòèíîâè÷ —ä. è. í., ïðîô. (Èíñòèòóò Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è 
óïðàâëåíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ). 
 Ñòîð÷àê Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ — ä. ô. í, ïðîô. (Èíñòèòóò Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è 
óïðàâëåíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ).

Ïîñîáèå ñîñòîèò èç 8 ðàçäåëîâ è 34 ïàðàãðàôîâ, ñíàáæåííûõ 
âîïðîñàìè è çàäàíèÿìè äâóõ óðîâíåé ñëîæíîñòè, èìåþòñÿ âûäåðæêè 
èç äîêóìåíòîâ ñ âîïðîñàìè è çàäàíèÿìè ê íèì.  

Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ øêîëû âûõîäèò âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå. 
Àíàëîãîâ íåò.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé 



ÄÈÇÀÉÍ
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ÓÌÊ «ÄÈÇÀÉÍ» 10-11 ÊËÀÑÑÛ   

Äîïîëíèòåëüíûé ó÷åáíûé ïðåäìåò

Îñíîâû è âèäû äèçàéíà, îñîáåííîñòè ïðîôåññèè 
äèçàéíåðà

Ñèñòåìà ïðàêòè÷åñêèõ òâîð÷åðñêèõ çàäàíèé

Ðàçâèòèå óìåíèé ðàáîòàòü ñ ñàìûìè ðàçíûìè 
õóäîæåñòâåííûìè ìàòåðèàëàìè



ÒÅÕÍÎËÎÃÈß
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ÓÌÊ «ÒÅÕÍÎËÎÃÈß. 5–9 ÊËÀÑÑÛ»  Â.Ì. ÊÀÇÀÊÅÂÈ×À   

Ó÷åáíûå ïîñîáèÿ

Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà êóðñà
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ÏÐÎÔÎÐÈÅÍÒÀÖÈß ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ   

НОВИНКА
АВГУСТА

НОВИНКА
СЕНТЯБРЯ Ìîÿ áóäóùàÿ ïðîôåññèÿ.  

Òåñòû ïî ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè 
øêîëüíèêîâ. 8, 9 êëàññ

✓ Ïîñîáèÿ ðàçðàáîòàíû ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà òåñòèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
«Ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè» 

✓ Ñîäåðæàò ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î êîìïåòåíöèÿõ, ïîëó÷àåìûõ â 
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, î ïðîôèëÿõ îáðàçîâàíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè 
ïðîôåññèÿõ. 

✓ Âêëþ÷àþò ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå òåñòû ïî ïðîôîðèåíòàöèè. 
✓ Ïðåäëàãàþò êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîñòðîåíèþ 

îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 
✓ Àäðåñîâàíû øêîëüíèêàì, ðîäèòåëÿì, à òàêæå ïåäàãîãàì è 

ïåäàãîãàì-ïñèõîëîãàì, çàíèìàþùèìñÿ ïðîôîðèåíòàöèåé 
øêîëüíèêîâ.



ÂÒÎÐÎÉ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÉ ßÇÛÊ
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ÂÒÎÐÎÉ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÉ ßÇÛÊ



ØÀÕÌÀÒÛ
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ÓÌÊ «ØÀÕÌÀÒÛ Â ØÊÎËÅ»

 

Àâòîðû: Ý.Ý. Óìàíñêàÿ, Å.À. Ïðóäíèêîâà, 
Å.È. Âîëêîâà

✓ ÓÌÊ ðàññ÷èòàí íà 4 ãîäà îáó÷åíèÿ 

✓ Ïðîãðàììà îäîáðåíà Ìåæäóíàðîäíîé øàõìàòíîé 
ôåäåðàöèåé  

✓ Óíèêàëüíàÿ ïîäà÷à ìàòåðèàëà. Èíòåãðèðîâàíèå 
øàõìàòíîé èãðû ñ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ âî 
âðåìÿ çàíÿòèé 

✓ Ïðåïîäàâàòü ìîãóò ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ, 
ïðåïîäàâàòåëè ôèçêóëüòóðû è òðåíåðû ïî 
øàõìàòàì

Ñîñòàâ ÓÌÊ:

• Ðàáî÷èå ïðîãðàììû 
• Ó÷åáíèê 
• ÝÔÓ 
• Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå 
• Ðàáî÷àÿ òåòðàäü



Âñå íåîáõîäèìûå ïîñîáèÿ 
äëÿ ïîäãîòîâêè ê èòîãîâûì 
àòòåñòàöèÿì
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ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÏÐÎÂÅÐÎ×ÍÛÅ ÐÀÁÎÒÛ

1

2

3

ÂÌÅÑÒÎ ÊÈÌ - ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÏÐÎÂÅÐÎ×ÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ. ÂÌÅÑÒÎ  ÄÅÌÎÂÅÐÑÈÈ - 
ÎÁÐÀÇÅÖ ÏÐÎÂÅÐÎ×ÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ. ÍÅÒ ÇÀÄÀÍÈÉ Ñ ÂÛÁÎÐÎÌ ÎÒÂÅÒÀ 

ÐÓÑÑÊÈÉ ßÇÛÊ 4 ÊËÀÑÑ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÄÈÊÒÀÍÒÀ. ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÅÄÌÅÒÍÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ 
Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÔÃÎÑ, ÎÖÅÍÊÀ ÓÓÄ

ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ ØÊÎËÀÌ ÅÄÈÍÛÕ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ È ÊÐÈÒÅÐÈÅÂ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß

4 ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÁÀÍÊÎÂ ÇÀÄÀÍÈÉ, ÏÎÑÒÐÎÅÍÍÛÕ Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÎÏÛÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ 
È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÏÐÎÂÅÐÎ×ÍÛÕ ÏÐÎÖÅÄÓÐ 

5 ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ ÄËß ÂÑÅÕ ØÊÎË. ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ ÏÐÎÂÅÑÒÈ ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÐÅÃÈÎÍÀ.  
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÑÂÎÄÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÍÀ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

6 ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÊÐÈÒÅÐÈÅÂ, ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß 
ÏÐÎÅÊÒÀ Ñ ÑÈÑÒÅÌÎÉ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ Â ÂÎÏÐÎÑÀÕ  ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß
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ÃÐÀÔÈÊ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÂÏÐ

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Àïðîáàöèÿ 
ÂÏÐ â 
íà÷àëüíîé 
øêîëå 
(äåêàáðü 2015 - 
àïðåëü 2016)

Âíåäðåíèå ÂÏÐ 
â íà÷àëüíîé 
øêîëå

Ïðîâåäåíèå 
ÂÏÐ â 
íà÷àëüíîé 
øêîëå

Ïðîâåäåíèå 
ÂÏÐ â 
íà÷àëüíîé 
øêîëå

Ïðîâåäåíèå 
ÂÏÐ â 
íà÷àëüíîé 
øêîëå

Àðîáàöèÿ ÂÏÐ â 
5-7 êëàññàõ

Ââåäåíèå ÂÏÐ â 
5-7 êëàññàõ

Ïðîâåäåíèå â 
5-7 êëàññàõ

Àïðîáàöèÿ ÂÏÐ 
â 8 êëàññàõ

Ââåäåíèå â 8 
êëàññàõ

Àïðîáàöèÿ â 10 
êëàññàõ

Ïðîâåäåíèå â 
5-7 êëàññàõ

Ïðîâåäåíèå â 8 
êëàññàõ

Ââåäåíèå â 10 
êëàññàõ
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ÂÏÐ 2017

4 êëàññ 5 êëàññ 11 êëàññ

ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ

ÐÓÑÑÊÈÉ ßÇÛÊ

ÎÊÐÓÆÀÞÙÈÉ ÌÈÐ

ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ

ÐÓÑÑÊÈÉ ßÇÛÊ

ÁÈÎËÎÃÈß

ÈÑÒÎÐÈß

ÔÈÇÈÊÀ

ÕÈÌÈß

ÁÈÎËÎÃÈß

ÈÑÒÎÐÈß

ÃÅÎÃÐÀÔÈß



ÂÏÐ
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ÂÏÐ

55

Ïîäãîòîâêà â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà

Ñèñòåìà ìèíè-ðàáîò, òðåíèðîâî÷íûõ 
çàäàíèé è îáó÷àþùèõ ïðîâåðî÷íûõ ðàáîò

Àâòîðû - âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåðåíèé



ÂÏÐ

56

«Ðåïåòèöèÿ» èòîãîâîé ïðîâåðî÷íîé ðàáîòû

Ñèñòåìà òåìàòè÷åñêèõ è ðàçíîóðîâíåâûõ 
êîíòðîëüíûõ è ïðîâåðî÷íûõ ðàáîò

Àâòîðû - ðàçðàáîò÷èêè ÂÏÐ
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ÂÏÐ. ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÎÑÎÁÈß

Íà÷àëüíàÿ øêîëà
Âûïóñê ïîñîáèé ïî ñåðèÿì:

Ðóññêèé ÿçûê
«ÂÏÐ íà «îòëè÷íî!» 
«Äîìàøíèé ïîìîùíèê» Ìàòåìàòèêà

Îêðóæàþùèé ìèð

Àíãëèéñêèé ÿçûê «Äîìàøíèé ïîìîùíèê»  
«Ê ïÿòёðêå áåç ðåïåòèòîðà»

Îñíîâíàÿ è ñòàðøàÿ øêîëà
Âûïóñê ïîñîáèé ïî ñåðèÿì:

Ðóññêèé ÿçûê «ÎÃÝ íà «îòëè÷íî!»  
«ÅÃÝ íà «îòëè÷íî!» 
«Ê ïÿòёðêå áåç ðåïåòèòîðà» 
«Äîìàøíèé ïîìîùíèê» 
«Çàäà÷íèê» 

«Àëãåáðà  ýòî ëåãêî!» 
«Óñïåøíûé ïÿòèêëàññíèê»

Ìàòåìàòèêà

Îáùåñòâîçíàíèå

Àíãëèéñêèé ÿçûê

ÑÅÐÈÈ  «Ðåäàêöèÿ «Ïîêîëåíèå V» Ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðàáîòå ñ ëþáûì ÓÌÊ
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «Ó×ËÈÒ»

  
Ñåðèÿ ïîñîáèé  
Âñåðîññèéñêèå ïðîâåðî÷íûå 
ðàáîòû  
ÂÏÐ: òðåíèíã, êîíòðîëü, ñàìîîöåíêà  



 ß ÑÄÀÌ ÅÃÝ
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ß ÑÄÀÌ ÅÃÝ

Ðàçðàáîòàíû ñîâìåñòíî ñ ÔÈÏÈ

Àâòîðû - ôåäåðàëüíûå êîìèññèè ðàçðàáîò÷èêîâ ÊÈÌ 
ÅÃÝ è ÎÃÝ

Åæåãîäíîå îáíîâëåíèå  ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé è îøèáîê 
ïðåäûäóùèõ ëåò

Ñèñòåìíàÿ ïîäãîòîâêà

ÂÑÅ ÏÐÅÄÌÅÒÛ
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ß ÑÄÀÌ ÅÃÝ

Ïîóðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå

Àíàëèç òèïè÷íûõ îøèáîê è ìåòîäèêà èõ 
ïðåäóïðåæäåíèÿ

Äèàãíîñòè÷åñêèå ðàáîòû

Êëþ÷è è îòâåòû ê çàäàíèÿì

Ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ðîäèòåëÿìè
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ß ÑÄÀÌ ÅÃÝ

Òåìû

Êîìïëåêñ çàäàíèé

Äèàãíîñòè÷åñêèå ðàáîòû

Òèïîâûå ýêçàìåíàöèîííûå çàäàíèÿ
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ß ÑÄÀÌ ÅÃÝ

НОВИНКА
ИЮЛЯ

ÀÍÃËÈÉÑÊÈÉ ßÇÛÊ. 
ÊÓÐÑ ÍÀ ÅÃÝ. 10—11 ÊËÀÑÑÛ.

Àáðîñèìîâà Ë. Ñ., Äîëãîïîëüñêàÿ È. Á., Äóëè Ä., 
Ýâàíñ Â.



ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ Ó×ÅÁÍÈÊ
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 ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ «Ó×ÅÁÍÈÊ ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÂÅÊÀ»

416 ó÷åáíèêîâ èçäàòåëüñòâà 
«Ïðîñâåùåíèå»  èìåþò 
ýëåêòðîííóþ ôîðìó 

Òåñòû, ãàëåðåè 
äîïîëíèòåëüíûõ 
èçîáðàæåíèé, ìóëüòèìåäèà

Âûäàíî áîëåå 551 000 
ëèöåíçèé â 2016 ã. 
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 ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ «Ó×ÅÁÍÈÊ ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÂÅÊÀ»
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ÎÒÊÐÛÒÛÉ ÓÐÎÊ Ñ «ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÈÅÌ»

56 îòêðûòûõ óðîêîâ

70 468 îíëàéí-ó÷àñòíèêîâ

124 760 ïðîñìîòðîâ íà YouTube êàíàëå



1 ÑÅÍÒßÁÐß 2016 - ÂÂÅÄÅÍÈÅ ÔÃÎÑ ÎÂÇ



1 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. 
1-å êëàññû ïåðåøëè íà îáó÷åíèå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÎÂÇ

ФГОС  
ОВЗ 





ÈÇÄÀÍÛ Ïðèìåðíûå àäàïòèðîâàííûå ïðîãðàììû 
äëÿ: 

✓ ãëóõèõ îáó÷àþùèõñÿ 
✓ ñëàáîñëûøàùèõ è ïîçäíîîãëîõøèõ îáó÷àþùèõñÿ 
✓ ñëåïûõ îáó÷àþùèõñÿ 
✓ ñëàáîâèäÿùèõ îáó÷àþùèõñÿ 
✓ îáó÷àþùèõñÿ ñ òÿæåëûìè íàðóøåíèÿìè ðå÷è 
✓ îáó÷àþùèõñÿ ñ ðàññòðîéñòâàìè àóòèñòè÷åñêîãî ñïåêòðà 
✓ îáó÷àþùèõñÿ ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî 

àïïàðàòà 
✓ îáó÷àþùèõñÿ ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
✓ îáó÷àþùèõñÿ ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ (èíòåëëåêòóàëüíûìè 

íàðóøåíèÿìè)
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ÔÃÎÑ ÎÂÇ
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ÔÃÎÑ ÎÂÇ

Äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà

Äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì ñëóõà

Äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ
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ÔÃÎÑ ÎÂÇ

ÄËß ÄÅÒÅÉ 
Ñ ÍÀÐÓØÅÍÈÅÌ 
ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ

1 2 3

4 5

Îáó÷åíèå 
ãðàìîòå

Ðå÷åâàÿ 
ïðàêòèêà

Ìàòåìàòèêà

Ìèð ïðèðîäû 
è ÷åëîâåêà

Ðó÷íîé 
òðóä

6

Èçîáðàçèòåëüíîå 
èñêóññòâî
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ÄËß ÄÅÒÅÉ Ñ ÍÀÐÓØÅÍÈÅÌ ÑËÓÕÀ

Ðóññêèé ÿçûê. Ðàçâèòèå ðå÷è

Îêðóæàþùèé ìèð



196 ó÷åáíèêîâ 
äëÿ äåòåé ñ 
íàðóøåíèåì çðåíèÿ

1-11 êëàññû
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Ó×ÅÁÍÈÊÈ ÂÛÏÎËÍÅÍÍÛÅ ÐÅËÜÅÔÍÎ-ÒÎ×Å×ÍÛÌ 
ØÐÈÔÒÎÌ ÁÐÀÉËß

Äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 1 êëàññîâ âûïîëíåíû 
ó÷åáíèêè ôåäåðàëüíîãî ïåðå÷íÿ ïî îñíîâíûì 
ïðåäìåòàì (ñèñòåìà «Øêîëà Ðîññèè»): 
Îáó÷åíèå ãðàìîòå  Ðóññêèé ÿçûê  ×òåíèå  
Îêðóæàþùèé ìèð  Ìàòåìàòèêà



ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
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ÑÅÐÈß «ØÊÎËÀ ÐÀÇÂÈÒÈß»

Ó÷èìñÿ ëåãêî è âåñåëî!
3 êîìïëåêòà ÿðêèõ è êðàñî÷íûõ êíèã íà òðè 
âîçðàñòíûå ãðóïïû

Çàäàíèÿ ïîäàþòñÿ â èãðîâîé ôîðìå

Âîçðàñòàþùèé óðîâåíü ñëîæíîñòè çàäàíèé 
îò 3 äî 6 ãîäàì

Àâòîðû - îïûòíûå ñïåöèàëèñòû ïî äåòñêîìó 
ðàçâèòèþ, ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè

Çàäàíèå íà ðàçâèòèå îñíîâíûõ 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ íàâûêîâ
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ «ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ»

Ðå÷åâîå ðàçâèòèå è ïîäãîòîâêà äåòåé ê øêîëå ñ 3-
õ ëåò

Ìàòåìàòè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïîäãîòîâêà 
äåòåé ê øêîëå ñ 3-õ ëåò

Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå è ïîäãîòîâêà 
äåòåé ê øêîëå ñ 3-õ ëåò
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ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ.  ÓÌÊ «Ó×ÓÑÜ Ó×ÈÒÜÑß»

Àâòîð: Ïåòåðñîí Ë.Ã.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ



Ñ «ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÈÅÌ» 
Â ËÅÒÎ
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ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÈÅ  ËÅÒÎÌ 

Ìàòåìàòèêà. Òåòðàäü ëåòíèõ çàäàíèé.  
Àâòîðû: Ñåëüêèíà Ë. Â., Õóäÿêîâà Ì. À.  

Õðåñòîìàòèè äëÿ ëåòíåãî ÷òåíèÿ 
Ëèíèÿ ÓÌÊ Êëèìàíîâîé Ë.Ô. Ëèòåðàòóðíîå 
÷òåíèå(«Ïåðñïåêòèâà») 
Ëèíèÿ ÓÌÊ Êëèìàíîâîé Ë.Ô. Ëèòåðàòóðíîå 
÷òåíèå(«Øêîëà Ðîññèè»)



Êîíêóðñ èííîâàöèé â 
îáðàçîâàíèè



ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÒÓÐÛ ÊÈâÎ
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ÊÐÀÑÍÎßÐÑÊ

ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ

ÅÊÀÒÅÐÈÍÁÓÐÃ

Ëåêöèè

Âîðêøîïû

Îáñóæäåíèå ïðîåêòîâ

www.kivo.hse.ru

http://www.kivo.hse.ru


ÊÎÍÊÓÐÑ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ 
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Ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé, 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ó÷àùèõñÿ è 
âñåõ èíòåðåñóþùèõñÿ 
îáðàçîâàíèåì

Ïðîåêòû íà íà÷àëüíîé ñòàäèè

Ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé è 
áèçíåñ-ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ, 
ïîìîùü â ïåðåãîâîðàõ è 
ïîäãîòîâêå ê ðåàëèçàöèè
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ÂÌÅÑÒÅ Ê ÍÎÂÎÌÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ 
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ÊÎÍÒÀÊÒÛ

ÑÓÂÎÐÎÂÀ ÎËÜÃÀ ÀÍÄÐÅÅÂÍÀ

Ðåãèîíàëüíûé äèðåêòîð 
ÀÎ «Èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå»

osuvorova@prosv.ru

mailto:osuvorova@prosv.ru

