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   l. Паспорт Программы развития на 2021-2024 гг.
	Наименование программы


	Программа развития МДОУ детского сада № 17  на 2021-2024г.

	Основания для разработки программы, нормативные документы
	1.Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (с изменениями и дополнениями далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации") 

2  Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 г. № 1155, зарегистрирован в Минюсте России 14.11.2013 г., регистрационный номер 30384) с изменениями (утверждены приказом Минобрнауки).

 3. СП 2.4.1.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодёжи»
4.Конституция Российской Федерации
5.Конвенция о правах ребенка

6. Устав ДОУ 

	Исполнитель программы
	       Коллектив МДОУ детского сада № 17  

	Сроки реализации программы
	1 этап – январь-декабрь 2021 г
2 этап – январь-декабрь 2022 г
3 этап – январь-декабрь 2023 г.
4 этап – январь-декабрь 2024 г.

	   Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы МДОУ детский сад № 17 за предыдущий период.

В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.


	      Цель
	Создание в детском саду системы образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Повышение качества образования и воспитания в ДОУ  через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.  

	        Задачи


	Повышение качества воспитания и образования в ДОУ.

Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.

Развитие физкультуры и спорта для сохранения здоровья детей.

Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе.

Совершенствование материально-технического и программного обеспечения.

Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.

	Финансовое обеспечение программы

	Рациональное использование бюджета

Спонсорская помощь, благотворительность

Внебюджетные источники

	Ожидаемые результаты
	Улучшение  состояния физического, психического и социального здоровья детей.

Сформированность ключевых компонентов, необходимых для успешного обучения ребёнка в школе.

Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям  ФГОС ДО.

Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение заболеваемости, приобщение дошкольников к здоровому образу жизни.

Повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства.

Расширение области участия родителей в деятельности ДОУ  (участие  в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий); укрепление взаимодействия ДОУ и семьи.

Повышение  компетентности педагогов в области применения ИКТ.

Внедрение  информационных технологий в образовательный процесс.

Создание  базы методических разработок с  использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ.




1.  Введение
        Актуальность разработки  Программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны.

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника.

       Программа развития   ДОУ    на 2021-2024 гг. является управленческим документом.

          Необходимость   введения  данной Программы  обусловлена анализом содержания образования в ДОУ, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.

Мониторинг запросов родителей в сфере образования и воспитания показал, что родители недостаточно информированы о формах взаимодействия ДОУ и семьи и по мере возможности принимают участие в совместных мероприятиях.
 Наиболее полезными формами совместной работы, с точки зрения родителей, являются: индивидуальные консультации и помощь семье, практические семинары, родительские собрания с открытыми показами мероприятий, совместные с родителями игровые мероприятия. 

             Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, учитывались тенденции социальных преобразований, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.

           Таким образом, период до 2024 года в стратегии развития ДОУ рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.

Повышение уровня требований, предъявляемых к детскому саду, изменение стоящих перед ним  целей и задач, расширение направлений его развития предполагает определенные изменения в его организационной структуре, содержании, формах и методах  деятельности.
Программа развития, формируя концепцию, модель будущего ДОУ, предусматривает эти изменения и определяет стратегию и тактику перехода к новому состоянию.
Проведя  анализ работы детского сада, стало очевидным обновление модели в связи с изменениями: 

- в законодательных актах федерального, регионального и муниципального уровней;

уровня требований, предъявляемых к ДОУ родителями (основными заказчиками); 

- в государственно-политическом устройстве;
-  социальными изменениями в жизни страны.

2. Информационная справка. 
 Адрес учреждения: 442893,Пензенская область, г.Сердобск. ул.Быкова, д.9.
 Телефон: (8-841-67) 2-42-12
Электронная почта: rachek1956@mail.ru  

Сайт МДОУ : http://detskiysad17.nethouse.ru
МДОУ  детский сад № 17 был открыт в 1979 году, проектная мощность - 220 мест. 
   Район расположения ДОУ: жилые 5- этажные  дома, магазины, железная дорога, детские сады № 16 и № 19, МОУ СОШ №4. Подъездные  пути в удовлетворительном состоянии.

Учредитель ДОУ  -  Отдел образования Сердобского  района  Пензенской    области.
Нормативно - правовые основы деятельности ДОУ отражаются Уставом и локальными актами:
- договор с родителями (законными представителями);

- правила внутреннего трудового распорядка;

- должностные инструкции;

- договора с другими организациями.

 В настоящее время функционируют 8 групп:
· 1 первая младшая  (с 2до 3лет) – 15 детей;
· 1 вторая младшая  (с3 до4 лет) -  24 ребенка;
· 2 средних  группы (с 4до 5 лет) - 43 ребенка;
· 1 старшая группа  (с 5 до 6 лет) - 22 ребенка;
· старшая логопедическая группа (с 5 до 6 лет) - 16 детей
· подготовительная группа (6  до 7 лет) - 21 ребенок.
· подготовительная логопедическая группа (6  до 7 лет) - 12 детей
Режим работы  ДОУ   - 10,5  часов: 7.15-17.45.  Детский сад работает 5 дней в неделю, суббота, воскресенье - выходные дни.
Заведующая  учреждения: Рачек Татьяна Ивановна
ДОУ детский сад № 17  осуществляет свою деятельность в соответствии с лицензией серия 58 Л01 № 0000275  от  14 февраля 2014 года №11479 и  Устава, утвержденного приказом начальника Отдела образования Сердобского района № 28 от 06 февраля 2017 года 
 
Детский сад размещен в  приспособленном двухэтажном  здании,  имеется центральное водоснабжение, канализация, оснащен прогулочными площадками  для игровой деятельности, спортивным оборудованием, разбиты цветочные клумбы, опытно-экспериментальный участок.
Развивающая предметно-пространственная  среда в МДОУ оборудована в соответствии с требованиями ФГОС ДО,  с требованиями противопожарной безопасности и  СП 2.4.1.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодёжи» с  учетом возрастных особенностей детей. Все элементы среды связаны между собой по содержанию, отвечают необходимым требованиям безопасности и в целом создают оптимально-насыщенную, целостную многофункциональную среду. Оборудование и оснащение зон  в группах  позволяют детям заниматься играми и познавательной деятельностью. В детском саду имеется кабинет заведующего, методический кабинет,  логопедический кабинет, спортивно- музыкальный зал, лицензированный медицинский кабинет.
Материальная база детского сада находится в удовлетворительном состоянии. Детский сад оборудован для полноценного функционирования.  
  
За прошедший период проводился  косметический  ремонт  пищеблока, групп. Покрашено  игровое оборудование на прогулочных  площадках, установлено спортивное и игровое оборудование на спортплошадке. Состояние  учебно-методической базы  удовлетворительное:  имеется два компьютера, один подключен к системе «Интернет», имеется Wi- Fi, мультимедиапроектор, приобретены  настольные игры, конструкторы, игрушки.  В результате правильно построенного образовательного процесса, созданных условий и знаний технологий, дошкольное учреждение систематически и объективно отслеживает динамику развития и воспитания ребенка-дошкольника.
2.1. Управление ДОУ:
Управление в ДОУ  осуществляется  комплексно, т. е.  выполняются все функции   управленческой  деятельности   в   своей   взаимосвязи: 

· аналитико-диагностическая,

· мотивационно- стимулирующая, 

· планово-прогностическая, 

· организацион​но-исполнительская,

· контрольно-оценочная.

Механизм   управления     нацелен  на  обеспечение   единства  действий,  координации и согласованности всех субъектов образовательного   процесса: детей,  родителей  и  педагогов, а  так​же  на  стимулирование  деятельности  сотрудников,   экономию  ресурсов и времени. 

Создана атмосфера, в которой приори​тет отдается гуманным отношениям, доверию, возможностям   личностного роста.   Это   позволяет   успешнее   прогнозировать   и

обеспечивать   личностный   рост взрослых и детей, и проектиро​вать дальнейшие перспективы  развития учреждения.

Основой решения проблемы качества образования на уровне ДОУ, в соответствии с Программой развития ДОУ, является проектирование и внедрение системы управления качеством образовательного процесса. Система управления ДОУ  построена с учётом принципов единоначалия и самоуправления в соответствии с действующим законодательством.
ДОУ имеет 2 филиала.
Филиал муниципального дошкольного образовательного учреждения  детского сада комбинированного вида №17 г. Сердобска «Детский сад «Белочка» с. Куракино»  имеет 1 разновозрастную  группу. 

             Местонахождение филиала: 442865, Россия, Пензенская область, Сердобский район,  с. Куракино,  ул. Гусева,14 - А.

 Филиал муниципального дошкольного образовательного учреждения  детского сада комбинированного вида №17 г. Сердобска «Детский сад «Росиночка» с. Секретарка» имеет  1 разновозрастную группу. 

 Местонахождение филиала: 442870, Россия, Пензенская область, Сердобский

район,  с. Серетарка,  ул. Школьная, д.2\2.

. 
Филиалы  детского сада не являются юридическими лицами и действуют на основании настоящего Устава,  положения о филиале  муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада комбинированного вида № 17 г. Сердобска, и всех локальных актов ДОУ.
Система взаимодействия в управлении














 







Управление детским садом осуществляется  на основании нормативно-правовых актов, касающихся организации дошкольного образования:   

· федерального уровня 

· регионального уровня

· муниципального уровня

·  уровня ДОУ.
Ежегодно, на основе анализа работы дошкольного образовательного учреждения за истекший период, составляется годовой календарный график работы на учебный год, который  охватывает все стороны воспитательно-образовательной работы ДОУ и предусматривает ее непрерывность и последовательность.                                                                                                                      

Календарные и индивидуальные планы работы конкретизируют долгосрочное планирование по выбору оптимальных путей, средств и методов, а также по определению основных видов деятельности, мероприятий, подбору и расстановке конкретных исполнителей, сроков исполнения для получения планируемого результата в целом.

Объектом организационной деятельности являются все участники педагогического процесса, сотрудники, дети и их родители (законные представители). Организация их совместной деятельности, установление взаимоотношений для объединения их усилий в процессе выполнения плана работы детского сада, осуществляется через организационную функцию управления.

Управленческие функции регулирования и контроля проходят через разные виды, формы и методы контроля по основным направлениям жизнедеятельности учреждения для решения его уставных целей и задач. 
По итогам проверок принимаются управленческие решения, которые рассматриваются на заседаниях коллегиальных органов. Помимо административного контроля, в практику работы детского сада входит самоконтроль, самоанализ и самооценка педагогической деятельности.

Методы управления в ДОУ:
Методы экономического стимулирования:
-стимулирующие выплаты работникам согласно критериям  на основании Положения о распределении стимулирующих выплат и положения о премировании;

Административные методы:

-рациональная расстановка кадров;

-приказы, распоряжения в рамках деятельности ДОУ

Психолого-педагогические методы:
-совет, просьба, рекомендации, пожелания;

-стимуляция творческой активности, инициативности сотрудников;

-воспитание чувства коллективной ответственности  и самосознания.

Методы общественного воздействия:

-вовлечение сотрудников и родителей в управление ДОУ;

-обеспечение разумной свободы личности каждого педагога.

                                                3. Анализ деятельности ДОУ          
3.1 Кадровое обеспечение ДОУ

	Должность
	Количество штатных единиц

	Заведующий
	1

	Заместитель заведующего
	1

	Музыкальный руководитель
	2

	Воспитатели
	13

	Учителя-логопеды
	2

	«Детский сад «Росиночка» с. Секретарка»

	Воспитатель 
	1

	Старший воспитатель (руководитель филиала)
	1

	«Детский сад «Белочка» с. Куракино»

	Воспитатель 
	1

	Старший воспитатель (руководитель филиала)
	1


 Средний возраст педагогических работников составляет 43 года.

Уровень образования:

	Высшее образование
	                                  35 %

	Среднее  специальное


	65 %



	Получают  высшее профессиональное образование
	


Результаты аттестации:

	высшая категория
	23

	первая квалификационная категория
	77%

	вторая квалификационная категория
	

	без категории( молодые специалисты)
	 -

	Курсы повышения квалификации
	100%


Педагогический стаж:

	до 5 лет
	

	5-10 лет
	6%

	10-20 лет
	12 %

	20 лет и выше
	 82%




В ДОУ созданы условия для повышения квалификации всех специалистов. Курсовая подготовка педагогов осуществляется своевременно в соответствии с графиком курсовой подготовки. 

В 2021-2024 г. в работе с кадрами планируется  оказать помощь в обобщении и распространении опыта работы в педагогической среде, нацелить на организацию образовательной работы с детьми с использованием инновационных форм  работы, мотивировать данных педагогов на повышение профессионального мастерства  с целью дальнейшей аттестации на высшую квалификационную категорию.
 Задача охраны и укрепления здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития является важнейшей в работе всего коллектива детского сада. Целенаправленная   работа учреждения по оздоровлению детей  включает: 
· рациональный режим;
· закаливание (гимнастика после сна, прогулки, утренняя гимнастика, закаливающие процедуры) ;
· двигательная активность – физкультурные занятия, спортивные праздники, досуги, прогулки; индивидуальные занятия по профилактике плоскостопия;
· оздоровительные мероприятия – организация  питания,  витаминизация, профилактические прививки. 

Два раза в год проводится мониторинг уровня здоровья, физического развития, двигательной активности детей. 
С целью обеспечения полноценного сбалансированного пита​ния детей в ДОУ введено 10-дневное меню, отдельно на весенне-летний период и осенне-зимний период. При составлении меню учитываются  СП 2.4.1.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодёжи»
       Основными принципами организации питания являются: 

· выполнение режима питания; 

· полноценное питание; 

· гигиена приема пищи;

· индивидуальный подход к детям во время питания.

       При организации питания в ДОУ важно не только накормить ре​бенка, но и сформировать у него рациональное пищевое пове​дение как неотъемлемую и важнейшую часть здорового образа жизни.

3.2.Взаимодействие с родителями
Важным в деятельности детского сада является организация взаимодействия с семьями воспитанников. Сотрудничество строится с учетом того, что социализация ребенка осуществляется, прежде всего, в семье, которая является основным проводником знаний, ценностей, отношений.                                                                                                                   

Цель дошкольного образовательного учреждения при взаимодействии с семьей коллектив ДОУ видит в том, чтобы способствовать реализации права семьи и детей на защиту и помощь со стороны общества и государства, содействовать развитию и формированию социальных навыков у детей, укреплению их здоровья и благополучия. Решение этой задачи коллектив детского сада видит в поиске и внедрении новых, современных форм сотрудничества.
Детский сад выступает в роли активного помощника семье в обеспечении единого образовательного пространства “детский сад-семья-социум”, способствующего качественной подготовке ребенка к дальнейшему обучению в школе, воспитанию, развитию его индивидуальных возможностей и оздоровлению.
При взаимодействии с семьей мы сочетаем традиционные методы и приемы работы с семьей (родительские собрания, консультации, папки-передвижки, спортивные мероприятия, информационные стенды, совместные праздники и т.п.) и нетрадиционные, такие как, сайт ДОУ, презентации, «родительская почта», консультации в дистанционном режиме.
Взаимодействие с родителями через сайт ДОУ
                На сайте ДОУ родители могут познакомиться с планами работы, узнать о проводимых мероприятиях, получить консультацию, найти ссылку на другие полезные сайты и полезную литературу. Очень важно, что с информацией на страницах сайта родители имеют возможность познакомиться в удобное для них время и получить ответ в удобной для них форме.
Социальное партнерство
	Взаимодействие с учреждениями здравоохранения
	Цель: Создание единого образовательно-оздоровительного пространства ДОУ с медицинским учреждением:  Детской поликлиникой Сердобской ГБУЗ ЦРБ

Задачи: 

 1. Объединить усилия сотрудников, родителей и медицинского учреждения для эффективной организации профилактики и оздоровительной работы. 

 2. Повысить функциональные и адаптационные возможности организма детей за счет внедрения здоровьесберегающих технологий. 

 3. Способствовать осознанному пониманию и отношению к своему здоровью всех участников образовательного процесса.

	Взаимодействие с учреждениями культуры
	Цель: Формирование целостной социокультурной системы взаимодействия ДОУ с учреждениями культуры: краеведческий музей, РДК, ЦДТ, Дом искусств, ДШИ
 Задачи: 

 1. Расширять творческое взаимодействие ДОУ с учреждениями культуры для создания единой социокультурной педагогической системы. 

 2. Осуществлять интегрированный подход к воспитанию и формированию нравственных ценностей в системе «ребенок-педагог-родитель». 

 3. Способствовать развитию духовно-нравственной культуры участников образовательного процесса. 


	Взаимодействие с МОУ СОШ №4
	Цель: Создание преемственности в организации образовательной системы ДОУ со школой. Задачи: 

 1. Установление партнерских взаимоотношений детского сада и школы. 

 2. Создание преемственности образовательных систем, способствующих позитивному отношению дошкольников к своей будущей социальной роли – ученик.

3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и педагогической культуры родителей в подготовке детей к школе, посредством педагогического взаимодействия.


	ГИБДД
	1. Профилактика детского травматизма на дорогах города.

2. Пропаганда соблюдения правил дорожного движения детьми и взрослыми


3.Повышение компетентности педагогов и родителей.


	Муниципальные дошкольные образовательные учреждения  города и района
	1.Обмен педагогическим опытом.

2.Организация и проведение совместных воспитательных мероприятий для детей.

3. Участие в методических объединениях, городских семинарах.


                           Анализ полученных результатов работы детского сада  подтвердил необходимость продолжения работы по оздоровлению детей, оптимального включения здоровьесберегающих технологий в процесс образования через проектную деятельность, включение оздоровительных задач в различные виды детской деятельности.

              Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную  информационно-педагогическую среду;
· разработка и внедрение новых педагогических технологий;
· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе ДОУ;
· духовно - нравственное воспитание детей.
            Актуальность создания  данной Программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.

            Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей,  которые желают  поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе.

          Таким образом, проблему, стоящую перед  ДОУ,   можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования и воспитания, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала образовательного учреждения. 
3.3.Анализ образовательного процесса.
             Образовательный процесс осуществляется по Основной образовательной программе дошкольного образования муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада комбинированного вида № 17  г.Сердобска , разработанной на основе примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
             Образовательный процесс в группах компенсирующей направленности  осуществляется по Адаптированной Основной образовательной программе дошкольного образования муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада комбинированного вида № 17  г.Сердобска , разработанной на основе примерной Адаптированной основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
В детском саду разработана система контроля качества образования. 

          В качестве источников  данных для оценки качества образования используются
посещение НОД, мероприятий, организуемых педагогами дошкольного учреждения.

 Требования ФГОС к результатам освоения Программы представлены в виде целевых ориентиров дошкольного образования, которые представляют собой социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребенка на этапе завершения уровня дошкольного образования. Специфика дошкольного детства (гибкость, пластичность развития ребенка, высокий разброс вариантов его развития, его непосредственность и непроизвольность), а также системные особенности дошкольного образования (необязательность уровня дошкольного образования в Российской Федерации, отсутствие возможности вменения ребенку какой-либо ответственности за результат) делают неправомерными требования от ребенка дошкольного возраста конкретных образовательных достижений и обусловливают необходимость определения результатов освоения образовательной программы в виде целевых ориентиров.
Целевые ориентиры не подлежат непосредственной оценке, не являются основанием для их формального сравнения с реальными достижениями детей. Они не являются основой объективной оценки соответствия установленным требованиям образовательной деятельности и подготовки детей. Освоение Программы не сопровождается проведением промежуточных аттестаций и итоговой аттестации воспитанников.
Педагоги имеют право проводить педагогическую диагностику для решения следующих образовательных задач:

· индивидуализации образования (построения образовательной траектории  или профессиональной коррекции особенностей развития ребенка
· оптимизации работы с группой детей.
Готовность детей к обучению в школе

. Обеспечен достаточно высокий уровень освоения программного материала выпускниками ДОУ. Наилучшие результаты приносит деятельность учреждения по социально-личностному направлению развития. Улучшились показатели и по другим направлениям развития детей. Подготовка выпускников осуществляется на достаточном уровне.   
В результате совместной работы педагогов и родителей, воспитанники детского сада проявляют высокую степень устойчивости к стрессовым ситуациям в адаптационный период при поступлении в школу.

        Динамика результативности обеспечивается внедрением в практику работы ДОУ нового содержания и организации методов и приёмов воспитания и обучения  комплексным подходам к развитию личности наших детей. Существенная динамика отмечена в изобразительной деятельности, в экологическом воспитании, развитии речевой деятельности, игровой деятельности.
  
С целью дальнейшего повышения результативности  педагогического процесса в ДОУ, главной целью которого является развитие всесторонне развитой личности, необходимо:
-  осуществлять социально-нравственное развитие детей через его отношения с окружающим миром;

-  совершенствовать интеллектуальное развитие ребёнка через формирование высших психических и познавательных процессов;

-  уделять особое внимание развитию речи, игре, физической подготовленности;

-  способствовать развитию экологической культуры.

  Развивающее обучение в новой модели образовательного пространства предлагает использование новых программ и технологий, которые предусматривают не просто усвоение нового содержания, а такую организацию познавательной деятельности детей, которая обеспечивает ребёнку новые достижения и продвижения в развитии. При этом,   важное  значение  имеет соблюдение поэтапного обучения:
1.этап первичного освоения знаний и умений;

2.этап самостоятельного применения знаний и умений в специально организованных условиях;                                                                              
 3.этап самостоятельного творческого применения детьми знаний и умений.

        Анализ образовательного  процесса позволяет заключить, что его организация, содержание и формы, используемые в настоящее время в ДОУ, обеспечивают психическое развитие детей, сохранение и укрепление их здоровья, готовность к следующему этапу жизни – школьному. Актуальной остаётся задача повышения эффективности воспитательно-образовательного  процесса по достижению задач трех направлений развития ребёнка. 
В этой связи требуется решение следующих проблем:

1. Дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы   ДОУ (соблюдение  Федеральных  государственных образовательных стандартов);

2. Активизация внедрения инновационных педагогических технологий в образовательный процесс;                                                                                      
3.   Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе.
3.4.Анализ условий организации педагогического процесса.
Важнейшими показателями, влияющими на результативность педагогического процесса, являются условия его организации, анализ которых позволит выявить причины и возможные последствия его нарушения, также позволит наметить пути его совершенствования. Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры учреждения. Детский сад и его филиалы кадрами укомплектован.

Повышение уровня квалификации обеспечивается участием педагогов в методических объединениях, через курсы повышения квалификации, самообразование, развитие педагогического опыта.
Важнейшей характеристикой ДОУ является социально-психологический климат в коллективе. В настоящее время формируется коллектив единомышленников с благоприятным психологическим климатом, способствующим нормальному  процессу решения стоящих перед коллективом задач. В  ДОУ обеспечивается  психологический комфорт работникам, создаётся атмосфера  педагогического оптимизма и  ориентация  на успех. Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию детей в тесном контакте с семьёй. Педагоги убеждены в том, что основное воздействие на развитие ребёнка всегда будет оказывать не детский сад, не школа, а прежде всего родители, семья.
      Главная цель взаимодействия  педагогов с семьёй  - психолого-педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Педагоги используют разнообразные формы вовлечения семьи в образовательный процесс. 
            Проблемы:    

-Неоднородный контингент родителей, имеющий различные цели и ценности.

-Наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  ДОУ.                                                                                                                                         
              Перспективы развития:  

Осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОУ и др.)

Материально-техническое обеспечение ДОУ позволяет решать воспитательно-образовательные задачи. Структура предметно-развивающей среды позволяет    осуществлять всестороннее развитие личности воспитанников. Каждое помещение ДОУ используется для разнообразной работы. 
ППРС безопасна, трансформируема, вариативна.

Расположение мебели, устройство игровых зон обеспечивают детям свободный доступ к игрушкам и учебным пособиям. В группах в достаточном количестве имеется игровой и дидактический материал для всестороннего развития дошкольников.
Оборудованы предметные и  игровые зоны: семья, магазин, конструирование, уголок правил дорожного движения, уединения,  познания, художественного творчества,  сенсорики, театрализованный уголок, уголок природы, настроения, дежурства.
Для создания музыкального фона в группах при проведении различных режимных моментов и праздничных мероприятий  используются магнитофон, телевизор, DVD – плеер, мультимедиапроектор.
Для самостоятельной игровой деятельности детей подобран соответствующий игровой  материал: куклы, коляски, машинки, мячи, конструкторы и др.

Для полноценного физического воспитания и развития детей в группе и спортивном зале имеются: мячи, скакалки, массажные дорожки, кегли, нестандартное оборудование.
Организация групповых  комнат приближена к домашней обстановке, что способствует эмоциональному благополучию детей, их быстрейшей адаптации при поступлении в детский сад.
В группах  игровое оборудование расположено по тематическому принципу для того, чтобы ребёнок мог самостоятельно выбрать себе занятие по душе. В распоряжении детей имеются различные дидактические игры по различным видам деятельности. 

 
Для развития конструктивной деятельности дошкольников в группах имеются наборы крупного и мелкого строительного материала,  различные виды конструкторов.

Педагогами и родителями  заготавливается природный и бросовый материал для художественного конструирования.

 
Для развития у детей естественнонаучных представлений в группе оборудованы соответствующие зоны «Познание», «Уголок экспериментирования». Воспитателями  эстетично оборудованы уголки природы, в  них  представлены: календарь природы, стенд «Времена года», альбомы по сезонам,  различные виды комнатных растений, за которыми охотно ухаживают дети под руководством воспитателя, аквариумы.
  
В ДОУ созданы условия по формированию элементарных математических представлений. Занятия строятся в игровой форме. 
         Нравственно-патриотическое воспитание осуществляется с младшего возраста. На занятиях детей знакомят с родным краем. В группах имеются флаг, герб Российской Федерации, Пензенской области и Сердобского района. 
        В ДОУ имеются технические средства обучения: компьютеры,  принтеры.

На  игровых  участках созданы необходимые условия для физического развития детей, они оснащены  спортивным оборудованием:   качели, горка, песочницы, лестницы.
        Методический кабинет ДОУ укомплектован на 85% методической литературой по всем направлениям в связи. За последний год приобретена методическая  и  познавательная литература в помощь воспитателям. Методматериал восполняется за счет использования интернет ресурсов. 
           Участок детского сада озеленен. Ежегодно силами сотрудников высаживаются саженцы деревьев.  На прогулках дети под руководством воспитателей ухаживают за посадками культурных растений.  
              В целом, условия, созданные  в детском саду, способствуют воспитанию у детей эстетического вкуса и направлены  на то, чтобы каждый ребёнок чувствовал себя комфортно и защищённо.

 
Программно-методическое обеспечение педагогического  процесса направлено на выполнение  Федеральных  государственных образовательных  стандартов дошкольного образования, что обеспечивает гармоничное развитие ребёнка, ориентацию на удовлетворение социального заказа.
     4.Концепция Программы развития ДОУ.
 
Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, ценностное отношение ребёнка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств  для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.

        Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

                Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития  ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности  ДОУ, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.

    В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции:

· Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым.
· Социальная – умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими.
· Информационная – владение умением систематизировать и анализировать  информацию, работать с разными видами информации.
· Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки).
· Нравственная – готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам.
· Физическая – готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни.

        Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание  оптимальных условий  для его развития в воспитательно- образовательном процессе и в системе дополнительного  образования.

         Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности  ДОУ   служат:

· Моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников.
· Использование здоровьесберегающих технологий.
· Совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.
· Построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов.

· Введение дополнительных образовательных услуг

· Укрепление материально – технической базы  ДОУ. 

Руководствуясь законом РФ «Об образовании в Российской Федерации» (с последующими изменениями и дополнениями),   Концепцией дошкольного воспитания,  Конвенцией о правах детей, стратегией развития дошкольного образования, деятельность детского сада основывается на следующих принципах:

            Гуманизации, предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка. При этом:. 

· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов

· Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда

· Пополнение ППРС, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей

· Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми. Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей  специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.

            Дифференциации и интеграции предусматривает целостность и единство всех систем учебной деятельности. 

            Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей.

            Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

             Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество.

            Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

           Участниками реализации Программы развития ДОУ являются воспитанники в возрасте от 1 до 7 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя  особенности построения образовательного процесса, учитывается специфика ДОУ, его  условия и  влияние на здоровье ребёнка. Здоровый крепкий организм дошкольника - это значимый факт в развитии ребёнка.

            Первый аспект Программы развития  ДОУ - оздоровление, укрепление организма ребёнка и сохранение уровня его здоровья в условиях активного познавательного развития.
 В этой связи необходимо:

· использовать такие методы закаливания и профилактики простудных заболеваний, при которых снизился бы процент заболеваемости;

· проводить работу с родителями по формированию культуры здорового образа жизни;

· для детей с особыми проблемами в развитии  разработать индивидуальные маршруты развития.

            В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. 

          Вторым аспектом Программы развития  ДОУ является повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и реализация проектов, овладение педагогическим мониторингом.                
Главная направленность работы детского сада  и родителей ребенка - содействие развитию в воспитаннике такой личности, которая  осознает необходимость пожизненного саморазвития, может быть воспитателем собственных способностей. Успех в воспитании и образовании ребёнка зависит от взаимодействия семьи и детского сада. Эти отношения называются педагогическим сотрудничеством. 
Следующий аспект программы развития ДОУ вовлечение родителей в решение проблем  воспитания и образования дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия (консультации, собрания). В последнее время необходимо так разнообразить взаимодействие с родителями - организовать встречу со специалистами, совместные мероприятия, при которых родитель встал бы в позицию активного участника  этих встреч. 

         Поэтому необходимо создать систему сопровождения и консультирования семьи по вопросам: формирования культуры здорового образа жизни,  образования и развития детей раннего возраста, старшего дошкольного возраста, предшкольной подготовки.

         Таким образом, цель  разработки данной концепции Программы развития  ДОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду.

                                        Цель и задачи Программы развития  ДОУ  
 Целью Программы развития  ДОУ   на период 2021- 2024 годы является:

· Создание в детском саду системы образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе в условиях интеграции усилий семьи и детского сада. 

 Основными задачами Программы развития выступают:

1. Создание системы управления качеством образования дошкольников, путём введения:

· новых условий и форм организации образовательного процесса (предпочтение отдается игровой, совместной и самостоятельной деятельности детей),

· новых образовательных технологий (проективная деятельность, применение информационных технологий и др.), 

· обновления методического и дидактического обеспечения, внедрения информационных технологий  в образовательный и управленческий процесс.

     2.Создание условий для эффективного участия всех   заинтересованных субъектов в управлении качеством     образовательного процесса и здоровьесбережения детей.
    3.Создание системы консультирования и сопровождения     родителей по вопросам:

· образования и развития детей;

· подготовки детей к школьному обучению;

· совершенствования физкультурно-оздоровительной работы; 

· создания банка компьютерных обучающих и развивающих программ, методических и дидактических материалов по использованию информационных технологий в образовательном процессе.

·  привлечения дополнительного финансирования  образовательного процесса.

     4.Совершенствование стратегии и тактики построения      развивающей среды детского сада, учитывающей принцип динамичности и развивающего обучения, возрастные, психологические и физические особенности воспитанников, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности

     5.Укрепление материально – технической базы  ДОУ.
     6.Развитие системы управления ДОУ на основе повышения        компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.

Прогнозируемый  результат Программы развития    к  2024 году
1. Для воспитанников и родителей:

- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста;
- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования;
- обеспечение индивидуального педагогического и  социального сопровождения для каждого воспитанника ДОУ;
- семьям будет предоставлена  консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля  в воспитательно – образовательной программе ДОУ, возможность выбора дополнительных программ развития;
- качество сформированности ключевых компетенций детей  будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе.
 2. Для педагогов: 

-квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника;
- будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий

- поддержка инновационной деятельности.
3. Для  ДОУ:  
- будет налажена система управления качеством воспитательно-образовательного процесса дошкольников;
- привлечение внебюджетных средств;
- развитие сотрудничества с другими социальными системами;
- будут обновляться и развиваться материально – технические и медико – социальные условия пребывания детей в учреждении.
Реализация Программы позволит сделать процесс развития МДОУ  более социально ориентированным.

 Управление и корректировка Программы осуществляется Советом образовательного учреждения  ДОУ . 
Управление реализацией Программы осуществляется заведующим  ДОУ . 

        Мероприятия и условия  реализации задач  Программы развития.
 1. Совершенствовать развитие самоуправления в ДОУ и модель образовательного учреждения в соответствии с запросами социума, расширяя количество образовательных услуг, обеспечивающих его конкурентоспособность.

	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	2024
	Ответственный

	1.Развивать систему органов самоуправления ДОУ, обеспечивая государственно-общественный характер управления.



	1.1.Внесение изменений в нормативные акты ДОУ и  разработка новых ло​кальных актов,  регулирующих организацию работы органов самоуправления ДОУ в соответствии с законодательством Российской Федерации
	х
	х
	х
	х
	Заведующий


	1.2.Обеспечение открытости участия органов самоуправления в управлении ДОУ через официальный сайт 
	х
	х
	х
	х
	Заведующий,

администратор сайта

	1.3.Совершенствование системы материального стимулирования педагогов в соответствии с показателями эффективности.
	 
	
	
	
	Заведующий


	2.Провести  мероприятия по выявлению запросов родителей на дополнительные образовательные услуги.

	2.1.Создание рабочей группы для проведения и обобщения результатов исследования
	
	
	х
	х
	Заведующий, администратор сайта

	2.2.Размещение результатов запросов родителей на официальном сайте ДОУ


	
	
	х
	х
	 Администратор сайта

	3.Расширить количество и разнообразие дополнительных образовательных услуг в ДОУ.



	3.1.Организация  дополнительных услуг: по запросам родителей 
	
	
	
	х
	Заведующий, муз.руководитель

	3.3.Разработка нормативной базы и программно-методического комплекса по дополнительным услугам
	
	
	
	х
	Заведующий, муз.руководитель,

старший воспитатель


2. Скорректировать образовательный процесс в соот​ветствии с ФГОС ДО,   основной  образовательной про​граммой дошкольного образования для обеспечения разносто​роннего развития с учетом познавательных потребностей и инди​видуальных возможностей детей.

	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	2024
	Ответственный

	1.Совершенствование работы  по Адаптированной основной  образовательной программе дошкольного образования для детей с ТНР в соответствии с требованиями ФГОС ДО.


	1.1.Организация работы рабочей группы по совершенствованию использования АООП ДОУ в работе с детьми с ТНР

	х
	х
	х
	х
	Председатель, члены рабочей группы

	1.2.Проведение методических мероприятий с педагогическим коллективом по выполнению и методическому обеспечению АООП дошкольного образования


	х
	х
	х
	х
	Председатель, члены рабочей группы

	1.3.Использование современных технологий обу​чения, воспитания и развития дошкольников с ТНР

	х
	х
	х
	х
	Председатель, члены рабочей группы

	2. Совершенствовать механизм, обеспечивающий проведение внутреннего мониторинга оценки качества     образования в МДОУ



	2.1.Привести в систему контрольные  мероприятия   по мониторингу:

-состояния здоровья детей; 

- выполнения ООП и АООП;

-готовности ребенка к обучению в школе;    отслеживания интегративных качеств личности


	х
	х
	х
	х
	Председатель, члены рабочей группы


3. Повышать уровень состояния физического здоровья детей и медицинского сопровождения образовательного процесса через совершенствование материальных, кадровых  условий.

	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	2024
	Ответственный

	1. Повышать профессиональную компетентность педагогиче​ского коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей.

	1.1.Направление воспитателей по на курсы повышения квалификации по овладению здоровьеформирующими техно​логиями
	х
	х
	х
	х
	Заведующий


	1.2.Активизация коллективных и индивидуальных форм методи​ческой работы с педагогами по вопросам физического разви​тия детей
	х


	х
	х
	х
	воспитатели

	1.3.Изучение передового опыта работы по теме «Развитие здоровьесберающей среды в детском саду»
	х
	
	
	
	Старший воспитатель, зам по ВМР


	1.4.Проведение консультаций и мастер-классов  по  теме «Развитие здоровьесберегающей среды в детском саду»
	
	х
	х
	х
	Заведующий,
педагоги ДОУ

	2. Оптимизировать двигательную развивающую среду ДОУ.



	2.1.Приобретение спортивного оборудования для игр зимой и ле​том
	х


	х
	х
	х
	Заведующий
Завхоз



	2.2.Изготовление  нетрадиионных атрибутов для проведения ОРУ во всех группах (флажки, погремушки, кубики из подручных материалов) 
	х


	х
	х
	х
	Воспитатели, родители


	3.Совершенствовать организационно-методические условия физического развития детей.



	3.1.Внедрение в образовательный процесс технологий по оздоров​лению и воспитанию здорового образа жизни дошкольников  
	х


	х
	х
	х
	Педагоги ДОУ

	3.2.Создание банка методических рекомендаций по здоровому об​разу жизни дошкольников
	х


	х
	х
	х
	Педагоги


4. Повысить уровень профессиональной компетент​ности педагогов ДОУ, создавая условия для развития их субъект​ной позиции, повышения квалификации в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	2024
	Ответственный

	1.Стимулировать профессиональную самоорганизацию дея​тельности педагогов, поддерживать инициативу и творчество.



	1.1.Разработать модель взаимодействия специалистов и воспита​телей


	х
	
	
	
	Заведующий,

Старший воспитатель

	1.2.Проведение семинаров-практикумов

 «Реализация ООП и АООП по основным направлениям развития и образования детей»
	х
	х
	х
	х
	Старший воспитатель, закм по ВМР

	1.3.Стимулировать самообразование педагогов для успешной реализации требований ФГОС

	х


	х
	х
	х
	Заведующий, 

	2.Соблюдение требований профессионального стандарта педагога как импульса к его саморазвитию.  



	2.1.Организация методического сопровождения педагогов для обеспечения соответствия требованиям    Профессионального стандарта педагога в ДОУ
	х


	х
	х
	х
	Заведующий


5. Расширять взаимодействие ДОУ с социумом (семьей, школой, социокультурной средой города и др.). Осуществлять сетевое взаимодействие с образовательными организациями города.

	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	2024
	Ответственный

	1.   Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение се​мей воспитанников.

	1.1.Разработка планов взаимодействия ДОУ со школой
	х


	х
	х
	х
	Старший воспитатель, зам по ВМР,педагоги

	1.2.Организация цикла  мероприятий  для родителей по оздоровлению и развитию дошкольников
	х


	х
	х
	х
	Муз руководитель,
педагоги

	1.3.Совершенствование наглядно-информационных форм работы с семьей
	х


	х
	х
	х
	Заведующий,

педагоги

	2. Обеспечить функционирование ДОУ как открытой сис​темы

	1.Использование ресурсов социокультурной среды (библиотеки,  музей и др.) для обогащения образовательного процесса
	х в дистанци
онном формате

	х
	х
	х
	Заведующий, педагоги

	2.2.Пополнение  ИК среды, для  повышения родительской компетентности в вопросах развития и воспитания детей (сайт ДОУ, дистанционные консультации)
	х


	х
	х
	х
	Заведующий,

Администратор сайта


 6. Обогащать развивающую предметно- пространственную среду и материально-техническую базу ДОУ согласно   требованиям ФГОС ДО.

	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	2024
	Ответственный

	1. Целенаправленно совершенствовать развивающую предметно-пространственную среду в    соответствии с требованиями ФГОС ДО



	1.1.Приобретение  современного раздаточного и дидактического материала для реализации основной об​разовательной программы дошкольного образования
	х


	х
	х
	х
	Заведующий,
Завхоз



	1.2.Пополнение со​держания костюмерной
	х


	х
	х
	х
	Заведующий
Завхоз

Муз. рук

	1.3.Постоянное отслеживание состояния предметно-развивающей среды, ее модернизация и развитие


	х


	х
	х
	х
	Старший воспитатель, зам по ВМР
педагоги

	2.Оснащать образовательное пространство средствами обучения и воспитания, соответствующими материалами, в том числе расходным игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарем (в соответствии со спецификой Программы)

	3.1.Приобретение игрушек и методического обеспечения в соответствии с Программой ОУ (ФГОС ДО)
	х


	х
	х
	х
	Заведующий, старший воспитатель


	3.2.Приобретение лицензированных программ для интерактивной доски
	
	
	х
	х
	Заведующий
педагоги

	Приобретение спортивного оборудования для физкультурного зала( тренажеров для глаз, массажных дисков, балансира, сухого бассейна)
	
	х
	
	
	

	Приобретение  спецодежды для работников пищеблока, младших воспитателей и др., согласно установленным нормам  охраны труда
	
	
	х
	
	

	Пополнение уличного игрового оборудования
	
	
	
	х
	

	Приобретение оборудования для пищеблока:

 - посуда, инвентарь, средства индивидуальной защиты
	х
	
	х
	
	

	Замена смесителей ( 10 шт) в группах
	
	х
	
	
	

	Замена 15 ламп накаливания (освещение музыкального зала ) на энергосберегающие компактные люминесцентные лампы, эквивалентными по уровню освещенности
	х
	
	
	
	

	Ремонт прачечной (покраска стен в постирочной)
	
	
	х
	
	

	Ремонт  ограждения  ДОУ (сетка-рабица)
	
	х
	
	
	

	Ремонт цоколя  здания ДОУ
	х
	
	
	
	

	Ремонт участка системы отопления
	
	х
	
	
	

	Спилить сухие деревья в филиале «Детский сад «Росиночка» с. Секретарка»
	х
	
	
	
	

	Ремонт участка теплоснабжения в филиале «Детский сад «Росиночка» с. Секретарка»
	
	х
	
	
	

	Обустроить участок и покрасить оборудование в филиале «Детский сад «Белочка» с. Куракино»
	х
	
	х
	
	

	Ремонт отопления в спальне в филиале «Детский сад «Белочка» с. Куракино»
	
	х
	
	
	


Финансирование Программы осуществляется на основе ежегодного плана финансово – хозяйственной деятельности ДОУ.

  5. Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения.

Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2024 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления сформулированы  в целевых программах «Управление качеством дошкольного образования», «Здоровье», обеспечивающих участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Программы  взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 
Целевая программа «Управление качеством дошкольного образования»
Цель:
Создание условий для повышения  качества образования детей в  ДОУ.  

Задачи:
1. Организовать эффективное взаимодействие  всех специалистов  ДОУ в образовательном процессе
2. Создать систему методического и дидактического обеспечения образовательной  деятельности, удобную для использования её педагогами в ежедневной работе. 

	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Источники финансирования
	Исполнители

	
	Обновление  нормативно– правовой базы в соответствии с изменениями в системе образования
	По мере вступления изменений в законодательство РФ
	Без финансирования
	Заведующий,

специалисты ДОУ

	
	Внесение изменений в ООП и АООП в соответствии с изменениями в законодательстве РФ
	По мере вступления изменений в законодательство РФ
	Без финансирования
	Заведующий

	
	Совершенствование работы педагогов по ФГОС ДО
	
	Без финансирования
	Заведующий,

воспитатели

	
	Совершенствование  системы планирования (ежедневного, перспективного,  в соответствии с реализуемыми образовательными программами и проектами)
	В течение всего срока действия Программы
	Без финансирования
	Заведующая, педагоги, специалисты

	
	Развитие проектной деятельности ДОУ
	2021-2023
	Без финансирования
	Старший воспитатель,воспитатели

	
	Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг
	2021-2022
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР, старший воспитатель

	
	Составление плана взаимодействия педагогов, родителей, медицинской сестры
	2021
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР, старший воспитатель

	
	Разработка циклограммы мероприятий по повышению компетентности родителей в вопросах воспитания и образования детей
	2021
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели

	
	Создание проекта взаимодействия  ДОУ и семьи, разработка мероприятий в рамках этого проекта по сопровождению и консультированию семей воспитанников
	2021-2022
	Без финансирования
	Творческая группа

	
	Практикум «Инновационные формы взаимодействия с родителями. Совместные проекты»
	2022
	Без финансирования
	Заведующий, педагоги, специалисты

	
	Тренинг «Педагогическое проектирование как метод управления инновационным процессом в дошкольном учреждении»
	2022
	Без финансирования


	Зам по ВМР

	
	Создание группы, занимающейся внедрением ИКТ в образовательный процесс
	2022
	Без финансирования
	Зам по ВМР

	
	Функционирование и обновление сайта ДОУ
	Постоянно 
	Без финансирования
	Заведующий, педагоги, специалисты

	
	Подготовка материалов для родителей и организация рассылки на e-mail родителей.
	Постоянно 
	Без финансирования
	Заведующий, педагоги, специалисты

	
	Изучение качества профессиональной деятельности кадров
	По плану
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации педагогов
	По плану
	Без финансирования
	Зам по ВМР

	
	Обучение педагогов современным технологиям взаимодействия со взрослыми и детьми (технологии проектирования, информационные технологии
	2022-2023 по планам самообразования педагогов
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Разработка диагностических карт профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении.

Проведение самоанализа
	2021-2023
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Организация обучения педагогов работе с разновозрастными группами детей,  составлению индивидуальных маршрутов сопровождения развития воспитанников
	2021-2023
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Подготовка и сопровождение аттестации педагогических и руководящих работников
	По плану
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства, обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего  поколения
	По плану взаимодейст

вия с социальными

 партнерами
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР, педагоги


                                    Целевая программа «Здоровье»
Цель: Создание комплексной системы воспитания и развития ребенка, направленная на сохранение и укрепление здоровья детей, формирование у родителей, педагогов, воспитанников ответственности за сохранение собственного здоровья.
Задачи:
1. Совершенствование  физкультурно-оздоровительной работы с детьми;

2. Применение здоровьесберегающих технологий: 
3. Формирование у детей элементарных представлений о  сохранении здоровья и ответственности за него;
4. Формирование профессиональной позиции педагога, характеризующейся мотивацией к здоровому образу жизни, ответственности за своё здоровье и здоровье детей.

	 №
	Мероприятия
	Сроки 
	Источники финансирования
	Исполнители

	
	Формирование системы использования здоровьесберегающих технологий при организации образовательного процесса
	2021-2023
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Разработка и  реализация мероприятий по обучению педагогов и специалистов сотрудничества с родителями по вопросам здоровьесбережения
	2021-2023
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Внедрение активных форм работы с семьей (мастер - классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации) по здоровьесбережению, в том числе дистанционные.                  
	2021-2023
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР

	
	Подбор материалов и оформление информационных стендов по формированию здорового образа жизни для родителей.
	2021-2023
	Без финансирования
	Педагоги 

	
	Создание странички «К здоровой семье через детский сад» на сайте ДОУ
	2021
	Без финансирования
	Зам по ВМР

	
	Создание системы эффективного контроля за внедрением в работу ДОУ здоровьесберегающих технологий
	2021-2023
	Без финансирования
	Заведующий, зам по ВМР


    6. Управление Программой развития
Заказчиком и координатором Программы  является  Педагогический совет МДОУ.

Заказчик – координатор, в лице заведующего МДОУ: 

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы; 

· разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  доклад  о  ходе  реализации  и результатах Программы; 

· разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

· разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников; 

· утверждает механизм управления Программой. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МДОУ по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов. 

Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.

  

Общее собрание работников коллектива
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Совет педагогов





Профсоюзный комитет








Родительский комитет





Заведующий ДОУ





Заместитель заведующей по ВМР








Медицинская сестра





Старший воспитатель








Воспитатели ДОУ





Помощники  воспитателя





Завхоз 








Специалисты ДОУ:


-музыкальные руководители


-учителя-логопеды

















Обслуживающий персонал





Дети и родители (законные представители)
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