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1.Введение 

Основания для разработки концепции развития 

Концепция развития МБОУ СОШ им. Х.Н.Амирова с. Новый Артаул на 2022-2024г разработана в соответствии с 

требованиями нормативно-правовых документов: 

1. Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» 

№273 – ФЗ от 29.12.2012г.; 

2. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024 года»; 

3. Национальный проект «Образование», утвержденного президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам (протокол от 03.09.2018 №10); 

4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018– 2025 годы», утвержденной Постановлением 

Правительства РФ от 26.12.2017 №1642; 

5. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897); 

6. Приказ Министерства образования науки и образования Республики Башкортостан №321 от 03.03.2021. 

  

  

Приоритетная цель концепции развития - создание в 2022 – 2024 гг. эффективной и комфортной образовательной среды 

через реализацию системы мер, направленной на повышение качества образования   через преодоление рисков: высокая доля 

обучающихся с рисками учебной неуспешности,  низкое качество преодоления языковых и культурных барьеров, низкий уровень 

вовлеченности родителей.   

Миссия школы в создании равных возможностей для обучающихся разных социальных категорий для получения 

современного качественного образования, успешной социализации и эффективной самореализации, способствующих 

формированию у обучающихся предметных, социальных компетенций, гражданских установок, культуры здорового образа жизни; в 

создании открытой образовательной среды, эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений. Роль 

каждого учителя оказывать помощь обучающимся стать самостоятельной, творческой, успешной и уверенной в себе личностью. 

 

II. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития ОО 

Информационная справка о МБОУ СОШ им. Х.Н.Амирова с. Новый Артаул 

Полное наименование школы - Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная 

школа имени Амирова Халима Насретдиновича с. Новый Артаул муниципального района Янаульский район Республики 

Башкортостан 

 

Кадровая укомплектованность. Современное школьное образование находится в стадии обновления: идет переход на новые 

стандарты образования, внедряются перспективные педагогические технологии, апробируются различные учебно-методические 



 

комплексы. 

В связи с этим меняется и роль учителя – возрастает потребность в профессионально грамотном, умеющем применять 

передовые достижения науки и совершенствовать педагогический опыт преподавателе. 

Проблема эффективного использования кадровых ресурсов в системе образования приобретает особую значимость в связи с 

необходимостью повышения качества услуг, предоставляемых в этой сфере населению, что, в свою очередь, основывается на 

высоком профессиональном уровне педагогических работников, их вовлеченности в модернизацию региональной системы 

образования.     

 

Характеристика учительских кадров 

 

 Количество % 

Общее количество работников ОУ (все работники) 15 100% 

Всего учителей (физических лиц, без учителей в декретном отпуске) 15 100% 

Учителя  внешние совместители 0 0% 

Учителя с высшим образованием, из них:                        14 92,4% 

с высшим педагогическим 14 92,4% 

с средним специальным педагогическим образованием 1 6,6 % 

Учителя, прошедшие курсы повышения квалификации за последние 

3 года (физических лиц) 

14 92,4% 

Учителя, аттестованные на квалификационные категории (всего) 

в том числе: 

14             92,4% 

высшая категория 11 72,6% 

первая категория 3 19,8% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                                                                         Социальный паспорт 

  МБОУ СОШ им.  Х.Н.Амирова с. Новый Артаул  

на 01.01.2022 

Качественность достигнутых результатов нельзя рассматривать без анализа социального состава обучающихся школы. 

Общеизвестно, что    социальная среда обитания прямо или косвенно влияет на состояние развития личности. 
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1 01.01.2022 1 15      7 8 2 1 0 3 0 0 0 0 0 

2 01.01.2022 1 15 9 6 0 2 2 3 0 0 0 0 0 

3 01.01.2022 1 6      1 5 2 0 0 2 0 0 0 0 0 

4 01.01.2022 1 7      3 4 0 0 0 2 0 0 0 0 0 

5 01.01.2022 1 10      6 4 2 2 0 4 0 1 0 0 0 

6 01.01.2022 1 8 7 1 2 0 0 2 0 0 0 0 0 

7 01.01.2022 1 6 1 5 3 2 2 0 0 1 0 0 0 

8 01.01.2022 1 12      8 4 1 2 0 4 0 0 0        0 0 

9 01.01.2022 1 9 6 3 2 0 0 0 0 1 0 0 0 

11 01.01.2022 1 6      2 4 1 1 0 2 0 0 0 0 0 

ИТОГО 10 94 50 44 15 8 2 22  
(9 семей) 

0 3 0 0 0 



 

 

Состав обучающихся на 01.01.2022 г.: 10 класс- комплектов, 94 обучающихся 

 

1 уровень – 4 класс- комплекта, 43 обучающихся 

1 15 

2 15 

3 6 

4 7 

Всего 18 

2 уровень – 5 классов, 59 обучающихся 

5 10 

6 8 

7 6 

8 12 

9 9 

Всего 45 

3 уровень – 1 класс,5 обучающихся 

11 6 

Всего 6 

ИТОГО 94 

 

Сведения о количестве детей с ОВЗ 

Класс Количество детей с ОВЗ Дети- инвалиды с ОВЗ 

   

5 1 0 

6 0 0 

7 1 0 

8 1 0 

9 2 0 

итого 5 0 

 

 

 

 

 



 

 

Образовательные результаты МБОУ СОШ им. Х.Н.Амирова с. Новый Артаул 

Одной из главных целей развития образования является качество образования. Качество образования отражает степень 

соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным 

ожиданиям. Качество образования является одним из определяющих критериев развития системы образования, оно свидетельствует 

об уровне знаний, получаемых обучающимися в том или ином образовательном учреждении. 

Федеральный     государственный     образовательный стандарт определяет обязательный минимум содержания 

основных образовательных программ, максимальный объем учебной нагрузки обучающихся, требования к уровню подготовки 

выпускников. Таким образом, качество образования – это уровень успешности социализации обучающегося, а также уровень 

условий освоения им образовательной программы образовательного учреждения. К сожалению, на протяжении последних лет 

наблюдается снижение уровня образовательных результатов. 

 

Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по школе за последние три года 

Учебный 

год 

Успеваемость Качество 

Нач. школа 5-9-е классы 10-11-е классы Нач. школа 5-9-е классы 10-11-е классы 

2018-2019 100 100 100 37,2 46,5 50 

2019-2020 100 100 100 48,15 37,4 54,55 

2020-2021 100 100 100 53,8 34,48 75 

 

Результаты государственной итоговой аттестации в 9 классе (ОГЭ) 

 

 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

 Кол-во 

сдававши

х 

Сред. 

бал 

Кол-во 

неуд.рез 

 

Кол-во 

сдававших 

Сред.бал Кол-во 

неуд.рез 

Кол-во 

сдававши

х 

Сред.бал Кол-во 

неуд.рез 

Русский яз.       8 3         0 - - - 6 3 - 

Математика   8 4          0 - - - 6 3 - 

Химия 1 3 0 - - - - - - 

Биология 4 3 0 - - - - - - 

Обществознание 1 4 0 - - - - - - 

География      - - - - - - 

Физика 2 4 0 - - - - - - 

История 0 0 0 - - - - - - 

Литература 0 0 0 - - - - - - 



 

Родной язык 4 4 0 - - - - - - 

 

Результаты государственной итоговой аттестации в 11-х классах (ЕГЭ, ГВЭ) 

 

 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

 Кол-во 
сдававших 

Сред. бал Кол-во 
неуд.рез 

Кол-во 
сдававших 

Сред. 
бал 

Кол-во 
неуд.ре з. 

Кол-во 
сдававших 

Сред. бал Кол-во 
неуд.рез 

Русский язык 7 62 0 6 63 - 2 
2(ГВЭ) 

63 
3 

0 
0 

Математика баз. 4 4 0 - - - 2 (ГВЭ) 3 1 

Математика 
проф. 

3 49 0 3 63 - - - - 

Английский язык - - - - - - 1 59 0 

Обществознание 3 56 0 2 - 52 1 62 0 

Химия - - - 1 84 - - - - 

Физика 3 48 - 1 91 - - - - 

История 1 69 0 - - - - - - 

Литература 1 34 0 - - - - - - 
 

 Материально-техническая база: 

        Материальная база, ресурсы и информационно-техническое обеспечение ОУ отвечает требованиям нормативно-правовой 

документации и реализуемых программ.  

  Для осуществления образовательной деятельности в школе имеется 11 учебных кабинетов, спортивный зал, мастерская, 

библиотека,  краеведческий музей. 

    Кабинеты   физики , информатики и 2 кабинета начальных классов оснащены интерактивными досками.  В 3 кабинетах есть также 

принтеры. В 1 кабинете начальных классов имеется ЖК телевизор.     

  В школе есть кабинет информатики, оборудованный 6 компьютерами, подключенными к сети интернет.   

   Школа предоставляет родителям и учащимся электронные услуги: начиная с 2016-2017 учебного года - электронный журнал и 

электронный дневник, что повышает качество учебно-воспитательного процесса. С начала 2019-2020 учебного года перешли на базу АИС 

«Образование» АО «Башкирский регистр социальных карт», которая называется Электронная школа «ELSCHOOL». 

  

Описание ключевых рисков развития МБОУ СОШ им. Х.Н.Амирова с. Новый Артаул  

В рамках участия МБОУ СОШ им. Х.Н.Амирова с. Новый Артаул  анкетирование. На основании результатов анкетирования были 



 

выявлены рисковые профили, влияющие на уровень образовательных  результатов школы. Педагогическим советом школы были 

определены наиболее значимые риски, которые планируется устранить в процессе реализации концепции развития МБОУ СОШ им. 

МБОУ СОШ им. Х.Н.Амирова с. Новый Артаул :   высокая доля  обучающихся с рисками учебной неуспешности,  низкое качество 

преодоления языковых и культурных барьеров, низкий уровень вовлеченности родителей.  Данные риски имеют высокую степень 

значимости для образовательной организации, общие причины возникновения. 

 

 

Риск, согласно 

«рисковому профилю» 

школы 

Описание причин возникновения. 

Высокая доля 

обучающихся с рисками

 учебной    

неуспешности. 

2.Риски учебной неуспешности развиваются из-за отсутствия системной работы с неуспевающими 

обучающимися и недостаточной психологической поддержки, которую могут оказать педагоги 

учащимся. Педагоги школы редко применяют механизмы поддержки обучающихся с рисками 

неуспешности. Однажды оказавшись среди «слабых» обучающихся, школьнику крайне непросто 

самостоятельно избавиться от этого статуса. Однако низкие результаты – это лишь индикатор, 

который должен запускать процессы индивидуальной поддержки школьника по выявленным 

дефицитам. 

  Причины учебной неспешности различны: 

- социальная среда; 

- социальный статус семей; 

- уровень образования родителей; 

- отсутствие дошкольного образования; 

- физиологические и психологические особенности ребенка (наличие хронических 

заболеваний); 

- генетическая наследственность (наличие врожденных заболеваний); 

- слабая сформированность читательских навыков и умений работы с информацией; 

- слабая сформированность элементарных математических представлений (чувства 

числа, пространственных представлений, навыков счета и т.п.); 

- слабая сформированность навыков самоорганизации, самокоррекции; 

- наличие проблем в предметной подготовке (неосвоенные системообразующие 

элементы содержания, без владения которыми невозможно понимание следующих тем). 

Риск школьной неуспешности проявляется в уровнях начальной и основной школы, как в учебной 

неуспеваемости обучающихся (низкий уровень усвоения знаний) так и характеризуется 

недостаточной познавательной нагрузкой тех учащихся, которые могли бы превысить 

обязательные требования, и соотносится с минимальными          требованиями школьной 



 

программы и возможностями отдельных учащихся. Наблюдается тенденция увеличения доли 

обучающихся, чья деятельность не сопровождается достижением желаемого результата (успеха). 

Одной    из    причин    длительной    неуспешности является и несоответствие формы подачи 

учебного материала учителем (учителями) индивидуальному стилю учебной деятельности ребенка, 

это приводит не только к устойчивой академической неуспеваемости, негативному отношению к 

учению, учителю, школе, но и к неврозам, стрессам и затяжным депрессиям. В таких случаях 

школьная неуспешность часто вызывает агрессию, чувство противоречия, приводит к грубым 

нарушениям дисциплины, сопровождается страхами, отрицательно сказывается на 

формировании личности и здоровье ребенка. 

 Низкое качество 

преодоление языковых и 

культурных барьеров 

Обучение детей, для которых русский язык не является родным, – одна из острейших проблем, 

стоящих перед современной школой. Плохое знание (или полное незнание) русского языка 

препятствует нормальному обучению, создает проблемы в общении со сверстниками и учителями, 

порождает разного рода коммуникативные неудачи, способствует изоляции таких детей в классе и 

является причиной самых разнообразных неприятностей. Языком общения  наших обучающихся во 

внеурочное время является родной нерусский язык. 

Низкий уровень 

вовлеченности родителей 

 Большинство родителей не осознают, как важно быть вовлеченным в образование своих детей. 

Именно родители – первые воспитатели – имеют самое сильное влияние на детей.  

 

 

III. Цели и задачи развития образовательной организации. 

Меры и мероприятия по достижению целей развития 

 

Наименование 

направления в 

Соответствии с 

риском 

Цель  Задачи  Мероприятия  Ответственные  Ресурсы  

Высокая доля 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности 

 

 

Снижение доли 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности за 

счет создания 

условий для 

эффективного 

обучения и 

повышения 

мотивации 

Выявить 

индивидуальные 

особенности 

познавательных 

процессов 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности 

Практико-

ориентированный 

педагогический совет 

«Анализ  внешних и 

внутренних причин 

низких образовательных 

результатов, 

формирование 

позиции 

педагогического 

Директор, 

заместители 

директора по 

УВР и ВР 

Педагогичес кие 

работники, куратор 



 

школьников к 

учебной 

деятельности. 

 коллектива по вопросам 

повышения качества 

образования» 

Составить 

диагностические карты 

проблемных полей 

 

Диагностика 

обучающихся с 

трудностями в учебной 

деятельности, 

разработка 

индивидуальных 

рекомендаций  для 

обучающихся, 

родителей (законных 

представителей), 

классных руководителей, 

учителей предметников. 

Социальный 

педагог 

Обучающие ся, 

классные 

руководител и 

Отслеживать текущие 

учебные достижения; 

 

Участие  

обучающихся в 

конкурсах, 

олимпиадах, 

конференциях, 

соревнованиях. 

Заместители  

директора по 

УВР, 

заместители 

директора по ВР 

Обучающиеся,  

классные 

руководител и, 

учителя 

предметники 

Выявить уровень 

компетенций педагогов, 

изучить качество 

преподавания 

 

Корректировка 

методической работы 

педагогов и 

образовательных программ  

Учителя- 

предметники   

Учителя- 

предметники   

 

конкретных проблем  в 

предметной 

подготовке 

обучающихся 

Анализ итогов учебного 

года и 

ВПР для реализация 

мероприятий 

«Модели наставничества 

в форме «Учитель-

ученик», «Ученик- 

ученик» 

Заместители 

директора по 

УВР, 

заместители 

директора по ВР 

Классные 

руководител и, 

учителя 

предметники, 

обучающиес я 

 Организация 

сотрудничества семьи 

Тематические 

родительские 

Классные 

руководители  1-

Классные 

руководител и, 



 

и школы собрания 11 классов учителя 

Низкое 

качество 

преодоления 

языковых и 

культурных 

барьеров 

Создание в 

МБОУ СОШ им. 
Х.Н.Амирова с. 

Новый     Артаул  

условий  для 
повышения 

качества 

преодоления 
языковых и 

культурных 

барьеров 

обучающихся с 
неродным русским 

и оказание помощи 

этой категории 
обучающихся в 

освоении 

образовательной 
программы и 

адаптации в новой 

языковой среде. 

Провести анализ 

качества 

преодоления 

языковых и 

культурных 

барьеров 

обучающихся с 

неродным русским   я  з  ы    

к  о   м      в освоении 

образовательной 

программы. 

Опрос участников 

образовательных 

отношений по 

выявлению 

проблем в 

преодоления 

языковых и 

культурных 

барьеров 

обучающихся с 

неродным 

русским в 

освоении 

образовательной 

программы; 

 

Анализ качества 
преодоления языковых 

и культурных барьеров 

обучающихся с 

неродным 

русским в 

освоении 

образовательной 

программы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Классные 

руководител и, 

учителя 

предметники, 

обучающиес я 

  Провести анализ 

участия детей с 

неродным русским 

языком в кружках, 

секциях и степень их 

адаптации в 

коллективах. 

Провести опрос 

классных 

руководителей, 

руководителей 
внеурочных 

занятий, учеников об 

участии во неурочной 

деятельности и 

результативности 

участия; 

Заместитель 

директора по ВР 

Ученики, 

классные 

руководители, 

руководители 

внеурочных 

занятий 



 

анализ участия 
детей с неродным 

русским языком в 

кружках, секциях и 

степени  их 

адаптации в 

коллективах 

  Разработать и 

реализовать план 

мероприятий по 

оказанию помощи 

обучающимся с 

неродным русским в 

освоении 
образовательной 

программы и 

адаптации в новой 

языковой среде. 

1.Составление плана 

мероприятий по 

оказанию помощи 

обучающимся с 

неродным  русским 

2.Организовать 

дополнительные занятия 

по русскому языку и 

другим предметам для 

обучающихся с неродным  

русским; 

3. Вовлечь 

обучающихся неродным 

русским в языковую среду 

через активное участие во 

внеурочной деятельности, 

конкурсах различной 

направленности 

4.Внести в план 

внутришкольного 

контроля мероприятия по 

мониторингу  данного 

направления 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР 

Обучающиеся, 

родители, 

учителя, 
заместитель 
директора по ВР 

  Провести анализ 

результативности 

принятых в 2022 году 

мер по повышению 

качества 

преодоления 

Провести опрос по 

определению уровня 

Преодоления 

языковых 

культурных 

барьеров 

 
Директор 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

заместитель 

директора по ВР,   

социальный 



 

языковых и 

культурных 

барьеров 

обучающихся с 

неродным русским, 

определить 
направления работы 

на 2023 год. 

обучающихся с 

неродным 

русским 

 

Проанализировать 

результативность 

Принятых мер по 

повышению 

Качества 

преодолению 

языковых 

барьеров 

 

Определить 

направления 

работы на 2023 г. 

педагог, 
классные 
руководители  

Низкий 

уровень 

вовлеченности 

родителей 

Повысить к 

концу учебного 

года уровень 
вовлеченности 

родителей в 

образовательный и 
воспитательный 

процессы. 

Вовлечь родителей в 

учебно-воспитательный 

процесс; 

Мониторинг 

удовлетворённости 

родителей 

образовательным и 

воспитательным 
процессом 

Социальный 

педагог 

Администрация 

школы,  родители   

 Заседание родительского 

совета  на темы: 

«Школа любящих 

родителей». 

«Я и мой ребёнок: поиск 

взаимопонимания». 

«Социальные сети: друг 
или враг» 

Заместитель 

директора по ВР 

Классные 

руководители, 

родители   

Организовать психолого- 
педагогическое 

просвещение родителей 

Проведение родительских 
собраний  по темам: 
«Эмоциональное 
благополучие детей в 
семье». 
 

Директор, 
заместители 
директора по УВР, 
ВР 

Родители,  
социальный 
 педагог, 
классные 
руководители 



 

 «Роль семьи и роль 
школы в воспитании 
ребенка». 
 
«Учёт физиологических 
и психологических 
особенностей детей 
подросткового возраста в 
их воспитании». 
 
 «Агрессия детей: ее 
причины и 
предупреждение». 
 
«Воспитание детей 
ненасилием в семье». 

Оказать родителям помощь 

в воспитании  и обучении 

детей, испытывающих  

трудности в обучении. 

  

Разработка программ 
помощи родителям 
обучающихся, 
испытывающих 
трудности в обучении 

Заместитель 
директора по ВР 

Администрация 
школы 
Классные 
руководители 
Родители 

Привлечь родителей к 

организации 

общешкольных 

мероприятий  

Участие в акции «Чистая 

среда» 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР 

Все участники 

 образовательного 

процесса 

 

  Проведение совместного 

праздника «Мама, папа, я – 

спортивная семья» 

 Заместитель 

директора по ВР 

  

Все участники 

 образовательного 

процесса 

 

 
 

 

 

 
 


