Модуль 2

Успех при реализации проекта обусловлен слаженной работой проектной команды
роли, выполняемые участниками проектной команды, можно подразделить на 3 группы:
Слайд 1
· роли, ориентированные на  выполнение задач команды;
· роли, ориентированные на создание/ поддержание работы команды;
· индивидуальные роли (нефункциональные).

Классический подход к распределению ролей между участниками проектной команды был предложен доктором Р.М. Белбином (R. Meredith Belbin). В каждой проектной команде, которая стремится эффективно организовать свою работу, независимо от ее численного состава, должны выполняться следующие 8 ролей:
Слайд2
· Председатель(chairman) 
· Оформитель(shaper) 
· Оформитель(plant) 
· Критик (monitor-evaluator) 
· Рабочая пчелка (company worker) 
· Опора команды (team worker) 
· Добытчик (resource investigator) 
· Завершающий (c·ompleter
Что такое решение, как правильно принимать решения, какие есть методы принятия решений и каковы последствия правильных и не правильных решений…
Рассмотрим в следующем слайде:
Слайд 3   
[image: C:\Users\Натаья\Desktop\making-decisions.png]
( Клетки Беца одни из самых больших нейронов ЦНС)
Преимущества командных решений считаем в следующем:
Слайд 4
  • меньше стресса;
  • больше понимание роли работы;
  • более глубокое чувство ответственности за вклад в дело всей организации;
  • повышенное удовлетворение от работы;
  • более плотный контроль;
  • пространство для развития;
  • более открытое общение;
  • можно испытывать корпоративные ценности всей организации.
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