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Работа представлена 18.02.2019

г. Дмитриев, 2019

1. Резюме
	Наименование проекта
	Выращивание овощных культур в КФХ «Взаимодействие».

	Инициатор проекта
	Шрхно Дмитрий Петрович

	Местонахождение проекта
	Курская область Дмитриевский район с. Снижа

	Организационно-правовая форма реализации проекта
	Индивидуальный предприниматель, являющийся главой крестьянского (фермерского) хозяйства.

	Суть проекта
	Проект предусматривает организацию работы хозяйства по возделыванию овощных  и бахчевых  культур. Планируются мероприятия по химической защите растений при выращивании овощных и бахчевых культур, а также внесение удобрений.

	Цель проекта (объем продаж, прибыль, которые планируется достичь)
	Увеличение объемов продукции. Плановая чистая прибыль – 70 тыс. руб.

	Сроки реализации проекта
	2019 – 2020 годы

	Собственные средства
	250000 руб.

	Собственные средства, %
	100

	Чистая прибыль, руб.
	95187

	Рентабельность, %
	24,3


2. Инициатор проекта
	2.1. Общие данные

	Организационно-правовая форма
	Индивидуальный предприниматель, являющийся главой крестьянского (фермерского) хозяйства

	Наименование
	Шурхно Дмитрий Петрович

	Дата регистрации
	20.01.2019

	Отраслевая принадлежность
	01.13 - выращивание овощей, бахче​вых, корнеплодных.

	Контактные телефоны
	8-951-315-15-44

	Опыт работы в сфере деятельности, связанной с предлагаемым проектом
	Имеется опыт ведения личного под​собного хозяйства

	Банковские реквизиты заявителя:
	

	расчетный счет
	

	банк
	Россельхозбанк 
г. Дмитриев ул. Ленина д.41

	корр. счет
	

	БИК
	—-

	2.2. Виды и объемы деятельности
	

	Основные виды выпускаемой про​дукции или оказываемых услуг
	Крестьянское фермерское хозяйство будет специализироваться на выра​щивание овощных и бахчевых куль​тур открытого грунта с последующей реализацией. Это картофель, огурцы, тыква и др..

	Основные потребители
	На​селение района, области; магазины,  школа-интернат, районная больница г. Дмитриева


2. Описание крестьянско-фермерского хозяйства 


2.1. Полное наименование проекта: КФХ «Взаимодействие»


В  связи с активной поддержкой государством начинающих фермеров и созданием условий для развития овощеводства решено создать крестьянское (фермерское) хозяйство, специализирующееся на производстве овощей открытого грунта и картофеля.

Для реализации бизнес-проекта КФХ «Взаимодействие» Шурхно. Д.П. в  2019 году взято в аренду 50 сток земли, 12 соток невостребованные земли Ново-Першенского с/с и 38 соток, находящиеся в собственности родителей  в Курской области Дмитриевском районе с. Снижа, которые в этом же году введены в оборот.

На момент подготовки настоящего бизнес-проекта общий объем инвестиций в производство составил 250 тыс. рублей, направленных на покупку необходимого оборудования, удобрений и средств защиты растений и  подготовку для посева овощных культур и картофеля и прочие.
Инициатор проекта Шурхно Д.П. имеет соответствующие знания в собственном личном подсобном хозяйстве.

2.2. Суть проекта.

Организация производства овощной продукции – капуста, морковь, свекла, огурцы, лук, тыква укроп, петрушка, перец, баклажаны и картофеля. В дальнейшем предполагается расширение ассортимента и объемов производства продукции, внедрение прогрессивных технологий выращивания овощей в открытом грунте, а также строительство собственного овощехранилища. 

Цель проекта — получение прибыли от реализации овощей и картофеля, которая позволит в перспективе 3-5 лет построить собственное овощехранилища объемом единовременного хранения до 1000 тонн овощей и картофеля.

В результате реализации проекта будет создано от 3х рабочих мест, введено в оборот 1 га земель.
3. Описание продукции

Овощеводство как отрасль растениеводства имеет большое народнохозяйственное значение, поскольку овощи являются важным источником получения витаминов, микроэлементов, а также ценных питательных веществ.

Динамика и темпы производства овощей, уровень обеспеченности населения овощной продукцией определяется развитием и размещением овощеводческого хозяйства. Успешное развитие овощеводства зависит от обеспеченности рабочей силой, транспортными путями для перевозки продукции, гарантированными вблизи рынков сбыта.

Картофель считается одним из самых полезных овощей, к тому же, имеет отменные питательные свойства. Клубни карто​феля содержат большое количество различных соединений, ока​зывающих благоприятное воздействие на организм. Сущест​венная польза картофеля для человека обусловлена содер​жанием в нем множества витаминов: Витамин А; Витамины группы В (Bl, В2, ВЗ, В4, В5, В6, В9); Витамин К; Витамин С; Витамин Е.

Полезные свойства картофеля также представлены широ​ким перечнем макроэлементов, входящих в состав этого овоща: Калий; Кальций: Магний: Натрий; Фосфор. Микроэлементов в этом овоще достаточно много, что обеспечивает уникальные свойства картофеля и его пользу: Железо; Кобальт; Йод; Марганец; Медь; Молибден; Фтор; Селен; Цинк.

Огурцы: Вся польза огурцов для организма человека проис​ходит из их состава, данного природой. Изумрудный и сочный огурец может похвастаться низкой калорийностью. Действи​тельно, он на 90-97% состоит из воды. Он содержит совсем ма​ло белков, жиров, углеводов. Зато огурец имеет разнообразный, богатый и ценный химический состав:

Витаминный комплекс В1, В2, В9, С, РР, Н, а также в меньшей мере А, Е; Минеральный ряд: магний, калий, кальций, фосфор, йод и др.; Сахара; Хлорофилл; Эфирные масла; Пищевые во​локна; Крахмал; Небольшое количество органических кислот. 
Тыква содержит множество витаминов, в том числе витамины группы А, С, Е и группы В, а также довольно редкий витамин К, от которого зависит свертываемость крови. Есть в тыкве и ви​тамин Т, который улучшает все обменные процессы в организ​ме человека, способствующий усвоению тяжелой пищи и пре​пятствующий ожирению. Вот почему на неё надо обратить вни​мание, всем тем, кто заботится о своем здоровье. Тыква снижает и замедляет риск возникновения патологического перерождения клеток в организме человека.
 Томат - культура, наиболее подходящая для защищенного грунта, но вы​ращивается также и в открытом грунте, особенно для производства сырья для консервной промышленности. Урожайность в средней полосе составляет 30 т/га (до 50 т/га, т.е. 3-5 кг/м2, в защищенном, конечно, больше - до 35-45 кг/м2). Од​нако себестоимость продукции в открытом грунте намного меньше, чем в защи​щенном грунте. Самый главный недостаток томатов: у многих, в т.ч. в огородах, тома​ты в открытом грунте часто не успевают созреть. Но значит ли это, что выращи​вание томатов - дело безнадежное в открытом грунте и не стоит этим занимать​ся? На самом деле успех в выращивании томатов целиком и полностью зависит от того, как их выращивать, как готовить рассаду, формировать растение с уче​том морфологических особенностей и другие.
4.  Маркетинг и сбыт продукции.
Разработка экономической концепции отражает рыночный потенциал проекта, включая масштабы и условия эффективности инвестиций.
Цель маркетинга – разработка программы действий, направленных на обеспечение реализации проекта в намеченные сроки с наименьшими затратами и получение максимальной прибыли от производства и реализации овощной продукции.

Стратегия маркетинга разрабатывалась на основе:

-  изучение емкости рынка, его количественных и качественных характеристик;

-  целей и задач по развитию программы;

-  планирование соответствующих мероприятий для достижения целей и выполнения намеченных задач.

У сельскохозяйственного товаропроизводителя есть выбор путей реализации своей продукции. Нами выбран путь, который ведет к минимальным трансакционным издержкам (Рис. 1).
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 1 Система сбыта овощной продукции в КФХ

Спрос на картофель и овощную продукцию определяется множеством факторов
· ценами;

· вкусами потребителей;

· денежными доходами населения;

· числом покупателей на рынке.

На предложение картофеля и овощной продукции также воздействует ряд факторов:

· себестоимость и цена продукции на рынке;

· изменение цен на ресурсы;

· изменение технологии производства;

· изменение налогов и дотаций;

· изменение числа конкурентов.

Рынок картофеля и овощей в Дмитриевском районе Курской области формируется из отечественной и импортной продукции.

Картофель и овощи, как любой товар, реализуются по разным ценам в зависимости от спроса и предложения, места и времени продаж, условий сделки, типа рынка, ценовой информации и ее полноты, ряда других факторов.
Сезонные колебания цен связаны с периодами значительного увеличения предложения, низкой эластичностью спроса по сравнению с эластичностью предложения. Самые низкие цены на картофель, овощи складываются на рынке Дмитриевского района в период массового сбора урожая и некоторое время после него; далее они повышаются вплоть до поступления продукции следующего года.

Разброс цен по видам овощей достаточно высок, что также влияет на потребительский рынок данной продукции и ее ассортимент. Овощи с более высокими ценами пользуются меньшим спросом, поэтому КФХ не стремится увеличивать их предложение.

Сокращение дополнительных затрат между стадиями выращивания и реализации овощей будет способствовать увеличению их производства и росту объемов сбыта. Создание прямых каналов реализации непосредственно от КФХ позволит снизить розничные цены и сделать овощи более конкурентоспособности на потребительском рынке.

Основной объем картофеля и овощной продукции будет реализовываться через предприятия торговли – 69%, рынки, больницы, санатории г. Курска. Доставка продукции будет осуществляться по договоренности.

Основными конкурентными преимуществами производства картофеля и овощей в КФХ являются: высокие продовольственные и семенные качества: экологическая чистота, низкие цены на производимую продукцию, в отличие от привозной.
Необходимо помнить два самых главных критерия – качество продукции и реклама. Причем второй аспект, ничуть не меньше влияет на успех. Как можно завоевать рынок? Качество и продвижение услуг.

 Активная реклама станет основным двигателем бизнеса т.к. люди ассоциируют цену на овощную продукцию  с их качеством. Нами установлена среднерыночная цена. Реклама: «Не стоит класть яйца во все корзины одновременно». Во-первых, такой подход обойдется в копеечку. Во-вторых, у рекламной компании в сфере с/х производства есть своя специфика. Поэтому. детально был изучен этот рынок и выбраны те виды рекламы, которые наиболее сильно воздействуют на потенциальных потребителей. К ним отнесли: расклейка рекламных объявлений. Этот вид считается самым эффективным способом привлечения клиентов. Стоит размещать объявления в газетах. Реклама в интернете. Сарафанное радио. 

Рекламная компания будет осуществляться через информационную сеть.

Таким образом, из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что КФХ имеет довольно перспективную маркетинговую возможность реализации овощной продукции высокого качества по низким ценам.

Конкурентоспособность на рынке напрямую будет зависит от того, насколько полно будем удовлетворять потребность каждого типа целевой аудитории. Поэтому важно понимать, что именно будет привлекать потребителей в ассортименте  и предлагать соответствующую продукцию.  
SWOT-анализ позволяет КФХ изучить существующие на рынке возможности и взвесить свои способности по их преследованию. Также при этом изучаются угрозы, способные подорвать позиции КФХ. Сильные и слабые стороны рассматриваются с позиции покупателей, что подводит реальную основу под решения о распределении ресурсов и помогает КФХ извлечь максимум пользы из имеющихся у нее возможностей. Процедура проведения SWOT-анализа в общем виде сводится к заполнению матрицы, в которой отражаются и затем сопоставляются сильные и слабые стороны КФХ и возможности и угрозы рынка. Это сопоставление позволяет определить, какие шаги могут быть предприняты для дальнейшего развития КФХ, а также какие проблемы необходимо срочно решить.

SWOT - анализ КФХ «Взаимодействие»
	Сильные стороны проекта
	Слабые стороны проекта

	1. Высокий уровень квалификации и предприимчивость руководителя фермерского хозяйства "Взаимодействие"

2. Возможность торговать овощной продукцией круглый год (Наличие хранилищ и холодильников)

3. Установка капельного орошения на площади.

4. Себестоимость продукции ниже чем у региональных конкурентов на 10 %

5. Проверенный и надежный потребитель.
	1. Высокая степень износа оборудования - до 70% по отдельным группам

2. Неузнаваемость продукции КФХ "Взаимодействие" на рынке.

3. Нет отдела маркетинга на предприятии

4. Необходимость налаживания гарантированного сбыта

5. Сезонный характер поступления основного потока денежных средств



	Возможности проекта
	Угрозы проекта

	 *Расширить сбытовую сеть за счет приобретения торгового помещения-склада на оптовом рынке.

*Представление на рынке упакованной и отсортированной продукции

*Расширить ассортимент овощной продукции за счёт внедрения новых сортов и технологий.

* С ростом доходов населения увеличиваются объёмы потребления овощей в зимне-весенний период.


	*Плохие погодные условия (заморозки, дождь, град) которые снижают урожайность и качество продукции

*Наплыв дешёвой овощной продукции 

*Трудности в реализации нестандартной продукции в виду отсутствия перерабатывающих предприятий в районе

*Падение спроса по причине снижения доходов населения

* Большое количество конкурентов за счёт продажи продукции с собственных приусадебных участков


Проанализировав и сопоставив возможности с сильными сторонами КФХ "Взаимодействие", приходим к выводу, что при данных условиях для фермерского хозяйства будет выгодно организовать круглогодичную торговлю, причём наличие специализированных холодильников положительно скажется на качестве продукции при условии долгосрочной реализации. Помимо этого будет представлена продукция с различным видом доработки, рассчитанная для нескольких групп потребителей в зависимости от их желания платить дополнительную сумму за очищенную, отсортированную или упакованную продукцию. Опираясь на сильные стороны фермерского хозяйства можно снижать угрозы, применяя гибкую ценовую политику для борьбы с нежелательными конкурентами.  Основными угрозами усугубленными слабыми сторонами для КФХ "Взаимодействие" будет являться отсутствие системы гарантированного сбыта нестандартной продукции появившейся вследствие плохих погодных условий.

5. Производственный план
Главная задача производственного плана – доказать потенциальным партнерам, что КФХ в состоянии реально производить потребное количество продукции в определенные сроки с требуемым качеством. Глава КФХ  показывает, что он может организовать эффективное производство.  
Это производство отражено в таблице 1.

Таблица 1.- Производство продукции растениеводства

	Культура
	Площадь, га
	Валовой сбор, ц

	
	
	

	Картофель
	0,6
	200

	Огурцы
	0,1
	50

	Лук
	0,05
	12

	Морковь
	0,03
	8

	Свекла
	0,05
	10

	Капуста
	0,05
	40

	Тыква
	0,02
	9

	Укроп, петрушка
	0,05
	4

	Помидоры, перец, баклажаны
	0,05
	5

	Итого
	1,00
	Х


Крестьянское (фермерское) хозяйство, главой которого является Шурхно Дмитрий Петрович, расположено в с. Снижа Дмитриесвкого района. Расстояние от районного центра до села 7 км.

Основными видами деятельности КФХ является возделывание овощных и бахчевых культур с последующей реализацией. В хозяйстве имеются в собственности  трактор Мтз-82,  плуг ПЛН-4-35, картофелесажалка навесная, копалка ККН-0,7, рассадопосадочная машина. А также приобретено следующие основные средства, оборудование и материалы. (Таблица 2)
Таблица 2.- Основные средства, оборудование и материалы

	№
	Наименование
	Сумма, руб.

	1
	2
	3

	1

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
	Насос «Джамбо»

Насос «Джелекс» (дренажный)

Газонокосилка «Патриот»

Труба полиэтиленовая 50 м Ǿ20 (1 м – 30 р)

Соединительные хомуты 2 шт 

Винтиль Ǿ 32

Шланг поливной 150 м Ǿ 15 (1 м – 22 р)

Проводка 150 м сеч. 2,5 (1 м – 22 р)

Полиэтиленовая пленка 200 м (1м – 20 р)

Рассадные ящики 25 шт

Опрыскиватель

Утеплитель 200 м

Торфяные горшки 1200 шт

Печка в теплицу

Теплица

Емкость для фильтрации воды 5000 л

Шланг для капельного полива 400 м.
	3500,00
4000,00
3500,00
1000,00
1000,00
3750,00
2300,00
4000,00
762,00
700,00
2000,00
2500,00
4000,00
40000,00
17700,00
5000,00

	
	Итого
	95712,00


Основными потребителями продукции рассматриваемого производи​теля являются жители села и районного центра. Продукция будет реализо​ваться как с поля, так и на рынках района и области. Кроме того, фермерское хозяйство осуществляет реализацию части картофеля и овощей на основании прямых договоров в магазины потребительской кооперации и санатории области.
Приобретение качественных семян для получения ранних, высокоуро​жайных, транспортабельных, устойчивых к заболеваниям овощных и бахче​вых культу будут приобретаться в ДАЧНИК  Поставщик семян Курск 
8 (920) 265-44-42; Агрофирма "СеДеК"

Адрес:  142006, Московская область, г. Домодедово, мкр-н Вострякова, ул. Парковая, 19 
Телефоны: (495)788-93-90, (495)788-93-92 
Email:  shop@sedek.ru 
Потребность предприятия в оборотных средствах для производства продукции будет покрываться за счет собственных средств.

Препараты для обработки от вредителей овощных и бахчевых культур будут приобретаться в специализированных организациях. 

Расчет затрат химических средств защиты растений на выращивание овощных культур представлен в таблице 3.


Таблица 3. - Затраты на химические средства защиты растений

	
	Культура площадь, га
	Сроки
 обработки
	Вредный объект
	Препарат
 и норма расхода 

на 1 га
	Расход 

требуется 

препарата л\га
	Цена 

1 кг руб.
	Требуется 

денежных 

средств

 на сумму, руб.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Картофель

0,6 га

Итого для обработки картофеля
	I. До и после всходов культуры, при высоте ботвы 5 см

II.По всходам культуры при высоте пырея 10-15 см, однолетних злаков 2-4 листа

III. В момент массового появления личинок 1-2 возвр.

IV. До появления признаков болезни

V. Ориентир с фазы бутонизации, с появлением признаков фитофтор.
	Однолетние двудольные и злаков. сорняк

Пырей, однолетние злаковые

Колорадский жук

Фитофтора, макроспориоз

Фитофтора
	Зенкор

1+0,3 гр/га

СТС титус 

0,050 кг/га

Актара 0,06 кг/га 2-х кратно

Ридомил голд. 2,5 кг/га 2-х кратно

Цихом 
2,4 кг/га
	На 60 соток 0,78 л

0,030 кг

0,07 кг

3 л

1,5 кг
	2520
18000
4000
1700
1460
	1965
540
280
5100
2190
10075

	2.
	Капуста

0,1 га
	I. Опрыск. сорняков высота пырея 10-15 см и 2-4 листа у однол. злаковых

II Опрыскивание в период вегитации
	Однолет. и многолет. злаков крестоцвет блошки, 
капустная совка, 

капустная тля
	Фюзилад фортэ 2 л/га

Каратэ зеон 0,1 л/га

Каратэ зеон 0,1 л/га

Децис Профи 0,03 л/га
	0,1 га

0,2 л

0,01 л

0,01 л

0,003 л
	1947,64
1748,76
1748,76
4697


	194,76
17,49
17,49

14,09

	3.
	Помидоры 0,05 га
	I. опрыск. от сорняк. пырей 10-15 см однол. злак. 2-4 листа

II. опрыскив. в период вегетац.
	Однолетн. и многолетн злаковые 

фитофтора
	Фюзилад фортэ 2 л/га

Ридомил голд 2,5 л/га 

хом 3,2 л/га
	0,1 л

3-х кратно 0,37 л

3-х кратно 0,5 л
	1947,60
1700
1460
	194,76
629
730

	4.
	Лук 0,05 га
	Опрыскив. в период вегетации, кроме лука на перо
	Пероноспароз
	Ридомил голд 2,5 л/га
	3-х кратно 0,37 л
	1700
	629

	5.
	Огурцы 0,1 га
	Опрыскив. в период вегетации
	Пероноспароз
	Ордан 2,5 л/га
	3-х кратно 0,75 л
	1580
	1185

	6.
	Все культуры
	Опрыскив. вегетирующих сорняков до появления всходов
	Однолетн. и многолетн. сорняки
	Торнадо 3 л/га
	3 л
	845,62
	2536,86

	Итого
	
	
	
	
	
	2148,45

	Всего
	
	
	
	
	
	16223,45


Планируемые затраты на удобрения составят:

· картофель   - 45060 рублей;
· овощи открытого грунта – 19071 рублей.    В процессе составления бизнес-плана уделяется большое значение технологии возделывания культур.
Немаловажное  значение отводится и технологии выращивание овощных культур.  В данном проекте рассматривается технология возделывания  на примере поздней капусты. (Для всех других видов технологии тоже строго соблюдаются).
Центр происхождения капусты - средиземноморские районы Западной Ев​ропы и Северной Африки. Капусту кочанную начали возделывать свыше 4 тыс. лет назад. 

В настоящее время, благодаря своей устойчивости к холодам, капуста яв​ляется основной культурой открытого грунта в России, особенно в северной и средней части, где она занимает до 50% площади всех овощей.

Место в севообороте. Лучшие предшественники для капусты - пласт и оборот пласта многолетних трав, смесь однолетних кормовых трав на силос и сидераты, огурец, ранний картофель, лук, бобовые. Для средних и поздних сортов - пласт клевера, томат, свекла, морковь. В севообороте капусту размещают первой или второй культурой после внесения органических удобре​ний. Нельзя выращивать капусту после капусты и других представителей Ка​пустные /редька, репа, брюква/, так как они поражаются одними и теми же вре​дителями и болезнями. На таких почвах можно возвращать капусту на прежнее место не раньше чем через 3-4 года, а на почвах, зараженных килой, через 4-5 лет. Позднюю капусту можно возделывать на центральной части поймы, так как она быстрее освобождается от полой воды, что дает возможность раньше выса​дить рассаду позднеспелых сортов.

Подготовка почвы. Под средние и позднеспелые сорта капусты после предшественников, которые рано освобождают почву, проводят полупаровую осеннюю ее обработку. После уборки урожая предшественника поздней осенью с целью измельчения растительных остатков и уничтожения значительного коли​чества вредителей проводят дискование и глубокую зяблевую вспашку. Расти​тельные остатки и вредоносную микрофлору с помощью зяблевой вспашки плу​гом с предплужником заделывают на глубину 25-30 см. Важнейшим мероприя​тием при выращивании капусты является своевременная зяблевая вспашка. Глу​бокая вспашка способствует лучшему развитию корневой системы. Небольшой пахотный слой углубляют плугами с почвоуглубителями. Чем раньше проведена зяблевая вспашка, тем выше урожай капусты. Вспашка проводится плугом ПЛН-4-35 на 25-30 см.

Весенняя обработка почвы заключается в покровном бороновании и куль-тивациях с одновременным внесением минеральных удобрений и гербицидов. На участках пониженного рельефа с близким уровнем грунтовых вод гребни или гряды нарезают осенью, чтобы не опоздать с высадкой рассады весной. Удобре​ние - одно из решающих условий получения высокого урожая капусты. На вы​сокоплодородных поймах, осушенных торфяниках, участках пониженного рель​ефа высокий урожай капусты можно получить при внесении одних минеральных удобрений. На менее плодородных почвах необходимо совместное внесение ор​ганических и минеральных удобрений.

Подбор сортов. Для выращивания по интенсивной технологии используют отечественные сорта разной скороспелости: гибрид СБ3 (МСХА), Харьковскую зимнюю, Столичную, Подарок, Амагер 611. Они устойчивы к растрескиванию кочана, к полеганию, дружно созревают и пригодны для одноразовой машинной уборки. Для выращивания запланированного урожая нами выбран позднеспелый гибрид белокочанной капусты Колобок.

Гибрид Колобок. Урожайность - до 10 кг/кв.м. Для открытого грунта. Очень требователен к плодородию почвы, плохо переносит дефицит влаги. Сро​ки созревания: позднеспелый, техническая спелость кочанов наступает на 150 день после появления всходов. Плод: кочаны округлые, некрупные, высокой плотности, с короткой внутренней кочерыгой, массой 2-3 кг. Отличается высо​ким содержанием сахаров, аскорбиновой кислоты, отсутствием горечи, отлич​ным вкусом. Кочаны очень выравненные. Относительно устойчив к сосудистому и слизистому бактериозам, фузариозному увяданию, серой и белой гнилям. Устойчив к растрескиванию.

Подготовка семян к посеву. Перед посевом для обеззараживания от бак​териальной и вирусной инфекции семена прогревают в горячей воде при темпе​ратуре 50 °С в течении 20 минут, после чего сразу же охлаждают (в течение 3-5 минут) в холодной кипяченой воде. Затем семена можно замачить в стимулято​рах роста (Гумат, Силк, Эпин и т.д.) на несколько часов (см. в инструкции).

Агротехника выращивания рассады. Как правило, рассаду капусты вы​ращивают в весенних пленочных теплицах, парниках или рассадных отделениях зимних теплиц. Приблизительные сроки высева капусты поздней - конец марта - начало апреля. Семена высевают на глубину 1 см, и закрывают сверху пленкой или газетами для сохранения влаги в верхнем слое почвы. Всходы появляются рано - через 4-5 дней, после чего пленку и газеты сразу снимают. После посева до появления всходов поддерживается температура +20 °С. 

Относительная влажность воздуха - 60-70%. При выращивании рассады должна быть сильная вентиляция.

Раз в неделю рассаду поливают водой со слабым раствором марганцовки (3 г на 10 л).

Посадка рассады. Средние и поздние сорта убирают, как правило, в один прием. Для реализации в свежем виде срубают, оставляя 1 -2 кроющих листа. Для квашения или зимнего хранения кочаны убирают с 2-3 кроющими неплотно при​легающими листьями. Длина наружной кочерыги не должна превышать 3см. Для длительного хранения в свежем виде капусту убирают в возможно поздние сро​ки, когда в результате понижения температуры интенсивность физиологических процессов резко снижается. Однако убирают кочаны так, чтобы они не проморозились. Промороженные кочаны почти не хранятся, а при квашении дают про​дукцию низкого качества. Небольшое поверхностное подмораживание не вредит капусте, но убирать ее следует после оттаивания на корню. Урожайность позд​ней капусты — от 500-600 до 1000 ц.

Уход за растениями. Основная задача ухода - бесперебойное обеспечение питанием и водой путем применения подкормок, поливов, рыхления почвы после каждого полива или выпадения осадков, удаления сорняков, а также защиты рас​тений от вредителей и болезней. Междурядную обработку начинают на 2-5-й день в зависимости от почвенных условий и состояния рассады. Первое рыхле​ние проводят с оставлением наименьшей защитной зоны. При последующих об​работках защитную зону увеличивают, так как корни капусты разрастаются в сторону междурядий. В связи с особенностями развития корневой системы первую обработку лучше делать глубже, чем последующие.

Для борьбы с сорняками используют гербициды. До высадки рассады применяют трефлан: его заделывают в почву в дозе 1-1,3 кг на 1 га по д.в.. Для внесения гербицидов используют шланговые опрыскиватели. Для улучшения развития корневой системы растения окучивают, что не только усиливает корне​вое питание, но и придает им устойчивость. Придаточные корни образуются только в том случае, когда окучивание проводится влажной, рыхлой почвой и в более молодом возрасте растений. Поэтому первое рыхление стараются прово​дить через 20-25 дней после высадки рассады для ранних сортов, 25-30 дней - для средних и поздних. Второе окучивание проводят через 15-20 дней после пер​вого. При организации поливов капусты поздней преимущества отдают способу полива по бороздам.

Капуста положительно отзывается на подкормки. Подкормки вно​сят, не дожидаясь появления резких признаков голодания растений. Первую под​кормку проводят вскоре после высадки рассады, вторую дают перед началом формирования кочана. Примерные нормы удобрений для подкормки капусты следующие: первая - 35:20:20, вторая - 40:0:40 /азот:фосфор:калий/.

Защита растений от вредителей и болезней. На посадках и посевах капу​сты белокочанной и других растений семейства капустные выявлено свыше 50 видов вредных насекомых и большое количество болезней. Немалый урон уро​жаю капусты наносят насекомые: капустная и репная белянки, капустная моль, капустная совка, а также капустная блоха, клон, тля, муха и репный пилильщик; из болезней — кила, слизистый и сосудистый бактериозы, фузариоз, пероноспороз, черная пятнистость и др. При защите растений от капустной тли необходимо применять комплекс профилактических мероприятий. Из технологических прие​мов особенно важны следующие: сбор и уничтожение кочерыг после уборки ка​пусты, глубокая зяблевая вспашка или перекопка участка, уничтожение сорняков семейства капустные на прилегающей территории; пространственная изоляция семенников от продовольственной капусты.

Для привлечения полезных насекомых для защиты от капустной тли необ​ходимо размещать рядом с капустой нектароносные зонтичные растения — се​менники моркови, петрушки, сельдерея, кориандра, аниса, фенхеля или укропа. Химические средства защиты от тли: актеллик, 50% к. э. (5 г на 10 м2), би-58 но​вый, 40% к. э. (5—10 г на 10 м2), децис, 2,5% к. э. (3 г на 10 м2), золон, 35% к. э.

(16—20 г на 10 м2). Кратность обработок — не более 2, срок ожидания после об​работки — 20—25 суток. Уничтожение сорняков, подкормка и своевременные поливы способствуют защите растений от капустной блохи. При сильной вредо​носности капустных блох посадки капусты обрабатывают базудином, 60%-м к. э. из расчета 10 г препарата на 10 м2, а также волатоном 500, 50%-м к. э. — 10—15 г на 10 м2. Капустные клопы. 

Меры защиты. Уничтожение сорняков и поврежденных листьев и расте​ний. Выбраковывание поврежденной рассады. Рыхление междурядий и глубокая вспашка или перекопка почвы осенью. При массовом появлении жуков в начале яйцекладки опрыскивание капусты волатоном 500, 50%-м к. э. с расходом препа​рата 6—10 г на 10 м2. Среди вредителей капусты, вызывающих большие потери урожая, наиболее опасными являются чешуекрылые, которые наносят ущерб в вегетационный период. Значительно снижают урожай и ухудшают его качество листогрызущие гусеницы капустной и репной белянки, капустной моли, капуст​ной совки. В комплекс мер защиты от листогрызуших вредителей капусты вклю​чают предупредительные технологические приемы и элементы, механическое уничтожение их, фитотерапевтические, химические и биологические препараты, а также энтомофаги. Осенью обязательно уничтожают послеуборочные остатки предшественника и сорняки семейства капустные вокруг участка.

Сорняки и остатки культивируемых растений являются резерваторами вре​дителей, на них зимуют куколки. Необходимо тщательно соблюдать технологию выращивания, начиная с основной обработки почвы, поскольку здоровые и силь​ные растения меньше страдают от вредителей. Основным грибным заболеванием рассады капусты является черная ножка. Гидротермическая обработка семян пе​ред высевом снижает поражение растений болезнью. При появлении черной ножки очаги поражения поливают 1%-м раствором бордоской смеси или медного купороса (5 г на 10 л воды), а также раствором перманганата калия (3—5 г на 10 л воды). Норма расхода — 1 л на 1 м2. Широко распространено грибное заболе​вание кила. С целью защиты растений от этой болезни перед высаживанием рас​сады в лунки вносят свежегашеную известь из расчета 35—40 г или 0,5 л извест​кового молока с концентрацией 8% (800 г на 10 л воды), перемешивая известь с почвой. После уборки капусты в почву вносят 1—2 г на 10м2 сухой извести.

В вегетационный период после полива и подкормок капусту окучивают, что способствует образованию дополнительных корней и улучшает развитие растений. Среди других болезней капусты встречаются сухая гниль, или фомоз, ложная мучнистая роса, альтернариоз (черная пятнистость), фузариозное увяда​ние, мозаика, серая гниль (ботритиоз), белая гниль (склеротиниоз), ризок-тониоз, слизистый бактериоз, точечный некроз, тумачность, сухие прослойки в кочанах и др. Для защиты от болезней используют технологические приемы и разрешенные фунгициды.

Уборка урожая. Срок уборки капусты позднеспелых сортов в центральной нечерноземной зоне обычно наступает во второй половине сентября. Средние и поздние сорта убирают, как правило, в один прием. Воздушные прослойки между листьями кочана прида​ют капусте устойчивость к краткосрочному действию отрицательных темпера​тур. Кочаны позднеспелых сортов выдерживают на корню заморозки до —5... — 6°С.

Однако срубленные кочаны менее устойчивы к низким температурам, так как по обнаженной ткани кочерыги промерзание идет быстрее. Для квашения бе​рут кочаны, схваченные легким морозом, но не ниже —3...—4°С. Высокая тем​пература приводит к растрескиванию кочанов. Для длительного хранения в све​жем виде капусту убирают в возможно поздние сроки, когда в результате пони​жения температуры интенсивность физиологических процессов резко снижается. 

     Экологические вопросы производства
Природно-климатические условия хозяйствования способствуют эффек​тивному производству сельскохозяйственной продукции.

Применяемая технология производства продукции позволит избежать неблагоприятного влияния на окружающую среду и условия жизни населе​ния. Природоохранная деятельность предприятия предполагает, прежде все​го, безопасную утилизацию отходов производства и исключение их попада​ния в природную среду.

6. Организационный план
Реализация этого бизнес-проекта будет осуществлена за счет решения следующих      

задач: 

1) оценка затрат на производство овощной продукции, определение размера цены 
2) и прибыли;

3) определение материальных ресурсов для выполнения соответствующих работ;

4) оценка рисков.

Любой составленный бизнес-план должен выполнять три основные функции:

1) отражение концепции ведения и развития бизнеса;

2) сравнение фактических результатов деятельности с ранее намеченными;

3) привлечение денежных средств (инвестиций).

Для решения этих задач и функций руководитель должен  создать организационную структуру (организационную  структуру управления КФХ). В самом общем смысле этого слова структура системы - это совокупность связей и отношений между ее элементами. В свою очередь организационная система управления представляет собой совокупность подразделений и должностей, связанных отношениями и подчинением. При создании структуры управления руководитель КФХ должен в максимально возможной степени учесть специфику деятельности хозяйства и  особенности его взаимодействия с внешней средой.

Процесс создания организационной структуры управления обычно включает три основных этапа:
- определение типа организационной структуры;

- выделение структурных подразделений;

- делегирование и передача на нижестоящие уровни полномочий и ответственности.

В нашем КФХ «Взаимодействие» применяется линейная структура управления с прямым подчинением всех членов КФХ. 

Наша команда обладает необходимыми качествами успешного предпринимательства:

Шурхно Дмитрий – лидер проекта, руководитель КФХ «Взаимодействие» обучается по специальности 35.02.08 Электрификация и автоматизация сельского хозяйства. Обладает  качествами  - решительность, умение предугадывать, общительность, находчивость самоотдача, трудолюбие.

    Иваныкин Дмитрий – член КФХ обучается по специальности 35.02.08 Электрификация и автоматизация сельского хозяйства, его качества смелость, гибкость, креативность, честность, работоспособность. Основная функция следить за организацией производственного процесса и активно выполнять работу самостоятельно.
Власова Анастасия  – член КФХ обучается по специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям), решает  правовые вопросы и все вопросы, связанные с учетом. Она решительная, ответственная, трудолюбивая, общительная, способна быстро принимать решения.

Весь этот коллектив способен выполнять любую работу качественно и своевременно

Члены команды свои качества неоднократно  подтверждали на Всероссийских конкурсах, олимпиадах и  различных мероприятиях.

В процессе составления бизнес-плана нами была изучена нормативно-правовая база:
- гражданский Кодекс Р.Ф. от 30.11.1994 №51- ФЗ (ред. От 30.08.2018) Ст. 86/1 крестьянские (фермерские) хозяйства;

- государственная программа развития  сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской федерации от 14.07.2012 №717;

- методические рекомендации по разработке государственных программ субъектов Российской Федерации по развитию хозяйства и регулированию рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия , утвержденные распоряжение  Министерства сельского хозяйства Российской Федерации от 12.04. 2017 №24-р;

- постановление правительства Российской Федерации от 30.12.2014 №1605 и ежегодно издаваемыми приказами Минэкономразвития.
Документы в налоговую для регистрации КФХ.
Согласно Федеральный закон от 11.06.2003 N 74-ФЗ (ред. от 23.06.2014 (далее - Закон N 74-ФЗ) фермерское хозяйство осуществляет предпринимательскую деятельность без образования юридического лица.
Пунктом 2 Постановление Правительства РФ от 16.10.2003 N 630 (ред. от 30.05.2013)установлено, что государственная регистрация крестьянских (фермерских) хозяйств осуществляется в порядке, установленном для государственной регистрации физических лиц в качестве индивидуальных предпринимателей.

Данный порядок определен Федеральным законом от 08.08.2001 N 129-ФЗ "О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей" (далее - Закон N 129-ФЗ).

В соответствии с п. 1 ст. 22.1 Закона N 129-ФЗ для регистрации в данном случае крестьянского (фермерского) хозяйства необходимо в регистрирующий орган (ФНС России) представить следующие документы:

1) подписанное заявителем заявление о государственной регистрации по форме, утвержденной уполномоченным Правительством РФ федеральным органом исполнительной власти;

2) копию основного документа физического лица - главы крестьянского (фермерского) хозяйства (если физическое лицо является гражданином РФ);

3) копию документа, установленного федеральным законом или признаваемого в соответствии с международным договором РФ в качестве документа, удостоверяющего личность иностранного гражданина - главы крестьянского (фермерского) хозяйства (если физическое лицо является иностранным гражданином);

4) копию документа, предусмотренного федеральным законом или признаваемого в соответствии с международным договором РФ в качестве документа, удостоверяющего личность лица без гражданства - главы крестьянского (фермерского) хозяйства (если физическое лицо является лицом без гражданства);

5) копию свидетельства о рождении физического лица - главы крестьянского (фермерского) хозяйства или копию иного документа, подтверждающего дату и место рождения указанного лица в соответствии с законодательством РФ или международным договором РФ (в случае если представленная копия документа, удостоверяющего личность физического лица, не содержит сведений о дате и месте его рождения);

6) копию документа, подтверждающего право физического лица - главы крестьянского (фермерского) хозяйства временно или постоянно проживать в РФ (если физическое лицо является иностранным гражданином или лицом без гражданства);

7) подлинник или копию документа, подтверждающего в установленном законодательством РФ порядке адрес места жительства физического лица - главы крестьянского (фермерского) хозяйства в РФ (в случае если представленная копия документа, удостоверяющего личность физического лица, или документа, подтверждающего право физического лица временно или постоянно проживать в РФ, не содержит сведений о таком адресе);

8) нотариально удостоверенное согласие родителей, усыновителей или попечителя на осуществление предпринимательской деятельности физическим лицом (главой крестьянского (фермерского) хозяйства) либо копию свидетельства о заключении брака физическим лицом, либо копию решения органа опеки и попечительства или копию решения суда об объявлении физического лица полностью дееспособным (в случае если физическое лицо является несовершеннолетним);

9) документ об уплате государственной пошлины.

По вопросу о форме заявления, представляемого для регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства, сообщаем следующее.

Согласно п. 4 Постановления Правительства РФ от 19.06.2002 N 439 "Об утверждении форм и требований к оформлению документов и Постановление Правительства РФ от 09.03.2010 N 135 (ред. от 18.10.2014) "Об изменении и признании утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации", используемых при государственной регистрации юридических лиц, а также физических лиц в качестве индивидуальных предпринимателей" ФНС России разрабатывает и направляет для утверждения в Минфин России формы документов, используемых при госрегистрации, в частности, крестьянских (фермерских) хозяйств. 5.9.38. формы заявлений, уведомлений, сообщений, представляемых при государственной регистрации юридических лиц, крестьянских (фермерских) хозяйств и физических лиц в качестве индивидуальных предпринимателей;

5.9.39. требования к оформлению документов, представляемых в регистрирующий орган;

5.9.40. форму и содержание документа, подтверждающего факт внесения записи в Единый государственный реестр юридических лиц или Единый государственный реестр индивидуальных предпринимателей;".

 Приказом МНС России от 03.12.2003 N БГ-3-09/664 утверждены формы документов, используемых при государственной регистрации крестьянских (фермерских) хозяйств, и в том числе форма N Р21002 "Заявление о государственной регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства".

Таким образом, для государственной регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства необходимо представить заявление по форме N Р21002 "Заявление о государственной регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства".

В связи с этим считаем, что если крестьянское (фермерское) хозяйство создано несколькими гражданами, то для его государственной регистрации следует также представлять соглашение о создании крестьянского (фермерского) хозяйства.

На какие гранты и субсидии в 2019 году может рассчитывать владелец крестьянско-фермерского хозяйства

В 2019 году Программа грантов на развитие сельского хозяйства действует во всех областях РФ. Чтобы получить деньги на развитие своего КФХ, следует подать заявку, список документов, а также иметь не менее 10% собственного капитала для софинансирования. Минимальная сумма вложений фермера — 100 тысяч рублей. Гранты для начинающего фермера В рамках программы «Поддержка начинающего фермера» государство назначает в виде субсидии деньги главе фермерского хозяйства (КФХ). Они перечисляются из местного бюджета или же деньги переводит фермеру субъект РФ. Именно так указано в официальной Программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков с/х продукции, сырья и продовольствия. 
7. Финансовый план
Целью прогноза финансовых результатов является представление перспектив деятельности КФХ с точки зрения прибыльности. Особенно инвесторов будет интересовать уровень прибыльности в предстоящий период, так как они могут увидеть, какую долю от прибыли хозяйство  получит.
Таблица 4.-  Затраты на производство

	Статьи затрат
	Виды продукции

	
	Картофель
	Овощи открытого грунта

	Площадь, га.
	0,6
	0,38

	Семена, руб.
	30000
	15950

	Удобрения, средства защиты растений, руб.
	35135
	21219

	Аренда земли, руб.
	1500
	

	ГСМ, руб.
	12860
	8140

	Оплата труда, руб.
	77500
	77500

	Содержание основных средств, руб.
	5712
	90000

	Прочие затраты, руб.
	7300
	8801

	Итого затрат, руб.
	170007
	221610


Определение основных параметров и значений, включаемых в инвестиционный бюджет локального проекта, зависит от его отличительных свойств. Рассмотрим конкретный график инвестиций и  пример проекта денежных потоков. Структуру затрат покажем на графике.
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Рис.1- График инвестиций
Определение основных параметров и значений, включаемых в инвестиционный бюджет локального проекта, зависит от его отличительных свойств. Рассмотрим конкретный график инвестиций и  пример проекта денежных потоков:
Таблица 5. - Движения денежного потока по  проекту
	Движения денежного потока по  проекту


	Год

	
	1

	Инвестиции
	

	Финансирование, всего:руб.
	250000

	в том числе, собственные средства, руб.
	250000

	Доход (выручка), руб.
	492880

	Расходы, руб.
	391617

	Прибыль до налогообложения, руб
	101263

	Налоги, руб.
	6076

	Чистая прибыль, руб.
	95187

	Чистый денежный поток
	

	Индекс доходности
	0,381

	Индекс рентабельности
	0,405

	Период окупаемости инвестиционных затрат
	2,62


Для оценки состояния фермерского сектора, прогнозирования его развития, а также для разработки дифференцированных мер поддержки со стороны государства необходима соответствующая бухгалтерская информация. Требуются сведения о финансовых показателях деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств с целью контроля за целевым и эффективным расходованием средств (таблица 6.).
 .

Таблица 6.- Финансовый результат от производства и реализации продукции

	№

п/п
	Статьи
	Сумма, 

руб.

	1.
	Приход:

·  первоначальный капитал:

- инвестиции ( собственные средства)
· валовая продукция (совокупный доход) 

в т.ч.:

- выручка от продаж

- собственное потребление
	250000

492880

446480

46400

	2.
	Расход:

· оплата труда с отчислениями на социальные нужды

· семена и посадочный материал

· удобрения, средства защиты растений

· аренда земли

· ГСМ

· Основные средства, оборудование, материалы

· Прочие расходы

Итого расходов
	155000
45950

56354

1500

21000

95712

16101

391617


Основное преимущество маржинального метода учета состоит в том, что на себестоимость продукции списывают не все затраты на роизводство, а  только переменные затраты (их еще зачастую называют производственными). Постоянные затраты, которые называют также периодическими, списывают непосредственно на уменьшение прибыли от продаж.

Постоянные затраты связаны с функционированием КФХ целом, как хозяйственного субъекта, с решением всех вопросов производственно-хозяйственной деятельности (сбытом, рекламой, управлением, планированием и т. п.).

Рассмотрим построение уравнения общих затрат и разделения их на постоянную и переменную части (таблица 7).
Таблица 7. - Данные по сумме выручки и затратам

	Месяцы
	1- й год

	
	Сумма выручки,  руб
	Сумма затрат,  руб.

	Май
	12322
	10965

	Июнь
	12322
	10965

	Июль
	62596
	49735

	Август
	79354
	63050

	Сентябрь
	162158
	128842

	Октябрь
	142935
	113569

	Ноябрь
	21193
	14491


Выполним расчеты: 

1.Определяем максимальный и минимальный объемы выручки – 162158 (руб.) и 12322 (т руб.)

Отсюда максимальные и минимальные объемы затрат  128842 (руб.) и 10965 ( руб.)
2. Определяем разность в уровнях объема выручки 162158 – 12322 = 149836 ( руб.) и разность в уровнях затрат   128842 - 10965 = 117877 (руб.)
3. Рассчитаем ставку переменных расходов на  один рубль выручки. Для этого разность в уровнях затрат делим на разность в объемах выручки: 117877 / 149836 = 0,787руб./руб.)

4. Определяем общую величину  переменных расходов:

- на максимальный объем  выручки 162158 * 0,787 = 127618 (руб.)

- на минимальный объем выручки   12322* 0,787 = 9697 (руб.)

5. Определяем общую величину  постоянных затрат: 

- при максимальный объеме затрат 128842 – 127618 = 1224( руб.)

- при минимальном объеме   10965 – 9697 = 1268 (руб.)

Составляем уравнение совокупных затрат: (1268 + 0,787*Х), Х объем оказанных услуг.

Таким образом, рассчитав такое уравнение мы с достаточной точностью определили сумму своих расходов как по  постоянным, так и по переменным затратам, спрогнозировав свои затраты и определив ожидаемую прибыль и соответственно сформировав ценовую и рыночную (маркетинговую) политику.

 Исходя из этого, можно рассчитать маржинальную прибыль

Таблица 8. -  Расчет маржинальной прибыли
	Показатели
	1-й год

	
	Сумма,  тыс. руб.

	Выручка
	492880

	Переменные затраты
	332874

	Маржинальная прибыль
	160006

	Постоянные затраты
	58743

	Прибыль
	101263


Для определения суммы покрытия в 1 руб. выручке произведен расчет коэффициента покрытия Кп, который показывает долю суммы покрытия в объеме выручки.

Кп = ΣМП / РП,

 где МП-сумма маржинальной прибыли (сумма покрытия), руб.;

РП - выручка от оказанных услуг, руб.

1-й год Кп1 = 160006/492880 = 0, 325
Для проведения диагностики финансово-экономического положения предприятия большое значение придается показателю производственного левериджа (рычага) (ПЛ). Этот показатель определяет взаимосвязь изменения объема производства и прибыли, то есть показывает воздействие изменения выручки хозяйства на изменение его прибыли и рассчитывается по формуле:

ПЛ= ΣМП/П

МП- сумма покрытия;

П – прибыль.

1-й год ПЛ 1 = 160006 / 101263 = 0,158
Используя данную формулу, КФХ « Взаимодействие» сможет заранее определить и, соответственно, рассчитать, как изменить постоянные и переменные издержки при изменении объема производства, чтобы обеспечить финансовое благополучие и прибыль КФХ.

Вся полученная прибыль является собственностью индивидуального предпринимателя, который имеет регистрацию, полученную в законном порядке. 

Таблица 9 - Распределение прибыли

	Показатели
	1-й год

	Доход (выручка),   руб.
	492880

	Затраты,тыс.  руб.
	391617

	Прибыль до налогообложения, руб.
	101263

	Налоги (6% ,ЕСХН)  руб.
	6о76

	Чистая прибыль, руб.
	95187

	Рентабельность, %
	24.3


Выводы

Даннный вид бизнеса является рискованным. КФХ получит прибыль в 2019 году -95187 тыс. руб.
Расходы самого КФХ составят соответственно 391617 тыс. руб., но ониполностью окупятся чуть более двух лет.Для того, чтобы предприятие было перспетивным необходимо наличие инвестиций. Открытие данного КФХ требует от нас большой самоотдачи, знаний и тактических манипуляций при оформлении документации. Должны осозноватьи то, что на нас ложиться ответственность за жизнь людей.

Если все вышесказанное будет выполнено, как полагается, то все финансовые инвестиции всегда будут окупаться и приносить доход.

8. Направленность и эффективность проекта
Разработка стратегического плана развития КФХ «Взаимодействие» путем обоснования повышения эффективности производства картофеля и овощей открытого грунта, а в дальнейшем их переработка.

Основная продукция  - картофель и овощи открытого грунта: огурцы, томаты, капуста, баклажаны, лук, петрушка, морковь и так далее. В дальнейшем предусматривается  продукция переработки – огурцы соленые и капуста квашеная.

Овощи в свежем виде реализуются через предприятия торговли – 69%, рынки, больницы, санатории г.Курска. Доставка продукции будет осуществляться по договоренности. Рынок овощной продукции имеет незаполненную нишу, поскольку поступающие в настоящее время овощные продукты не полностью удовлетворяют покапателей как в количественном, так и в качественном  отношениях.

Основные конкурентные преимущества овощной продукции – это хорошие вкусовые качества, экологическая чистота, низкий уровень издержек производства и незначительный уровень конкуренции.

Хозяйство собирается проводить гибкую и эффективную ценовую политику, корректируя цены в зависимости от влияния следующих факторов: качество продукции, величины торговой наценки, деятельности конкурентов, величины издержек производства. готовность покупателя заплатить за свежею и качественную продукцию определенную цену.
Таблица 10. - Показатели эффективности проекта
	Индекс доходности
	0,381

	Индекс рентабельности
	0,405

	Период окупаемости инвестиционных затрат
	2,62


Социальная эффективность проекта – создание 3х рабочих мест.
9. Риски
Бизнес невозможен без риска. Усиление риска — это, по сути, оборотная сторона свободы предпринимательства, своеобразная плата за нее. Чтобы выжить в условиях рыночных отношений нужно решаться на внедрение технических новшеств и смелые,нетривиальные действия, а это усиливает риск.
Таблица 11.- Финансово-экономические риски

	Виды рисков
	Отрицательное влияние на прибыль

	Неустойчивость спроса
	Падение спроса с ростом цен на продукцию

	Снижение цен конкурентов
	Снижение цены

	Увеличение объемов производства овощной продукции у конкурентов
	Падение спроса или снижение цен

	Рост налогов
	Уменьшение чистой прибыли

	Снижение платежеспособности потребителей
	Падение спроса

	Рост цен на основные средства, оборудование, материалы 
	Снижение прибыли

	Зависимость от поставщиков, отсутствие альтернативы
	Снижение прибыли

	Недостаток оборотных средств
	Увеличение кредитов или снижение объемов производства овощной продукции


Из данных видов рисков наиболее значимыми для данного КФХ  являются:

· снижение цен у конкурентов, поскольку это одно из основных конкурентных преимуществ данного КФХ по ряду с высоким качеством овощной продукции;

· рост цен на основные средства, оборудование и материалы, это может повлиять на снижение прибыли или на рост цен на овощную продукцию, что крайне неблагоприятно, т.к. ведет к потере одного из основных конкурентных преимуществ.

Остальные риски не достаточно актуальны, за исключением роста налогов, поэтому особой опасности для КФХ по производству и реализации овощной продукции не представляют.
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