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Программа наставничества в школе «Школа молодого специалиста» МКОУ 

Анновская ООШ на 2020 – 2025 годы (далее – Программа) отражает комплекс 

мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения 

ожидаемых результатов. 
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

  В соответствие с Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № 

Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися» МКОУ Анновская ООШ (далее – 

ОО) должны разработать и осуществить реализацию Программ наставничества 

(далее – Программа). 

В соответствие с ГОСТ Р54871-2011 («Проектный менеджмент. Требования к 

управлению программой») Программа – это совокупность взаимосвязанных 

проектов и другой деятельности, направленных на достижение общей цели и 

реализуемых в условиях общих ограничений. 

Структурное построение Программы как документа планирования 

определяется процессом ее разработки, который предполагает выполнение 

следующих содержательных этапов: 

− целеполагание (определение и согласование со всеми участниками системы 

наставничества в ОО цели и задач); 

− определение форм наставничества, как проектов в рамках Программы; 

− выбор ролевых моделей в рамках форм наставничества, как микро-проектов; 

− разработку типовых индивидуальных планов развития наставляемых под 

руководством наставника (далее – Индивидуальных планов) в разрезе форм 

наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с 

наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом выбранной 

ролевой модели. 

− разработку календарного плана работы Школы наставника. 

  Современной школе нужен профессиональный компетентный, самостоятельно 

мыслящий педагог, психически и технологически способный к реализации 

гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в 

инновационные процессы. Однако, как показывает анализ школьной 

действительности и социально - педагогических исследований, даже при достаточно 

высоком уровне готовности к педагогической деятельности личностная и 

профессиональная адаптация молодого педагога может протекать длительно и 

сложно. 

 

В программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнёрстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 
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Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и 

развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый 

может быть определен термином "обучающийся". 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт 

в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый 

и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции 

и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 

организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 

наставника и наставляемого. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. 

Становление педагога – достаточно сложный процесс и в социальном, и в 

психологическом, и в профессиональном плане. В этот период наиболее четко 

отражаются результаты воздействия на личность целого комплекса позитивных 

или негативных факторов, как внутренних, так и внешних. Учреждение 

образования – центральное звено, в котором обеспечивается профессиональная 

адаптация молодых специалистов. Задача образовательного учреждения – помочь 

начинающему педагогу осознать себя способным, талантливым, сделавшим 

правильный профессиональный выбор человеком, способным показывать высокие 

результаты труда и демонстрировать лучшие профессиональные качества. 

Для осуществления системности в работе с молодыми специалистами 

целесообразно выделить основные взаимосвязанные направления этого вида 

деятельности: 

-повышение научной, теоретической, психолого-педагогической, 

методической подготовки молодого специалиста; 

-глубокое изучение и освоение молодым специалистом учебной программы, 

требований к современному уроку/занятию; 

-овладение молодым специалистом комплексным подходом к воспитательной 

работе, овладение методикой воспитывающего обучения; 

-освоение современных требований к внеурочной работе по предмету; 

-изучение и внедрение в практику преподавания передового педагогического 

опыта и основных достижений педагогической науки, а также организацию 

творческой деятельности молодого специалиста; 

-воспитание культуры выбора собственной педагогической позиции. 
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Овладение специальностью на практике представляет собой достаточно 

длительный процесс, предполагающий освоение основных функциональных 

обязанностей педагога и классного руководителя, знакомство с нормативной 

правовой базой образовательного процесса, становление профессиональных 

компетенций и формирование профессионально значимых качеств. Вместе с тем, 

начинающие педагоги способны привнести новые взгляды на обучение, 

воспитание, развитие учащихся, инициировать «свежие» идеи по вопросам работы 

учреждения, педагогического коллектива. 

Таким образом, грамотное управление процессом профессиональной 

адаптации и профессионального становления помогает не только 

профессиональному росту молодых педагогов, но и содействует развитию 

учреждения образования. 

Грамотно построенная работа с молодым педагогом уже с первого дня его 

пребывания в учреждении образования – один из факторов успешного вхождения 

в профессиональную среду. 

НОРМАТИВНЫЕ ОСНОВЫ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 
В ШКОЛЕ «ШКОЛА МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА». 

 Нормативные правовые акты МКОУ Анновская ООШ; 

 Устав муниципального казенного общеобразовательного учреждения 

Анновская основная общеобразовательная школа; 

 Отчёт по результатам самообследования Центра. 

 Положение о педагогическом совете. 

 Положение о школьном методическом объединении. 

 Положение о комиссии по профессиональной этике педагогических 

работников. 

 Положение об общешкольном родительском комитете. 
 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ШКОЛЕ 

«ШКОЛА МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА». 

Наставничество представляется универсальной моделью построения 

отношений внутри образовательной организации как технология интенсивного 

развития личности, передачи опыта и знаний, формирование навыков, компетенций, 

метакомпетенций и ценностей. Наставник способен стать для наставляемого 

человеком, который окажет комплексную поддержку на пути социализации, 

взросления, поиске индивидуальных жизненных целей и путей их достижения, в 

раскрытии потенциала и возможностей саморазвития и профориентации.  

Срок реализации программы: 5 лет 

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности 

представляется возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат 

принципы доверия, диалога и конструктивного партнерства, а также 

непосредственная передача личностного и практического опыта от человека к 

человеку. Взаимодействие осуществляется через неформальное общение и 

эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют ускорению 

процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых компетенций   
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      Настоящая программа призвана помочь организации деятельности наставников с 

молодыми педагогами на уровне образовательной организации. 
ДЕРЕВО ЦЕЛЕЙ ПРОГРАММЫ 

    

ЗАДАЧИ: 

1. Обеспечить  наиболее лёгкую адаптацию молодых специалистов в 

коллективе, в процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять 

веру педагога в себя. 

2 .Использовать  эффективные формы повышения профессиональной 

компетентности и профессионального мастерства молодых специалистов, 

обеспечить информационное пространство для самостоятельного овладения 

профессиональными знаниями и навыками. 

Обеспечить развитие участников внедрения Целевой модели 
наставничества в МКОУ Анновская ООШ и улучшение личных показателей 

их эффективности в разрезе форм наставничества 

 

Обеспечить успешное закрепление на месте 
работы/в должности педагога молодого 

специалиста, повышение его профпотенциала 
и уровня/ создание комфортной 

профессиональной среды для реализации 
актуальных педзадач на высоком уровне 

 

 «Учитель-учитель» 

 

Обеспечить получение студентом 
актуализированного 

профессионального опыта и развитие 
личностных качеств, необходимых для 

осознанного целепо-лагания, 
самоопределения и самореализации 

 

 «Работодатель -студент» 

 

Микро-проект 1. 
«Опытный учитель-

молодой специалист»  

Микро-проект 2. 
«Лидер педсообщества-
педагог, испытывающий 

проблемы»  

Микро-проект 3. 
«Педагог-новатор – 

консервативный педагог»  

Микро-проект 4. 
«Опытный предметник – 

неопытный 
предметник»  

Микро-проект 5. 
«Коллега – молодой 

коллега» 

Микро-проект 6. 
«Коллега – будущий 

коллега» 
ная школа  

Микро-проект 8 
«Успешный 

профессионал – 
студент, выбирающий 

профессию» 
ная школа  

Микро-проект 7. 
«Работодатель – 

будущий сотрудник» 
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3. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу 

на основе выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя.       

4. Повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, 

затруднений, достижений. 

5. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого 

педагога. 

6. Повышать продуктивность работы педагога и результативность 

образовательной деятельности. 

7. Способствовать планированию  карьеры  молодых специалистов, мотивации 

к повышению квалификационного уровня. 

8. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре 

образовательной организации, способствовать объединению  на основе школьных 

традиций. 

 

СОСТАВ И ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ. 

 Организуется наставничества на основании приказа руководителя 

образовательного учреждения. 

 В состав входят молодые специалисты, их наставники, руководители 

предметных МО, заместитель директора по методической работе. 

 Руководство и ее перспективное развитие осуществляет заместитель 

директора по методической работе, который назначается приказом руководителя 

учреждения образования. 

 Работа наставничества осуществляется в соответствии с планом, который 

разрабатывается на учебный год. 

 К основным формам работы наставничества относятся:; круглые столы, 

семинары по учебно-методическим вопросам, творческие отчёты преподавателей; 

открытые уроки и внеклассные мероприятия по предмету; консультации по 

основным вопросам учебно-воспитательного процесса; сообщения и дискуссии по 

методике обучения и воспитания; изучение передового педагогического опыта. 

 

СТРУКТУРА  

 Руководство работой Школой и контроль осуществляет заместитель  

директора по учебно-методической работе. 

 Занятия школы проводят: заместитель директора по учебно-методической 

работе, руководитель ШМП, педагоги-наставники, психолог. 

 Членами ШМП являются начинающие специалисты со стажем менее 3-х лет 

и их педагоги - наставники. 

 

ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ ЧЛЕНОВ. 

 Члены имеют право: 

–вносить предложения по совершенствованию деятельности; 

–принимать участие в составлении плана работы на следующий учебный год; 

–участвовать в научных и учебно-методических конференциях, семинарах и 

совещаниях, презентуя наработанный опыт; 

– получать необходимую для выполнения своих функций информацию у 
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заместителей директора и руководителей всех структурных подразделений; 

знакомиться с документами по вопросам обеспечения образовательной и 

методической деятельности; 

–присутствовать на занятиях своих коллег (с их предварительного согласия и 

по согласованию с руководителем). 

 Члены обязаны: 

–регулярно посещать занятия; 

– выполнять индивидуальные планы работы в полном объеме, исполнять 

поручения руководителя в рамках должностных инструкций; 

–участвовать в мероприятиях, организуемых; 

– соблюдать трудовую дисциплину и Правила внутреннего трудового 

распорядка; 

–систематически повышать свою квалификацию. 

 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

для молодого специалиста:  

1) умение планировать учебную деятельность, как собственную, так и 

ученическую, на основе творческого поиска через самообразование;  

2) овладение методикой проведения нетрадиционных уроков;  

3) умение работать с классом на основе изучения личности ребенка, проводить 

индивидуальную работу;  

4) умение проектировать воспитательную систему;  

5) умение индивидуально работать с детьми;  

6) овладение системой контроля и оценки знаний обучающихся; 

 7) становление молодого учителя как учителя-профессионала;  

8) повышение методической, интеллектуальной культуры учителя; 

для наставника: 

1)эффективный способ самореализации; 

 2)повышение квалификации; 

 3)достижение более высокого уровня профессиональной компетенции. 

для образовательной организации: 

1)успешная адаптация молодых специалистов; 

2)повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в образовательных 

организациях района. 

 Принципы наставничества 

добровольность; 

гуманность; 

соблюдение прав молодого специалиста; 

соблюдение прав наставника; 

конфиденциальность; 

ответственность; 

искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

взаимопонимание; 

способность видеть личность. 
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2. РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА В ШКОЛЕ 

«ШКОЛА МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА», РЕАЛИЗУЕМЫЕ В МКОУ 

АННОВСКАЯ ООШ 

Форма 

наставничества 
Вариации ролевых моделей 

Учитель-учитель 

(педагог-

педагог) 

− «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - 

классический вариант поддержки для приобретения молодым 

специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на 

месте работы;  

− «лидер педагогического сообщества – педагог, 

испытывающий проблемы» - конкретная психоэмоциональная 

поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с 

учениками», «испытываю стресс во время уроков»), 

сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и 

развитию педагогических талантов и инициатив;  

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой 

педагог помогает опытному представителю «старой школы» 

овладеть современными программами, цифровыми навыками 

и технологиями;  

− «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный 

педагог оказывает методическую поддержку по конкретному 

предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 

тематических планов, «Опытный классный руководитель – 

начинающий классный руководитель» и т.д.). 

Работодатель – 

студент 

−«активный профессионал – равнодушный потребитель» -

мотивацион-ная, ценностная и профессиональная поддержка с 

системнымразви-тием коммуникативных и 

профессиональных навыков, необходимых для осознанного 

целеполагания и выбора карьерной траектории;  

−«успешный профессионал – студент, выбирающий 

профессию» – краткосрочное взаимодействие, в процессе 

которого наставник представляет студенту или группе 

студентов возможности и перспективы конкретного места 

работы;  

−«коллега – будущий коллега» – совместная работа по 

развитию творческого, предпринимательского, прикладного 

(модель, продукт) или социального проекта, в процессе 

которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, способными оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль 

организатора и куратора;  

−«работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная 

поддержка в формате стажировки, направленная на развитие 

конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем 

месте и последующее трудоустройство.  
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Деятельность наставника 

1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий 

молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы 

выработать программу адаптации. 

2-й этап – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и реализует 

программу адаптации, осуществляет корректировку профессиональных умений 

молодого учителя, помогает выстроить ему собственную программу 

самосовершенствования. 

3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной 

компетентности молодого педагога, определяет степень его готовности к 

выполнению своих функциональных обязанностей. 

 
 ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ». 

Цель - разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы 

молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и 

поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 
Задачи: 

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса. 

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации. 
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 
Результат: 

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в 

педагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого 

и педагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в образовательной организации. 

4. Повышение уровня удовлетворённости в собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном 

коллективе образовательного учреждения. 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

наставляемых классах и группах. 

7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами. 

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста и т. д.) 

 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель-учитель». 
Наставник Наставляемый 
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Кто может быть. Молодой 
специалист 

Педагог 

- Опытный педагог, имеющий 

профессио- нальные успехи 

(победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор 

учеб- ных пособий и материалов, 

ведущий веби- наров и семинаров). 

- Педагог, склонный к активной 

обще- ственной работе, лояльный 

участник педа- гогического и 

школьного сообществ. 

- Педагог, обладающий лидерскими, 

орга- низационными и 

коммуникативными 
навыками, хорошо развитой 
эмпатией. 

Имеет малый опыт 

работы (от 0 до 3 

лет), испытываю- 

щий трудности с 

организацией учеб- 

ного процесса, с 

взаимодействием с 

обучающимися, 

другими педагога- 

ми, родителями. 

Специалист, находя- 

щийся в процессе 

адаптации на новом 

месте работы, которо- 

му необходимо полу- 

чать представление о 

традициях, особенно- 

стях, регламенте и 

принципах образова- 

тельной организации. 

Типы наставников Педагог, находящийся  

в состоянии эмоцио- 

нального выгорания, 

хронической устало- 

сти. 

Наставник – 
консультант 

Наставник - 
предметник 

Создаёт 

комфортные 

условия для 

реализации 

профессиональных 

качеств, помогает с 

организацией 

образовательного 

процесса и с 

решение 

конкретных 

психолого-

педагогических и 

коммуникативных 

проблем, 

контролирует 

самостоятельную 

работу молодого 

специалиста или 

педагога. 

Опытный 

педагог одного и 

того же 

предметного 

направления, что 

и молодой 

учитель, 

способный 

осуществлять 

всестороннюю 

методическую 

поддержку 

преподавания 

отдельных 

дисциплин. 

 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель». 

Этапы реализации. Мероприятия 

Представление программ наставничества 
в форме «Учитель – учитель». 

Педагогический совет. 
Методический совет. 
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Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных педагогов и 

педагогов, самостоятельно выражающих 

желание помочь педагогу. 

Анкетирование. Использование базы 

наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 
Проводится отбор педагогов, 
испытывающий профессиональные 
проблемы, проблемы адаптации и 
желающих добровольно принять участие 
в программе наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов. 
Повышение квалификации наставляемого, 
закрепление в профессии. Творческая 
деятельность. Успешная адаптация. 

Тестирование. Проведение мастер – 

классов, открытых уроков. 

Рефлексия реализации формы наставниче 

ства. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 
Наставник получает уважаемый и заслу- 
женный статус. 

Поощрение на педагогическом 
совете или методический совете 
школы. 

 

ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОТЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ШКОЛЕ 

«ШКОЛА МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА». 

Педагоги со стажем работы до 1 

года. Этап - теоретический 

(адаптационный). 

Цель: оказание практической помощи молодым педагогам в их 

адаптации в школе, вопросах совершенствования теоретических знаний. 

Задачи: 

 определить сформированность профессионально значимых качеств с 

целью разработки адаптационной программы профессионального 

становления молодого учителя; 

 сформировать навыки самоорганизации и активности; 

 выявить наиболее серьезные проблемы начинающих педагогов в 

учебном процессе и определить пути их разрешения. 

Прогнозируемый результат: молодой специалист с сформированными 

навыками самоорганизации, самостоятельного поиска информации, 

владеющий знаниями и умениями в области поурочного планирования, 

анализа и самоанализа урока 

Формы работы: 
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- индивидуальные консультации; 

- посещение уроков; 

- занятия «ШМС», тренинг, заседания круглого стола. 

 

Педагоги со стажем работы до 2 лет. 

Этап - теоретико-апробационный (проектировочный). 

Цель: формирование потребности молодого педагога в проектировании 

своего дальнейшего профессионального роста, в совершенствовании 

теоретических и практических знаний, умений, навыков 

Задачи: 

 стимулировать личностно-профессиональное развитие молодого 

специалиста посредством использования эффективных форм 

повышения профессиональной компетентности и профессионального 

мастерства молодых специалистов; 

 сформировать умение планировать и организовать свою деятельность. 

 обеспечить информационное пространство для самостоятельного 

овладения профессиональными знаниями 

Прогнозируемый результат: молодой педагог, способный к 

проектированию и рефлексии своей деятельности, с сформированной 

потребностью в постоянном самообразовании 

Формы работы: 

- индивидуальные, коллективные консультации; 

- посещение уроков; 

- мастер-классы; 

- открытие уроки, внеклассные мероприятия. 

 

Педагоги со стажем работы до 3 лет. 

Этап - апробационный (контрольно-оценочный). 

Цель: создание условий для формирования у педагога индивидуального 
стиля творческой деятельности, становление молодого специалиста как 
учителя- профессионала. 

Задачи: 

1) сформировать потребность и стремление к рефлексии
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 собственной деятельности; 
2) сформировать умение критически оценивать процесс 
профессионального становления и развития; 
3) сформировать навык самостоятельного управления
 своим профессиональным развитием; 

Прогнозируемый результат:  молодой специалист,  умеющий
 планировать учебную деятельность, как
 собственную, так и ученическую, на основе 
творческого поиска через самообразование, нетрадиционные формы 
работы, психологически и профессионально готовый к самостоятельной 
деятельности. Формы работы: 

- индивидуальные, групповые консультации; 
- посещение уроков; 
- мастер-классы; 
- открытые уроки, внеклассные мероприятия; 
- выступления на педсоветах. 

Первый год обучения 

Тема: «Знания и умения учителя — залог творчества и успеха учащихся». 
№ 
п/п 

Тема занятий 
Срок Ответственные 

1 1. Презентация плана работы Школы 

молодого специалиста на 3 года. 
2. Знакомство с локальными актами 
школы. 
3. Микроисследование «Изучение 

затруднений в работе учителя «Школы 

молодого специалиста» (анкетирование). 

4. Собеседование с молодыми 

специалистами. Утверждение 

наставников. 

5. Организация посещения уроков 

молодых специалистов учителями-

предметниками наставниками с 
целью оказания методической помощи. 

Сентябрь- 
октябрь 

Зам. директора по 

УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

Психолог 

2 Предупредительный контроль. 

Посещение уроков молодого педагога с 

целью наблюдения и диагностики на 

предмет выявления и предупреждения 

ошибок в работе молодого специалиста 

В течение 
учебного 

года 

Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 

специалисты 
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3 Занятие № 1. «Урок - основная форма 

организации учебно-воспитательного 

процесса функции урока. Цели урока. 

Типы и формы урока. Методическое 

требование к современному уроку. 

Технологическая карта современного 

урока. Соблюдение на уроке санитарно-

гигиенических требований к обучению 

школьников». Поурочное планирование. 

Организация работы с талантливыми 

детьми и слабоуспевающими 
учениками. Моделирование 
воспитательной системы класса. 

Ноябрь 

Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 

специалисты 

4 Занятие № 2. Самоанализ 
урока/мероприятия. Критерии 
составления самоанализа урока/ 
мероприятия. Практикум по анализу 
уроков. 

Декабрь 
Учителя- 

наставники. 

5 Отчёт наставников по анализу 
посещенных уроков молодых педагогов. Январь 

Учителя-
наставники 

6 Заседание   круглого    стола.    Тренинг 
«Педагогические ситуации. Трудная 

ситуация на уроке и выход из нее». 

Совместное обсуждение возникших 

проблем на уроке. 

Февраль 

Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 

специалисты 

7 Проведение открытых уроков молодыми  

педагогами. 
Март 

Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 

специалисты 
 . Занятие № 3. «Создание для учащихся 

ситуации выбора на уроке.» 

Игра - тренинг «Камертон» (каждый 

учитель показывает свои варианты 

начала урока) 
Посещение классных часов, 
внеклассных мероприятий с целью 
оказания методической помощи 
молодым  специалистам. 

Апрель Молодые педагоги 

7 Подведение итогов работы «Школы 

молодого специалиста», творческий 

отчет молодых учителей. 

Микроисследование «Приоритеты 

творческого саморазвития» 
Анкетирование молодых педагогов «на 
выходе» на выявление 
профессиональных затруднений, 
определение степени комфортности 
учителя в коллективе. 

Май 

Зам. директора по 

УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 
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8 Составление отчета работы ШМП  

Июнь 

Зам. директора по 

УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

 

Второй год обучения 

Тема: «Самостоятельный творческий поиск». 
№ 
п/п 

Тема занятий Срок Ответственные 

1 1. Закрепление молодых педагогов за 

педагогами-наставниками

 приказом директора. 

2. Организация посещения уроков 

молодых специалистов учителями-

предметниками наставниками с целью 

оказания методической помощи. 

3. Развитие творческих способностей 

учащихся. 
4. Микроисследование «Оценка 
уровня творческого потенциала 
личности» 

Сентябрь- 
октябрь 

Зам. директора 

по УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты. 

Психолог 

2 Занятие № 1. 

1. Интеграция — один из путей 

развития познавательного интереса 

учащихся. 

2. Составление календарно-

тематического планирования по 

предмету. Составление плана по 

самообразованию. 
 

Ноябрь Зам. директора 

по УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

3 Занятие № 2. 
1. Самообразование как средство 

повышения профессиональной 
компетентности учителя. 

Декабрь Зам. директора 

по УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 

4 Занятие № 3. 
1. Индивидуализация и 

дифференциация обучения — 

основные направления современного 

образования. 
2. Деятельность учителя
 на уроке с личностно-
ориентированной направленностью. 

Февраль Зам. директора 

по УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

5 Занятие №4. 

Современные педагогические 

технологии. Использование 

инновационных технологий в учебном 

процессе. 

Март Зам. директора 

по УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 
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6 1. Микроисследование «Какой 

должна быть работа с молодыми 

учителями». 

2. Конференция «Учиться самому, 

чтобы успешнее учить других» 

Апрель Зам. директора 

по УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 

7 Изучение опыта творчески 

работающих педагогов школы, 

посещение уроков. 
Взаимопосещения уроков 
наставником и молодым 
специалистом, анализ урока, 
обсуждение, выводы. 

В течение 
года 

Зам. директора 

по УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

8 1. Подведение итогов работы ШМП, 

творческий отчет молодых учителей. 

Портфолио молодого учителя. 

2. Составление учебно-

методической базы на следующий год. 

3. Анкетирование

 на  выявление 

профессиональных 

 затруднений, определение степени 

комфортности учителя 
в коллективе. 

Май Зам. директора 

по УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 
Психолог 

9 Составление отчета работы ШМП Июнь Зам. директора 

по УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 

 

Третий год обучения  

Тема «Выбор индивидуальной линии» 

№ 
п/п 

Тема занятий Срок Ответственные 

1 1. Закрепление молодых пеадгогов за 

педагогами-наставниками приказом 

директора. 

2. Организация посещения уроков 

молодых специалистов учителями-

предметниками наставниками с целью 

оказания методической помощи. 
3. Микроисследование «Выявление 
тенденций к стилям педагогического 
общения» 

Сентябрь Зам. директора по 

УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

2 1. Семантический дифференциал. 
2. Шкала самооценки личности 

Октябрь Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 
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3 Занятие № 1. Система работы с 

одаренными детьми. Понятие 

«Одаренность». Виды одаренности. 

Принципы и подходы в работе с 

одаренными детьми. 

Ноябрь Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 

специалисты 

4 Занятие № 2. 
1.Домашнее задание: как, сколько, 
когда. 
1. Виды индивидуальных и 

дифференцированных заданий 

учащимся 

Декабрь Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 

специалисты 

5 Занятие № 3. 
1. Система воспитательной работы в 

классном коллективе. Составление 

плана классного часа, родительского 

собрания. Составление психолого-

педагогической характеристики класса. 

Составление воспитательного плана 

работы. 

Февраль Зам. директора по 

УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

6 Занятие № 4 
1. Навыки коммуникации и общения в 

современном образовании. 
2.Имидж современного учителя. 

3. Потребность в успехе. Мотив и цель 

достижения. 
4. Дискуссия «Почему школьники 
редко переживают на уроке чувство 
успеха?» 

Март Зам. директора по 

УВР 

Наставники 

Молодые 

специалисты 

7 Занятие № 5. Портфолио учителя. 
Использование учебно-дидактических 
материалов в учебном процессе. 
Создание банка педагогических 
новинок, дидактического материала. 

Апрель Руководитель 

ШМП 
Молодые 
специалисты 

8 Подведение итогов работы, творческий 

отчет молодых учителей. Портфолио 

молодого  учителя. 

Анкетирование  на выявление 

профессиональных затруднений, 

определение степени комфортности 

учителя в коллективе. 

Май Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 
Специалисты. 
Психолог 

9 Составление отчета работы  Июнь Зам. директора по 

УВР 

Наставники 
Молодые 
специалисты 

 

3. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ШКОЛЕ «ШКОЛА МОЛОДОГО 
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СПЕЦИАЛИСТА». 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных её элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества даёт 

возможность чётко представлять, как происходит процесс наставничества, ка-кие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (груп- пой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетво- 

рённости наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 

роста участников, динамика образовательных результатов. 

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества. 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) каче- ства 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, каче- ства 

совместной работы пар или групп "наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной организации, реали- 

зующей программу наставничества, динамику показателей социального благопо- 

лучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие педагоги- 

ческого коллектива в практической и научной сферах. 
Цели мониторинга: 
1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента по- 

вышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 
Задачи мониторинга: 

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации программы 

наставни- чества, к личности наставника; 

 контроль хода программы наставничества; 

 описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого 

(группы наставляемых); 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 контроль показателей социального и профессионального 

благополучия. 

Оформление результатов. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предо- 

ставлен SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посред- ством 

анкеты. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с 

оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трём формам 

наставничества. 
SWOT-анализ проводит куратор программы. 
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Для оценки соответствия условий организации программы наставниче- ства 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, 

заложенным в модели и программах, а также современным подходам и технологи- 

ям, используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга будет 

аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее 

сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показате- 

лей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожида- 

ниями и реальными результатами участников программы наставничества. 

Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников.  

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

- мотивационно-личностный и профессиональный рост участников 

программы наставничества; 

- развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности 

обучающихся в образовательную деятельность; 
- качество изменений в освоении обучающимися образовательных 

программ; 

- динамику образовательных   результатов   с   учётом   эмоционально-

личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 

наличии положительной динамики влияния программ наставничества на 

повышение активности и заинтересованности участников в образовательной и 

профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а 

также о наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего 

формирования пар "наставник-наставляемый". 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два 

подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, 

а второй - по итогам прохождения программы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества 

параметры фиксируются дважды (таблица 2). 
Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 
программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар "наставник-наставляемый". 
Задачи мониторинга: 

 научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника; 

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в 

целевой модели требований к личности наставника; 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" 

реализуемой программы; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, 

самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и 



21 

 

"выходе" реализуемой программы. 

 

Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и 

государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество 

воспринимается как почётная миссия, где формируется ощущение причастности к 

большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль. 
Мероприятия по популяризации роли наставника: 
 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников 

на школьном уровне; 

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях; 

 Проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник 

года", «Лучшая пара», "Наставник+"; 

 Создание на школьном телевидении блока «Интервью с известными 

людьми о их роли в наставничестве»; 

 Создание на школьном сайте методической копилки с программами. 
 

4. ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ 

НАСТАВНИКА 

a) «УЧИТЕЛЬ - УЧИТЕЛЬ (ПЕДАГОГ – ПЕДАГОГ)» 

Форма наставничества: «учитель-учитель». 

Ролевая модель: «опытный учитель-молодой специалист». 

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника Севостьянова Мария 

Владимировна, учитель математики  

Ф.И.О. и должность наставника Насонова Татьяна Анатольевна – учитель 

начальных классов, Гладышева Татьяна Владимировна – директор школы, 

учитель математики 

Срок осуществления плана: с «01» сентября 2020 г. по «31» августа 2025 г. 

 

№ 

 
Проект, задание 

Срок 

 

Планируемый 

результат 

Фак

тиче

ски

й 

резу

льта

т 

Оц

енк

а 

нас

тав

ни

ка 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести самодиагностику 

на предмет определения 

приоритетных направлений 

профессионального 

развития 

Сентя

брь 

2020 г 

Определен перечень 

дефицитных 

компетенций, 

требующих развития; 

сформулирован 

перечень тем 

консультаций с 

наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/ 

развивающую беседу с 

наставником, для уточнения 

Октяб

рь 

2020 г 
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зон профессионального 

развития 

1.3. Разработать меры по 

преодолению 

профессиональных 

трудностей с учетом тем 

мероприятий раздела 2. 

Октяб

рь 

2020 г 

Разработаны меры 

преодоления 

профессиональных 

трудностей  

  

Раздел 2. Вхождение в должность 

2.1. Познакомиться с ОО, ее 

особенностями, 

направлениями работы, 

Программой развития и др. 

Сентя

брь 

2020 г 

Осуществлено 

знакомство с особен-

ностями и 

направлениями 

работы ОО в 

области …, изучена 

Программа развития 

ОО 

  

2.2. Изучить помещения ОО 

(основные помещения, 

правила пользования и пр.): 

учебные кабинеты, 

физкультурный зал, 

библиотека, столовая и пр. 

Сентя

брь 

2020 г 

Хорошая ориентация 

в здании ОО, знание 

аварийных выходов, 

… 

  

2.3. Познакомиться с 

коллективом и наладить 

взаимодействие с ним: 

руководство ОО, педагоги-

предметники; педагог-

психолог, документовед, 

бухгалтерия, завхоз и пр. 

Сентя

брь 

2020 г 

Совместно с 

наставником 

нанесены визиты-

знакомства, во время 

визитов обсуждены 

направления 

взаимодействия и 

сотрудничества 

  

2.4. Изучить сайт ОО, страничку 

ОО в социальных сетях, 

правила размещения 

информации в Интернете о 

деятельности ОО 

2020-

2025 

гг 

Хорошая ориентация 

по сайту, на стра-

ницах ОО, в 

соцсетях «..» и «…», 

изучены правила 

размещения 

информации в 

Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и 

служебного поведения 

сотрудника ОО 

(взаимодействие с 

родителями, коллегами, 

учащимися и пр.) 

Сентя

брь 

2020 г 

Применяются 

правила Кодекса 

этики и служебного 

поведения 

  

2.6. Сформировать понимание о 

правилах безопасности при 

выполнении своих 

2020-

2025 

гг 

Соблюдаются 

правила 

безопасности при 
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должностных обязанностей выполнении 

должностных 

обязанностей 

2.7. Изучить методику 

построения и организации 

результативного учебного 

процесса 

2020-

2025 

гг 

Организован 

результативный 

учебный процесс по 

дисциплине 

«Основы 

финансовой 

грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать 

результаты своей 

профессиональной 

деятельности 

2020-

2025 

гг 

Изучены и внедрены 

методы анализа 

планов деятельности 

педагога, 

применяемых 

методов обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического 

работника 

3.1. Изучить психологические и 

возрастные особенности 

учащихся 5-9 классов 

2020-

2025 

гг 

Изучены 

психологические и 

возрастные 

особенности 

учащихся 5-9 

классов, которые 

учитываются при 

подготовке к 

занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные 

подходы к планированию 

деятельности педагога  

2020-

2025 

гг 

Освоены такие 

эффективные 

подходы к 

планированию 

деятельности 

педагога, как 

SMART-

целеполагание, … 

  

3.3. Познакомиться с успешным 

опытом организации 

внеклассной деятельности в 

повышении финансовой 

грамотности обучающихся 

2020-

2025 

гг 

Изучен успешный 

опыт организации 

таких мероприятий, 

как фестиваль про-

ектов, тематические 

экскурсии, КВН … 

  

3.4. Изучить успешный опыт 

организации работы с 

родителями (в т.ч. - 

подготовка и проведение 

родительских собраний; 

вовлечение их во 

2020-

2025 

гг 

Совместно с 

наставником 

подготовлены и 

проведены (кол-во) 

род.собраний, 

мероприятия с 
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внеурочную деятельность) родителями 

(перечислить) 

3.5. Изучить документы и НПА, 

регулирующие 

деятельность педагога (в 

т.ч. - эффективный 

контракт, Положение по 

оплате труда, ВСОКО, 

должностная инструкция и 

пр.)  

2020-

2025 

гг 

Изучено содержание 

эффективного 

контракта педагога, 

Положение…, … 

  

3.6. Освоить успешный опыт 

учебно-методической 

работы педагога 

(составление 

технологической карты 

урока; методрекомендаций 

по … и пр.) 

2020-

2025 

гг 

Составлены 

технологические 

карты уроков и 

конспекты тем по 

дисциплине 

«Основы 

финансовой 

грамотности» 

  

3.7. Изучить опыт участия 

педагогов в проектной 

деятельности ОО 

2020-

2025 

гг 

Изучены проекты 

ОО по профилю 

деятельности 

педагога и выявлена 

роль педагога 

  

3.8. Изучить перечень и 

порядок предоставления 

платных образовательных 

услуг в ОО 

2020-

2025 

гг 

Документы изучены   

3.9. Перенять опыт оформления 

документации (перечень, 

шаблоны и правила), 

сопровождающей 

деятельность педагога  

2020-

2025 

гг 

По формату 

подготовлены … 

  

3.10 Изучить успешный опыт 

организации 

профессионального 

развития педагога (в т.ч. - 

использование 

возможностей ресурсных 

центров, площадок, формы 

и направления 

профразвития) 

2020-

2025 

гг 

На основе изучения 

успешного опыта 

организации 

профразвития в ОО 

выбраны формы 

собственного 

профразвития на 

следующий год 

(стажировка в …) 

  

3.11 Сформировать понимание 

эффективного поведения 

педагога при 

возникновении 

конфликтных ситуаций 

(между педагогом и 

2020-

2025 

гг 

Усвоен алгоритм 

эффективного пове-

дения педагога при 

возникновении 

конфликтных 

ситуаций в группе 
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родителем, педагогом и 

коллегами и пр.), 

познакомиться со 

способами их 

профилактики и 

урегулирования 

уча-щихся и 

способов их 

профилактики 

3.12 Познакомиться с 

успешными практиками 

разработки и внедрения 

образовательных 

инноваций в практику 

пед.деятельности  

2020-

2025 

гг 

Изучена практика 

разработки и 

внедрения игр по 

повышению 

финансовой 

грамотности 

  

3.13 Подготовить 

публикацию…/конкурсную 

документацию… 

2020-

2025 

гг 

Подготовлена к 

публикации статья 

«…» 

  

Подпись 

наставника___________________________ 

«____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого 

сотрудника___________ 

«____» _________ 20__ г. 
 

b) ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА: «РАБОТОДАТЕЛЬ – СТУДЕНТ» 

Форма наставничества: «Работодатель – ученик». Ролевая модель: 

«работодатель-будущий сотрудник». 

Ф.И.О., класс/группа наставляемого Соловьева Наталья Олеговна 

Ф.И.О. и должность наставника Гладышева Татьяна Владимировна – директор 

школы, учитель математики 

Срок осуществления плана: с Срок осуществления плана: с «01» сентября 2020 г. 

по «31» августа 2023 г. 

№ 

 
Проект, задание 

Сро

к 

 

Планируемый 

результат 

Факт

ическ

ий 

резул

ьтат 

Оце

нка 

нас

тав

ник

а 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1

. 

Провести 

самодиагностику на 

предмет определения 

приоритетных 

направлений 

профессионального 

развития 

 Определен перечень 

дефицитных 

компетенций, 

требующих развития; 

сформулирован перечень 

тем консультаций с 

наставником 

  

1.2

. 

Провести 

диагностическую/ 

развивающую беседу с 

наставником для 

уточнения зон развития 
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1.3

. 

Разработать меры по 

преодолению трудностей 

с учетом тем 

мероприятий раздела 2. 

 Разработаны меры 

преодоления трудностей  

  

Раздел 2. Направления профессионального развития студента 

2.1

. 

Изучить методы оценки 

своего личностного и 

профессионального 

потенциала, оценить его 

 На основе метода … 

осуществлена оценка 

личностного и 

профессионального 

потенциала 

  

2.2

. 

Освоить эффективные 

подходы к планированию 

своей деятельности  

 Освоены такие 

эффективные подходы к 

планированию 

деятельности, как 

SMART-целепостановка 

  

2.3 

Развить/сформировать 

коммуникативные 

компетенции  

 Сформированы 

способности публичной 

презентации  

  

2.4

. 

Повысить успеваемость 

по дисциплинам «…», 

«…» 

 Получены четвертные и 

годовая оценки не ниже 

«4» 

  

2.5

. 

Пройти 

профориентационную 

программу по должности 

учитель 

 Пройдены 

профориентационные 

тесты, 

профессиональные 

пробы по должности 

учитель 

  

 

Подпись 

наставника__________________ 

«____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого 

обучающегося_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 
  

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ ШКОЛЫ НАСТАВНИКА  

Мероприятие Сроки Ответственный 

Анализ потребностей в развитии наставников 

(разработка анкеты, анкетирование, обработка 

результатов/ устный опрос и др.) 

 Сентябрь 

2020 

Директор ОО 

Организация и проведение вводного совещания с 

наставниками 

20 – 30 

сентября 

2020 г  

Директор ОО 

Определение способов развития наставников 

(повышение квалификации, внутреннее обуче-ние в 

ОО, стажировка и др.), согласование способов с 

наставниками 

До октября 

2020 

Директор ОО 

Организация профразвития наставников, проведение 

обучения: 

- по программе повышения квалификации «…» на 

До 2023 

 

примерные 

Директор ОО  

Организация, 

проводящая 
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базе …; 

 

- в рамках стажировки на базе МКОУ Анновская 

ООШ 

даты 

 

До 2023 

 

обучение 

Принимающая 

организация 

Организация и проведение совещания с наставниками 

по итогам обучения 

До май 2023 Директор ОО 

Оценка уровня удовлетворенности наставников 

работой Школы наставника 

До май 2023 Директор ОО 

Анализ деятельности Школы наставника за год, 

внесение по итогам анализа предложений по 

коррективам Программу наставничества ОО на 

следующий год  

Апрель 

ежегодно 

Директор ОО 

 

Программа работы 

наставника с молодым педагогом 

 

 
Мероприятие Деятельность наставника Результат работы 

1 год 

1. Выявление 

профессиональных 

проблем и 

образовательных 

запросов молодого 

специалиста  

Подбор/разработка 

диагностических материалов, 

методик. 

Осуществление 

диагностических процедур  

(анкетирование, 

собеседование) 

Индивидуальный 

образовательный 

маршрут молодого 

специалиста  

(далее – МС) 

2. Изучение 

нормативно-

правовой базы. 

Ведение  школьной 

документации 

Деятельность по изучению 

«Закона об образовании в 

РФ», локальных актов ОО. 

Составление рабочей 

программы. 

Обучение правилам 

заполнения журнала, 

заполнение электронного 

журнала  

Компетентность МС в 

заполнении школьной 

документации 

3. Ознакомление с 

Профстандартом 

педагога 

 

Разработка программы 

индивидуального 

профессионального 

саморазвития педагога 

Наличие программы 

индивидуального 

профессионального 

развития 

4. Обеспечение 

каналов 

многосторонней 

связи с МС 

Создание на личном 

сайте/блоге наставника 

страницы для МС; 

организация общения 

посредством электронной 

почты. 

Возможность  

постоянного 

взаимодействия и 

общения 

5. Проектирование и 

анализ 

образовательной 

Открытые  занятия 

наставника,  педагогов школы, 

их анализ. 

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании и 
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деятельности  в 

контексте 

требований ФГОС 

Практикумы по 

планированию каждого этапа 

учебного занятия. 

Разработка инструментария  

для самостоятельного 

проектирования урока МС. 

анализе урока системно-

деятельностного типа 

6. Освоение 

современных 

образовательных 

технологий 

Планирование и организация 

мастер-классов наставника и 

педагогов школы. 

Организация работы 

педмастерской по 

проектированию урока  с  

использованием конкретных 

технологий обучения 

Обогащение опыта, 

умение молодого 

педагога использовать 

широкий арсенал 

современных методов и 

технологий обучения, 

динамика в освоении 

образовательных 

технологий. 

 

7. Формирование 

позитивного 

имиджа педагога 

Подборка материалов по 

вопросам педагогической 

этики, риторики, культуры. 

Сборник методических 

рекомендаций. 

Практикумы по решению 

педагогических ситуаций 

Культура общения с 

педагогами, родителями 

обучающихся, 

обучающимися, 

освоенные эффективные 

приемы. 

8. Мониторинг 

профессионального 

роста  МС 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга 

Коррекция 

индивидуального 

образовательного 

маршрута  МС 

9. Определение 

технического 

задания 

Разработка технического 

задания МС (с учетом 

результатов мониторинга 

ИЛИ на основе перспектив 

работы на следующий год) 

Коррекция 

индивидуального 

образовательного 

маршрута  МС 

10. Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета наставника 

и МС 

 

2 год 

1. Моделирование 

воспитательной 

работы класса 

Организация деятельности по 

изучению вопросов 

моделирования 

воспитательной работы в 

классе (проектирование целей, 

методы сплочения классного 

коллектива, особенности 

проектирования рабочей 

программы, оценка ее 

эффективности и др.) 

 

Консультации по созданию  

Самостоятельное 

оформление МС 

школьной документации. 

 

Наличие рабочей  

программы по предмету, 

по воспитательной 

работе. 
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рабочей программы по 

воспитательной работе. 

 

Подборка методических 

рекомендаций  для работы с 

родителями (тематика 

родительских собраний, 

тесты, памятки, сценарии 

тематических бесед и др.) 

2. Описание 

методической темы 

МС 

Оказание методической 

помощи наставником 

Выбор методической 

темы МС, освоение 

технологии работы над 

выбранной темой  

3. Создание 

портфолио МС 

Организация деятельности по 

изучению вопроса. 

Презентация портфолио 

наставником. 

Наличие портфолио МС 

 

4. 

Введение в процесс 

аттестации. 

Требования к 

квалификации. 

Изучение нормативных 

документов по аттестации 

педагогических работников 

Подготовка  МС к 

прохождению 

аттестации. 

5. Организация 

продуктивной 

деятельности 

Разработка КИМов, ЦОР, УПЗ 

и др. 

Методические продукты 

6. Проектирование  

уроков в контексте  

требований ФГОС 

Организация 

самостоятельного 

проектирования урока МС. 

Видеосъемка уроков МС. 

Анализ и самоанализ уроков. 

 

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании и 

анализе урока системно-

деятельностного типа 

7. Мониторинг 

профессионального 

роста  МС 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга 

Коррекция 

индивидуального 

образовательного 

маршрута  МС 

8. Определение 

технического 

задания 

Разработка технического 

задания МС (с учетом 

результатов мониторинга 

ИЛИ на основе перспектив 

работы на следующий год) 

Коррекция 

индивидуального 

образовательного 

маршрута  МС 

9. Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета наставника 

и МС 

 

3 год 

1. Разработка рабочей 

программы  

учителя, 

программы 

воспитательной 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам 

Самостоятельно 

разработанные 

рабочие программы по 

предмету, программы 

воспитательной 
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работы с классом. 

Ведение школьной 

документации. 

работы с классом. 

Компетентность в 

оформлении школьной 

документации. 

2. Организация 

внеурочной 

деятельности 

Организация и проведение 

практикум по разработке 

программы внеурочной 

деятельности. 

Наличие программы 

внеурочной 

деятельности МС 

3. Аттестация Консультирование по 

оформлению документов 

Аттестация МС на 

первую 

квалификационную 

категорию 

4. Продуктивная 

деятельность 

Организация деятельности 

педагогической мастерской по 

разработке и реализации 

телекоммуникационной 

инициативы 

Совместный проект 

5. Методическая 

выставка 

достижений МС 

Оказание методической помощи Уровень 

профессионализма 

молодого педагога - 

систематизация 

наработок 

профессиональной 

деятельности. 

6. Муниципальный 

конкурс «Молодой 

специалист + 

наставник = 

команда» 

Показать опыт работы по 

применению педагогической 

технологии 

Опыт работы МС по 

применению 

педагогической 

технологии. 

7. Мониторинг 

профессионального 

роста  МС 

Выбор диагностических методик. 

Осуществление мониторинга 

 

8. Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета наставника и 

МС 

 

 

План работы 

с молодым специалистом 

№ 

п/п 

м
е
с
я

ц
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 
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1 

с
е
н

т
я

б
р

ь
 

Собеседование 

с молодым 

специалистом 

«Правила 

внутреннего 

распорядка и 

режим 

работы». 

Посещение 

уроков 

молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической 

помощи. 

Инструктаж о 

ведении школьной 

документации. 

Нормы оценивания 

знаний 

обучающихся. 

Посещение 

молодым 

специалистом  

родительских 

собраний у 

наставника, их 

анализ. Посещение 

уроков молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической 

помощи. 

Практическое 

занятие для 

молодого 

специалиста 

«Планирование 

учебного 

материала: 

тематическое и 

поурочное 

планирование». 

Формы и методы 

работы на уроке. 

Система опроса 

обучающихся. 

 

Микроисследован

ие «Диагностика 

профессионально

го уровня  

педагогического 

коллектива». 

(анкетирование 

молодого 

учителя). 

Выбор темы по 

самообразованию

.  

2 

о
к

т
я

б
р

ь
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 

Практическое 

занятие 

«Современный 

урок и его 

анализ». 

Работа со 

школьной 

документацией. 

Практическое 

занятие: 

«Работа с 

тетрадями, 

личными делами 

обучающихся». 

Организация 

уроков молодого 

специалиста 

учителем – 

наставником с 

целью оказания 

ему 

методической 

помощи. 

Собеседование с 

молодым 

специалистом  по 

оформлению 

отчетной 

документации по 

итогам I четверти. 

3 

н
о

я
б

р
ь

 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 

Составление 

отчета о 

происхождении 

учебной 

программы.  

Собеседование 

с молодым 

специалистом 

по 

оформлению 

отчетной 

документации 

Посещение уроков 

молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической  

помощи. 

Консультация: 

анализ и 

самоанализ урока. 

Практическое 

занятие для 

молодого 

специалиста 

«Планирование 

учебного 

материала: 

тематическое и 

поурочное 

планирование». 

Посещение 

уроков молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической 

помощи. 

4 д е к а б р ь
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 



32 

 

Составление 

характеристики 

ученика. 

Степень 

комфортности 

молодого 

учителя в пед. 

коллективе. 

 

Консультации по 

подготовке 

самоанализа 

открытых уроков. 

Посещение 

молодым 

специалистом 

уроков педагога – 

наставника. 

Аспекты 

профессиональн

ой учебной 

деятельности 

учителя и 

классного 

руководителя. 

 

Организация и 

проведение 

уроков с 

использованием 

здоровье 

сберегающих 

технологий. 

Посещение 

уроков молодого 

специалиста. 

5 

я
н

в
а
р

ь
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 

 Провести 

диагностику 

успешности 

работы молодого 

специалиста. 

Практическое 

занятие 

«Психолого -  

педагогический 

подход к 

обучающимся, 

предупреждение 

педагогической 

запущенности». 

Применение в 

работе 

информационны

х технологий.  

Посещение 

молодым 

специалистом 

уроков педагога 

– наставника. 

 

Отчет молодого 

специалиста о 

работе по теме 

самообразования. 

Посещение 

уроков молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической 

помощи. 

 

 

6 

ф
ев

р
а
л

ь
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 

Практическая 

помощь в 

подготовке 

открытого 

урока в рамках 

школы. 

 

 

 

Практическое 

занятие  

«Методы 

активизации 

познавательной 

деятельности 

обучающихся». 

 

Посещение 

уроков молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической 

помощи, их 

анализ. 

 

Практическое 

занятие 

«Изучение уровня 

воспитанности 

обучающихся». 

Посещение 

молодого 

специалиста 

уроков педагога – 

наставника. 

7 м а р т
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 
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Практическая 

помощь в 

подготовке 

открытого 

урока в рамках 

школы. 

Открытые уроки 

молодого 

специалиста. 

 

Посещение 

классных часов у 

молодого 

специалиста, их 

анализ. 

Посещение 

уроков молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической 

помощи, их 

анализ.  

Степень 

комфортности 

молодого 

учителя в пед. 

коллективе. 

Практическое 

занятие 

«Инновационные 

процессы в 

обучении. Новые 

образовательные 

технологии».  

8 

а
п

р
е
л

ь
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 

Консультация 

«Правила 

работы с 

личными 

делами 

учащихся». 

 

Практическое 

занятие 

«Планирование 

урока. Самоанализ 

урока. Работа по 

организации 

повторения». 

 

Посещение 

уроков молодого 

специалиста с 

целью оказания  

методической 

помощи, их 

анализ. 

 

Отчет учителя – 

наставника о 

работе с молодым 

специалистом. 

Степень 

выраженности 

личностных 

качеств. 

9 

м
а

й
 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 

Практическая 

помощь  при 

составлении 

планирования 

на новый 

учебный год. 

Уровень 

сформированно

сти  

организационн

ых и 

коммуникативн

ых умений. 

Практическое 

занятие 

«Методика 

организации 

итогового 

повторения. 

Формы и методы 

определения 

уровня ЗУН 

учащихся и 

сравнительного 

анализа». 

 

Собеседование 

по итогам 

работы года 

(успеваемость, 

качество).  

 

 

Выполнение 

учебных 

программ и их 

анализ.  

 

Практическая 

помощь в 

ведении 

электронного 

журнала, 

выставлении 

итоговых оценок 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 
 

Результаты мониторинг реализации программы наставничества в школе 

«Школа молодого специалиста». 
 

Таблица 1 
SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 

 
Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 
 

Среди оцениваемых параметров: 

 сильные и слабые стороны программы наставничества;
 возможности программы наставничества и угрозы её реализации;

 процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и 
внеурочных объединений;

 процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образова- 
тельного учреждения и совместно с представителем организаций (предприятий) 
наставника;

 процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные те- сты;

 количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или 
присоединиться к сообществу благодарных выпускников;

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в 
форме «Ученик – ученик»

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в 
форме «Учитель – учитель»

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в 
форме «Учитель – ученик»

 

 

Таблица 2 
Индикаторы оценки влияния программ на всех участников школы 

 

Индикаторы оценки 

Оценка результатов программы 

на входе 

2020 

на выходе 

2021 

Вовлеченность обучающихся в образовательный про- цесс.   

Успеваемость учащихся по школе   

Качество обучения по школе.   

Процент учащихся, желающих высокой школьной успе- 
ваемости 

  

Уровень сформированности гибких навыков учащихся.   

Доля учащихся, посещающих объединения дополни- тельного 
образования. 

  

Доля учащихся, посещающих спортивные секции   

Доля учащихся, участвующих в программах развития 

талантливых обучающихся. 

  

Доля учащихся,  принимающих  участие в олимпиадах, 
конкурсах, соревнованиях на школьном уровне 

  

Доля учащихся, принимающих участие в олимпиадах, 

конкурсах, соревнованиях на региональном уровне 

  

Доля учащихся, принимающих  участие в олимпиадах, 
конкурсах, соревнованиях на всероссийском уровне 

  

Доля учащихся, участвующих в волонтёрской деятель- ности.   

Доля успешно реализованных творческих и образова- 
тельных проектов. 
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Доля обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья, принимающих участие в программах настав- 
ничества. 

  

Число обучающихся состоящих на ВШК и ОПДН.   

Доля собственных профессиональных работ, статей, 
исследований, методических практик молодого специа- листа 

от общей доли молодых специалистов. 

  

Участие молодых учителей в профессиональных конкур- сах, 

фестивалях. 

  

Количество молодых специалистов успешно прошедших 
процедуру аттестации. 

  

Уровень закрепляемости молодых специалистов в шко- ле.   

Доля учащихся, имеющих пропуски по неуважительной 
причине (желание посещения школы учащимися). 

  

Уровень личностной тревожности учащихся.   

Эмоциональное состояние при посещении школы   

Количество жалоб от родителей и педагогов, связанных 

с социальной незащищённостью и конфликтами внутри 

коллектива обучающихся 

  

Уровень психологического климата в педагогическом 
коллективе 

  

Уровень психоэмоционального состояния специалистов   

Уровень профессионального выгорания педагогов.   

Уровень удовлетворённости своей профессией педаго- гов   

Количество конфликтов с педагогическим и родитель- ским 

сообществами. 

  

 

 

Таблица 3 

Отчёт 

молодого педагога о проделанной работе 

ФИО  

Должность  

Педагогический стаж  

Стаж работы в МКОУ Анновская 

ООШ 

 

Недельная нагрузка  

 

За отчетный _____ учебный год мной осуществлялась работа по следующим 

направлениям: 

1. Самообразование 

 Курсы повышения квалификации 

 Участие в семинарах, конференциях (тема, когда и где) 

 Изучение педагогической, научно-методической литературы 

 Взаимопосещение уроков (сколько уроков посетили) 

2. Собственно-педагогическая деятельность: 

 Открытые уроки (тема, дата, класс). 

 Выступление на заседаниях МО, Педагогических советах (тема, дата) 

 Участие в конкурсах, семинарах, конференциях (достижение) 

3. Работа с детьми: 

 Классы, в которых работала 



36 

 

 Качество успеваемости и знаний (в сравнительном разрезе по триместрам и за год) 

 Работа с одаренными детьми (участие в конкурсах, указать достижения) 

 Работа со слабоуспевающими детьми 

 Работа с родителями, классное руководство 

Выводы: итоги работы (степень выполнения плана работы, проблемы, с которыми столкнулись 

в течение года). Прогнозирование работы на новый учебный год (что планируете провести, где 

участвовать) 

Портфолио молодого спедагога 

«Портфолио» учителя – это способ фиксирования, накопления и оценки творческих 

достижений учителя; это комплект документов, регламентирующих его деятельность, 

формирующий рефлексию его собственной деятельности. 

«Портфолио» позволяет учитывать результаты, достигнутые учителем в разнообразных видах 

деятельности: учебной, творческой, методической, исследовательской. Важная цель 

«портфолио» – представить отчет о работе учителя по теме самообразования, о характере его 

деятельности, проследить творческий и профессиональный рост учителя, способствовать 

формированию навыков рефлексии (самооценки). 

№ Разделы Содержание 

 
 

 

1 

 

 
Общие сведения о 

педагоге 

Резюме 

Копия диплома об образовании с приложением 

Копия документа, удостоверяющего личность 

Копии сертификатов о прохождении курсов 

повышения квалификации, обучении 

Копии грамот, благодарственных писем 

 

 
 

 

 
 

2 

 

 
 

 

 
Научно- 

методическая 

деятельность 

План работы профессионального становления 

молодого специалиста 

Перспективный план самообразования 

План работы с одаренными детьми 

План коррекционной работы со слабоуспевающими 

детьми 

Доклады выступлений на заседании УМО 

Доклады выступлений на заседании 

Педагогического совета 

Разработки открытых уроков, внеклассных 

мероприятий 

Материалы по теме самообразования 

 

3 
Учебно- 

воспитательная 

деятельность 

Разработки открытых классных часов, внеклассных 

воспитательных мероприятий 

Копии грамот классного коллектива 

 

4 

Результаты 

педагогической 
Мониторинг успеваемости по предмету по итогам 

учебных периодов, года 
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деятельности, 

мониторинг 
Мониторинг достижений одаренных учащихся 

 
Таблица 4 

Отчет наставника 

о проделанной работе с молодым педагогом 

ФИО молодого педагога 

за 20 - 20 учебный год 

ФИО наставника – 

Должность – 

Категория – 

1. Сколько уроков МП было посещено. 

2. Какая методико-педагогическая помощь была оказана МП в течение года. 

3. Какие недостатки были выявлены в работе МП. 

4. Над чем необходимо работать МП в дальнейшем в целях 

ликвидации выявленных недостатков. 

5. Прогнозирование работы на новый учебный год. 

 
Образец 

Отчет наставника    
(Ф.И.О. ) 

о работе с молодым педагогом     
(Ф.И.О. ) 

 

за __________ учебный год 

1. Посещено уроков молодого педагога 

№ п/п Дата 

посещения 

урока 

Тема урока Положительные аспекты, 

выявленные в ходе 

посещения и анализа урока 

Проблемы, выявленные в 

ходе анализа урока 

     

     

     

     

1. Посещено воспитательных и внеклассных мероприятий 

№ п/п Дата 

посещения 

Тема занятия Оценка мероприятия 
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1. Проведено консультаций по работе с школьной документацией и по 

организации образовательного процесса    

Дата 

проведения 
Тематика консультаций и бесед Дата проведения Тематика консультаций и бесед 

 

1. Краткий обзор профессиональных успехов и затруднений молодого специалиста: 

 

Наставник /    
 

Молодой педагог /    

 

 
Таблица 5 

 

Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества «Учитель-учитель». 
 

Анкета наставляемого 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где?     _ __    _    _    _    _    _ __   _    _    _    _    __ 
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

 

3. Ожидаемая эффективность про- 
граммы наставничества. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Оцените ожидаемый уровень 

комфорта при участии в програм- 
ме наставничества? 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

5. Ожидаемое качество органи- 

зационных мероприятий (знаком- 
ство с коллективом, рабочим ме- 

стом, должностными обязанно- 

стями и квалификационными 
требованиями) 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
6 

 

 
7 

 

 
8 

 

 
9 

 

 
10 

6. Ожидаемая полезность про- 
граммы профессиональной  и 
должностной адаптации. 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

7. Ожидаемая польза организован- 

ных для Вас мероприятий по раз- 

витию конкретных профессио- 

нальных навыков (посещение и 
ведение открытых уроков, семи- 

нары, вебинары, участие в конкур- 
сах). 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
6 

 

 
7 

 

 
8 

 

 
9 

 

 
10 

8. Ожидаемое качество передачи 

Вам необходимых теоретических 
знаний. 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 



39 

 

9. Ожидаемое качество передачи 
Вам необходимых практических 
навыков. 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

10. Ожидаемое качество про- 

граммы профессиональной адап- 
тации. 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

11. Насколько Вам важно ощу- 

щение поддержки от наставника? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вам важно, чтобы 
Вы остались довольны совместной 

работой? 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

3. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
___    _    _    _    _    _ __    _    _    _    _    _ __   _    _    _    _    __ 
14. Что особенно ценно для Вас в программе? 
___    _    _    _    _    _ __    _    _    _    _    _ __   _    _    _    _    __ 

 

15. Как часто Вы ожидаете про- 

ведение мероприятий по развитию 
конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение от- 

крытых уроков, семинары, веби- 
нары, участие в конкурсах)? 

 
Очень 

часто 

 

 
Часто 

 

 
Редко 

 
1-2 

раза 

 

 
Никогда 

16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 
 

Таблица 6 
 

Анкета наставника 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где?     _ __    _    _    _    _    _ __   _    _    _    _    __ 

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 
 

3.Ожидаемая эффективность про- 

граммы наставничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый   комфорт   от   ра- 

боты в программе наставниче- 
ства? 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

5. Насколько эффективно Вы 

сможете организовать мероприя- 
тия (знакомство с коллективом, 

рабочим местом, должностными 

обязанностями и квалификаци- 
онными требованиями) 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
6 

 

 
7 

 

 
8 

 

 
9 

 

 
10 

6. Ожидаемая эффективность 

программы профессиональной и 

должностной адаптации 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

7. Как Вы думаете, как хорошо 

с Вашей помощью наставляемый 

овладеет необходимыми теорети- 
ческими знаниями? 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

8. Как Вы думаете, как хорошо 

с Вашей помощью наставляе- 
мый овладеет необходимыми 
практическими навыками? 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

9. Ожидаемое качество разрабо- 

танной Вами программы профес- 
сиональной адаптации. 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

10. Ожидаемая включенность 

наставляемого в процесс 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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11. Ожидаемый уровень удо- 
влетворения совместной работой 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
___    _    _    _    _    _ __    _    _    _    _    _ __   _    _    _    _    __ 
13. Что особенно ценно для Вас в программе? 
___    _    _    _    _    _ __    _    _    _    _    _ __   _    _    _    _    __ 

 

14. Как часто Вы собираетесь 

проводить мероприятия по раз- 

витию  конкретных профессио- 

нальных  навыков (посещение и 
ведение открытых уроков, семи- 

нары, вебинары, участие в кон- 
курсах). 

Очень 

часто 
Часто Редко 1-2 

раза 
Никогда 

 

14. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет] 

 
Таблица 7 

 
Анкета для участников (по завершению работы) формы наставничества «Учитель – Учитель». 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где?    
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

 

3. Эффективность программы 

наставничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было рабо- 
тать в программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество организационных меро- 
приятий (знакомство с коллективом, 

рабочим местом, должностными обя- 

занностями и квалификационными 
требованиями) 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

6. Полезность программы професси- 
ональной и должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для Вас меропри- 

ятия по развитию конкретных про- 

фессиональных навыков (посещение 

и ведение открытых уроков, семина- 

ры, вебинары, участие в конкурсах) 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

8. Качество передачи Вам 

необходимых теоретических знаний 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи Вам 

необходимых практических навыков 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Качество программы профессио- 
нальной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ощущение поддержки от настав- 

ника 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вы довольны вашей 
совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

 

14. Насколько оправдались Ваши 
ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 
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16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 
 

17. Как часто проводились мероприя- 
тия по развитию конкретных профес- 

сиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 
вебинары, участие в конкурсах) 

 
Очень 

часто 

 
Часто 

 
Редко 

 
1-2 раза 

 
Никогда 

 
 

18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 
 

19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 
 

 
Таблица 8 

 

Анкета наставника 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где?    

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий 
3. Эффективность программы 
наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было 

работать в программе наставни- 
чества? 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

5. Насколько эффективно удалось 

организовать мероприятия (зна- 

комство с коллективом, рабочим 
местом, должностными обязанно- 

стями и квалификационными тре- 
бованиями) 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
6 

 

 
7 

 

 
8 

 

 
9 

 

 
10 

6. Эффективность программы 
профессиональной и должност- 
ной адаптации 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

7. Насколько наставляемый овла- 

дел необходимыми теоретиче- 
скими знаниями 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

8. Насколько наставляемый овла- 

дел необходимыми практически- 
ми навыками 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

9 .Качество программы профес- 

сиональной адаптации 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Включенность наставляемого 
в процесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вы довольны ва- 

шей совместной работой? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

 

13. Насколько оправдались 

Ваши ожидания? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

14. Что особенно ценно для Вас было в программе? 
 

 

15. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 
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16. Как часто проводились мероприя- 
тия по развитию конкретных профес- 

сиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 
вебинары, участие в конкурсах). 

 
Очень 

часто 

 
Часто 

 
Редко 

 
1-2 раза 

 
Никогда 

 

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 
 

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 
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