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1. Паспорт программы развития 
	Наименование программы
	Программа развития образования в муниципальном образовательном учреждении Анновской основной общеобразовательной школы на 2018-2023  г «Школа жизненной и социальной успешности»   

	Основания для разработки программы
	Изменение требований государства, направлений развития регионального образования, потребностей социума и отдельной личности к образованию, Федеральных государственных стандартах начального и общего образования, Комплексной областной целевой программе развития образования

	Заказчик 

программы
	Совет Школы 



	Разработчики и реализаторы 

программы
	Руководители, проектные группы учителей, специалисты, родители и обучающиеся МКОУ Анновской ООШ



	Назначение программы
	Определение роли и места школы в образовательной сфере, стратегии и тактики развития образования в краткосрочной перспективе на основе комплексного анализа и системной совокупности мер и действий, направленных на достижение цели и задач инновационного развития образования

	Цель 

программы
	Приведение образовательной системы школы в состояние, адекватное требованиям государства, направлениям развития регионального образования, потребностям социума и отдельной личности.

	Задачи программы
	1. Обеспечить готовность администрации и учителей к реализации новой модели образования, ориентированной на воспитание качеств успешной личности.

 2. Создать предпосылки для внедрения системы оценки качества образования с участием общественности и профессионального сообщества, субъектов образования.

3. Повысить эффективность методической работы, образовательного процесса и управления.

	Сроки реализации программы
	2018-2023 годы

	Основные направления программных мероприятий
	- Совершенствование содержания и технологий образования на каждой ступени, 

- обеспечение доступности и качества образовательных услуг, 

- повышение эффективности деятельности воспитательной системы, 

- совершенствование инфраструктуры и механизмов организации и управления развитием образования.  

	Финансовое и другое

ресурсное обеспечение программы
	Финансирование программы осуществляется за счет средств местного бюджета

	Ожидаемые результаты
	Достаточный уровень общей культуры, социальной компетентности учащихся,  обеспечивающий их  жизненную и социальную  успешность

Повышение позиции школы в рейтинге района по результатам ГИА в 9, олимпиад, инновационной деятельности.

Успешная социализация выпускников, оптимальная адаптация

Профессиональный рост учителей школы.

Система дополнительного образования, удовлетворяющая значительное большинство обучающихся.

Готовность педагогического коллектива к работе по новым государственным образовательным стандартам начального общего, основного общего образования.

	Система 

контроля за выполнением программы
	Контроль за выполнением программы осуществляется на трех уровнях: педагогическое сообщество, администрация и Совет Школы

	Программа развития образования в МКОУ Анновской ООШ на период 2018-2023  год рассмотрена на Педагогическом совете, утверждена Советом Школы, целевые ориентиры и основные мероприятия согласованы с учредителем


2. Информационная справка о школе
Учредитель - Администрация Бобровского муниципального района
Наименование: Муниципальное общеобразовательное учреждение Анновская основная общеобразовательная школа Бобровского района Воронежской области
Лицензия на образовательную деятельность от 20.04.2012 года 
Срок действия лицензии бессрочно
Место нахождения учреждения (юридический, фактический адрес)
397718, Воронежская область, Бобровский район, село Анновка, 
улица Советская 95 А.
Руководство школы:
Директор – Гладышева Татьяна Владимировна.
Заместитель директора по УВР – Губарев Михаил Александрович.
Учебно-вспомогательный персонал –
старшая вожатая — Мартынова Наталья Петровна
социальный педагог — Цепляева Марина Алексеевна.
Количество учащихся:
	Учебный год 
	1 ступень обучения
	2 ступень обучения
	Всего 

	2017 - 2018
	10
	22
	32

	2018 - 2019
	7
	25
	32


2.1. Условия для осуществления образовательной деятельности.
2.1.1.Характеристика здания:
Здание школы в селе Анновка построено в 1860-70 г. Первоначально школа давала три класса образования. В 1937 году для школы приспособили здание бывшей церкви, и в этом же году была преобразована в семилетнюю. 
В этом здании школа существует и сейчас. С 1961 года школа стала восьмилетней, с 1989 года – неполной средней, с 1993 года – имеет статус школы основного общего образования. С января 2001 года школа получила статус Муниципальное образовательное учреждение Анновская основная общеобразовательная школа. Учредителем школы является администрация Бобровского района Воронежской области. 
В МОУ Анновская ОШ общее количество кабинетов- 9, которые расположены в двух деревянных зданиях, одно из которых обложено кирпичом. Перегородки – деревянные. Перекрытия: чердачное – деревянное. Полы деревянные.
Первое здание  (основная школа) - 4 кабинета, второе здание (начальная школа) - 5 кабинетов. Приспособленный спортзал,  библиотека и столовая на 50 мест расположены в здании начальной школы.  
· Общая площадь основной школы составляет – 468 м 2;
· Общая площадь начальной школы составляет -  304 м 2;
Одна комбинированная мастерская, которая расположена на расстоянии 100 метров от основного здания. 
· Общая площадь мастерской составляет 61,75 м 2.

Во всех зданиях школы отопление от газовой котельной. Общая площадь классных комнат 362 м2 на 85 посадочных мест. 
1.7.2.Сменность – 1 смена.
2.2. Характеристика педагогического состава
2.2.1. В школе работают  8 педагогов. Из них 2 – внешних совместителей.
Женщин – 7
Высшая категория — 1 человек — 12 %
1 категория –  3 человек – 38 %
Без категории – 4 человека — 50 %.
Высшее образование – 5 человек – 62 %.
Среднее специальное образование 3 человека – 38 %.
По стажу работы
от 5 – 10 лет – 2 человек–  25 %
от 10-25 лет – 1 человек – 13 %
свыше 25 лет – 5 человека – 62 %
По возрасту 
от 25до 35 – 2 человек – 25%
от 35 и старше  – 6 человек – 75 %
Более 30 лет в школе работает 1 учитель:
* Прудник Тамара Валентиновна - учитель, председатель первичной профорганизации, за значительные успехи и совершенствование учебного и воспитательного процессов, формирование интеллектуального, культурного и нравственного развития личности, большой личный вклад в практическую подготовку учащихся и воспитанников и многолетний плодотворный труд награждена грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации.
В школе более 20 лет работают 4 учителя:
* Гладышева Татьяна Владимировна – учитель физики и математики, награждена грамотой отдела образования «за значительные успехи и совершенствование учебного и воспитательного процессов
интеллектуального, культурного и нравственного развития личности, большой личный вклад в практическую подготовку учащихся и воспитанников»;
* Цепляева Марина Алексеевна – учитель начальных классов, награждена ведомственным знаком отличия Федеральной службы государственной статистики медалью «За заслуги в проведении Всероссийской переписи населения»;
* Насонова Татьяна Анатольевна – учитель начальных классов, награждена грамотой отдела образования «за значительные успехи и совершенствование учебного и воспитательного процессов, формирование интеллектуального, культурного и нравственного развития личности, большой личный вклад в практическую подготовку учащихся и воспитанников».
2.3. Действующая система работы с педагогами
За последние годы наблюдается рост профессионального уровня педагогов. Ежегодно с целью повышения педагогической квалификации учителя проходят аттестацию. 
2.4. Условия и результаты удовлетворения образовательных потребностей обучающихся
2.4.1. Особенности основной образовательной программы общего образования и востребованность школы
Подготовка к обучению в школе детей старшего дошкольного возраста - 
 дополнительная образовательная программа «Первые шаги». Подготовка по комплексной программе проводится с 2006 года  1 раз в неделю по субботам в форме 3-х занятий по 30 минут с октября  по апрель. Всего за год 84 занятия. 
Начальная школа (1-4 классы) –  программы начального общего образования: УМК «Школа России» - 4; программы  дополнительного образования по четырем  направленностям : художественной, социально-педагогической, эколого-биологической, спортивно-оздоровительной, в том числе  через сотрудничество с культурно-образовательными учреждениями  микроучастка школы,  реализуются 
Основная школа  – в 8-9 класса – факультативные курсы предпрофильной подготовки «Путь к успеху. Технологии и профессии», а также групповые занятия по подготовке к государственной итоговой аттестации. Работа центров ориентирована на дополнительное образование. Организацию внеурочной деятельности и развивающего досуга обучающихся в каждом  центре осуществляют классные руководители совместно с детским активом.  
	Классы
	Годы
	Всего выпускников
	Сдавали экзамены
	Получили документ об образованиии
	Выпущены со справкой

	
	
	
	Всего чел.
	в т.ч. по щад.реж.
	Всего человек
	в т.ч. особого образца
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	9-ые
	2017/18
	2
	2
	0
	2
	0
	0

	
	2018/19
	1
	
	0
	
	0
	0


	Продолжение образования  выпускников 9-х классов:
	
	
	
	
	

	Годы
	Всего
 окончили
	Продолжили обучение
	Трудоустроились
	Оставлены на повт.обуч. 
	

	
	
	10 кл.
	ПТУ
	ССУЗЫ
	
	
	

	2017/18
	2
	
	
	2
	0
	0
	

	2018/19
	1
	
	
	
	0
	0
	


2.4.2. Успешность участия обучающихся в состязаниях различного уровня и направленности как результат освоения ими программ дополнительного образования, а так же как результат индивидуальной работы с обучающимися, имеющими особые способности и высокие притязания на образовательные результаты 
В МКОУ Анновская ООШ во время всего учебного года обучающиеся принимали активное участие в различных мероприятиях.
В сентябре ученики нашей школы приняли активное участие в акции «Белый цветок».
Брагина Юлия (8 класс) получила диплом 3 место в областном конкурсе «Юннат – 2018».
Цепляева Анна (9 класс) получила грамоту за участие в областном конкурсе «Юннат – 2017».
Брюховецкий Александр (4 класс) и Цепляева Анна (9 класс) приняли участие в областном (в рамках всероссийского) конкурсе «Вместе ярче».
Во «Всероссийском конкурсе сочинений» (региональный этап) приняла участие Брагина Юлия (7 класс).
В литературно-патриотическом празднике «Белые журавли», который проходил в октябре, поучаствовала ученица нашей школы Цепляева Анна и получила грамоту за участие.
В октябре в нашей школе прошёл концерт, посвящённый Дню учителя. Обучающиеся всей школы приняли в подготовке концерта активное участие.
В районная конференция школьников 7-11 классов «Революция в России. Воронежский край 1917-2017гг» приняла участие ученица 7 класса Сидоренко Елизавета и получила грамоту за участие.
В районном конкурсе рисунков «На страже порядка» 1 место заняла Колгина Вероника ученица 1 класса.
Цепляева Анна (9класс) заняла 3 место в районной акции «Комсомол в моей семье».
В октябре 2017 г. Ученицы нашей школы Матвеева Илона и Сидоренко Елизавета приняли участие в районном смотре комсомольской песни.
В районном этапе областного фестиваля «Имя Мама» в конкурсе сочинений 1 место заняла Цепляева Анна (9 класс).
В районном конкурсе творческих работ «Ищем, находим, сохраняем!» принял участие ученик 8 класса Дремов Федор.
2 место в районном конкурсе «Юных исследователей окружающей среды» занял Дремов Федор – 8 класс.
В краеведческой конференции «Культурное наследие Воронежского края» 3 место заняла ученица МКОУ Анновская ООШ Цепляева Анна.
В региональном конкурсе «Не дружи с обидой» в номинациях: плакат, стихотворение приняла участие Цепляева Анна – ученица 9 класса.
В муниципальном конкурсе «Символы Воронежского края» приняли участие Гладунов Станислав (6 класс) и Сидоренко Елизавета (7 класс).
В начале ноября было проведено конкурсное мероприятие «Осенний бал». Обучающиеся старших классов соревновались в различных конкурсах. А обучающиеся младших классов исполняли песни и частушки об осени.
В конце ноября в нашей школе был проведён концерт, посвящённый Дню матери. Задействованы были все дети.
В декабре обучающиеся всей школы активно участвовали в подготовке новогоднего праздника. Приняли участие в районной акции «Оставим елочку в лесу» - Ершов Владимир (4 класс) – 3 место, Брагина Юлия – грамота за участие.
В муниципальном этапе по ОПК Соловьев Егор (4 класс) получил диплом – призер 3 степени.
В районном конкурсе рисунков «Дай лапу, друг» Колгина Вероника (1 класс) получила грамоту за участие.
В муниципальном конкурсе «Наследники Юрия Гагарина» приняли участие: Колгина Вероника (1 класс), Брюховецкий Александр (4 класс), Сидоренко Маргорита (5 класс).
В районном конкурсе «Планета Земля. Взгляд из Космоса» поучаствовали: Цуцков Артем и Брагина Юлия (7 класс).
В муниципальном конкурсе «Дорога глазами детей» приняли участие Брюховецкий Александр и Сидоренко Маргорита.
Во всероссийском конкурсе сочинений «Если бы я был президентом» поучаствовала Брагина Юлия (7 класс).
В муниципальном конкурсе рисунков «Скопа в дикой природе» поучаствовали Севостьянов Иван (9 класс) и Колгина Вероника (1 класс).
В конкурсе, проводимым Хоперским заповедником, «Маленький пушистик» приняли участие Ершов Владимир (4 класс) и Пузанов Данила (6 класс).
В районной (в рамках областной) олимпиада обучающихся по краеведению приняла участие ученица 9 класса Цепляева Анна.
Цуцков Артем – ученик 7 класса принял участие в муниципальном конкурсе «Неопалимая купина».
В районном конкурсе социальных проектов «Гражданин Воронежского края – гражданин России» поучаствовали 3 ученицы нашей школы: Цепляева Анна ( 9 класс), Сидоренко Елизавета (7 класс), Матвеева Илона (6 класс).
В районном конкурсе чтецов «Этих дней не смолкнет слава» поучаствовал Саранцев Артем (5 класс).
В районном конкурсе патриотической песни «Я люблю свою землю» поучаствовали три ученицы нашей школы: Цепляева Анна (9 класс), Сидоренко Елизавета (7 класс), Матвеева Илона (6 класс).
В муниципальном конкурсе «Сохраним пчелу – сохраним планету» в номинации рисунок поучаствовала ученица 1 класса Колгина Вероника.
В районном конкурсе рисованных фильмов «Мы хотим Вам рассказать, как Вам нужно поступать» приняли участие Цепляева Анна, Сидоренко Елизавета, Матвеева Илона.
Наша школа участвовала в ежегодной акции эстафета «Слава» по передаче земли с Мамаева кургана. В этот раз шкатулку нам передавали учащиеся Мечетской школы.
В феврале – марте проходила районная акция «Покормите птиц зимой». В школе прошли тематические классные часы по данной теме, а также дети вешали кормушки в парке для зимующих птиц.
В феврале в нашей школе состоялся праздничный концерт, посвящённый Дню Защитника Отечества.
Также было проведено общешкольное мероприятие патриотической направленности «Зарница».
В марте в нашей школе был проведен праздничный концерт, посвященный Международному женскому дню.
В районной научно-практической конференции школьников «Экология и мы» участвовал Цуцков Артем (7 класс).
В межмуниципальном поэтическом фестивале-конкурсе «ПРОБА ПЕРА» приняла участие ученица 9 класса Цепляева Анна.
В районный конкурс чтецов «Дорогою дружбы и добра» поучаствовала Матвеева Илона.
Всероссийский конкурс «Гимн РФ своими словами» - Севостьянов Илья (7 класс).
В региональном конкурсе «Ракетная техника – двигатель 21 века» Севостьянов Илья (7 класс) получил диплом 3 степени и 2 сертификата на сумму 3000 рублей каждый.
Участницей всероссийского конкурса «Говорят и показывают финансы» стала ученица 9 класса Цепляева Анна.
В муниципальном конкурсе «Безопасность у воды глазами детей» Гладунов Станислав (6 класс) занял 2 место.
В муниципальном этапе конкурса «Литературный лабиринт» приняла участие Брагина Юлия (7 класс).
Ученики нашей школы Гладунов Станислав и Пузанов Данила поучаствовали в районном фестивале робототехники «Робобобр».
В муниципальном конкурсе «Зеркало природы» Брагин Данил (2 класс) занял 3 место.
В районном конкурсе безопасности дорожного движения «Безопасное колесо» приняли участие Коновалов Александр и Шабанов Алексей (оба 6 класс).
В районном конкурсе «Наследники Юрия Гагарина» в номинации рисунок Брюховецкий Александр (4 класс) занял 2 место.
В районном фестивале детского художественного творчества «Наполним сердце добротой» участвовал коллектив Анновской школы в составе 3 человек: Матвеева Илона (6 класс), Сидоренко Елизавета, Брагина Юлия (обе 7 класс). Матвеева Илона получила грамоту за 2 место в номинации «Художественное чтение».
60 % учащихся школы приняли участие в конкурсах различного уровня.
В мае обучающиеся нашей школы приняли активное участие в подготовке концерта ко Дню победы, а также открытию обелиска, погибшим в годы ВОВ.
В акции «Бессмертный полк» приняли участие все учащиеся школы.
Проводилось в школе и мероприятие, посвященное Дню славянской письменности и культуры, в нём приняли участие ученики 1-9 классов.
Также учащиеся нашей школы участвовали в акциях «Первоцветы», «Цвети, Земля!», «Вода и здоровье» (эколидер - Цепляева Анна), «Наши герои».
2.4.3. Условия и результаты успешного решения задач здоровьеобеспечения и безопасности обучающихся
- Режим обучения: 1- 9 классы – пятидневная учебная неделя; расписание занятий соответствует нормам распределения учебной нагрузки, обеспечивая оптимальную работоспособность школьников. Занятия второй половины дня проводятся с 13.30 до 18.20 часов.
- Количество учебных кабинетов, укомплектованных современной школьной мебелью – 100%
- Световой и воздушный режим в учебных кабинетах регулярно контролируется учителями, работающими в кабинетах, администрацией, специалистами Роспотребнадзора; результаты фиксируются в актах, разрешающих эксплуатацию кабинетов, в журнале текущих проверок администрации школы.  
- Медицинские услуги в рамках медицинских осмотров, профилактических мероприятий, оказания первой медицинской помощи обеспечивают специалисты – медицинская сестра ФАП (по согласованию).
- Оптимальная двигательная активность школьников обеспечивается в рамках 2-х уроков физической культуры в каждом классе; третий час физической культуры реализован в работе спортивного клуба «Горячая девятка» - 1 час в начальной школе и 1 час в основной школе, динамических пауз в классах начальной школы, регулярных спортивно-массовых мероприятий.   Имеется спортивный зал (48  кв. м), пришкольный стадион.
-  реализуется план  массовых мероприятий спортивно-оздоровительной направленности, по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма, безопасности жизнедеятельности
- заключены договоры о долгосрочном социальном партнерстве по вопросам проведения совместных мероприятий, воспитания здоровых и безопасных привычек  с Домом культуры села Анновка.
 - Ежегодно доля обучающихся 1- 9-х классов, охваченных горячим питанием 100 %. Имеется столовая на 60 посадочных мест, оснащенная новой мебелью. Столовая оснащена электроплитой, электромясорубкой, холодильником и морозильным ларем, кухонный инвентарь заменен на нержавеющий.
- Ведены в эксплуатацию: 
современная система  охранно-пожарной сигнализации (с 2004 года),
пультовая охрана (с 2005 года),
видеонаблюдение (с 2017 года),
тревожной кнопкой (с 2012 года),
За период с 2008 года не зафиксированы случаи насилия, травматизма, отравлений, эпидемии угрожающих жизни заболеваний
2.4.4. Условия для информатизации образовательного процесса и управления школой
-  компьютеров  – 36 шт., ноутбуков – 5 шт.;
- 1 кабинет информатики, количество ученических мест, оснащенных компьютерами – 11; 
- Количество рабочих мест, оснащенных компьютерами: учителя – 7, библиотека – 1, дирекция и учительская – 3;
- Компьютеры объединены в единую локальную сеть;
- В наличии скоростной выход в интернет (2 Мбит/сек.);
- Оргтехническое оборудование: мультимедийных проекторов – 6 шт., экранов – 8 шт., принтеров – 8 шт., многофункциональных устройств – 2 шт.,  интерактивные доски – 2 шт..
- Школьная медиатека – 80 единиц;
-Используются лицензионные программные продукты:  Операционная система Windows  XP, Windows 7,  Windows 8, Офисный пакет Microsoft Office 2003, 2007.,  Антивирусная программа  Kaspersky 6.0., свободно-распространяемое программное обеспечение: OC Linux Master,  Пакет приложений Open Office org;
- Уверенно владеют ИК технологиями 90 % учителей, имеют домашние компьютеры с выходом в Интернет – 100 %, используют ИКТ 70 % - ситуативно, 30 % - систематически;
- в наличии  электронные журналы и дневники обучающихся;
- работает сайт школы, на котором представлен опыт педагогов школы и информация для всех участников образовательного процесса, потенциальных учеников и родителей, что способствует развитию инновационно-образовательной среды школы.
2.4.5. Условия, обеспечивающие открытость школы, повышение ее репутации во внешней среде  
- Сайт школы, зарегистрирован в 2007 году,  на котором размещается открытый 
- оформлены 7 информационных стендов, информация о планируемых мероприятиях, достижениях и оперативная адресована различным группам участников образовательного процесса, а также потенциальным потребителям образовательных услуг школы;
- фонд фото и видеоматериалов для производства видеосюжетов о школе, иллюстрации.
2.4.6. Финансирование мероприятий по ремонту, укреплению материальной базы.
На инновационные проекты за период 2017-2018 гг.: из бюджета израсходовано – 124000  руб,  привлечены внебюджетные средства – 124000 руб..
3. Аналитическое и прогностическое обоснование программы развития образовательной системы на период 2018-2023  гг.
Анализ результатов программных мероприятий предыдущего этапа развития позволил выделить следующие сильные стороны работы школы, ее конкурентные преимущества: 
· Высокий уровень социальной успешности выпускников школы, продолжающих обучаться по программам среднего профессионального образования. 
· Стабильный коллектив специалистов, обеспечивающих обученность по предметам учебного плана на уровне действующих образовательных стандартов; значительная часть учителей владеют средствами развития творческого потенциала учащихся, стимулирования познавательной, коммуникативной активности учащихся на уроке и через организацию внеклассной работы по предмету, в культурно-образовательных центрах школы.
· Стабильность результатов детской и подростковой школьных общественных организаций, совета старшеклассников по развитию лидерских качеств школьников, имеющих организационные способности. 
· Широкий спектр программ  дополнительного образования по различным направлениям, позволяющих удовлетворить  разнообразие образовательных потребностей  контингента обучающихся, обеспечить общекультурное развитие и содержательный досуг в школе во второй половине дня, а также их успешное участие в многочисленных конкурсов различного уровня.
· Опыт разработки и реализации социально-образовательных и телекоммуникационных проектов, ориентированных на становление социальных компетенций, информационных и проектных умений учащихся разных возрастов.
· Хорошая деловая репутация школы в профессиональной среде села Анновка и в социуме, обеспечиваемая  активностью в диссеминации продуктивного педагогического и управленческого опыта; в проведении регулярных акций экологической и социальной направленности.      

Слабые стороны, ограничивающие повышение качества образования, развитие качеств успешного человека: 
· Недостаточно высокий уровень развития материально-технической и научно-методической
 базы для реализации образовательных программ нового поколения,  ориентированных на развитие метапредметных, социальных компетентностей, диагностику образовательных достижений учащихся.
· Недостаточный компьютерный парк, а также уровень компетентности педагогов в области информационно-коммуникативных технологий, затрудняющий информатизацию образовательного и управленческого процессов, повышение их эффективности, а также развитие сетевых явлений. 
· Слабая организация работы по рациональному использованию профессионального потенциала педагогов школы для овладения основным контингентом учителей информационными, проектными, здоровьеобеспечивающими технологиями, средствами организации социально развивающих практик.
· Недостаточный уровень компетентности мониторинговой деятельности, блокирующих адресную помощь учащимся по предупреждению неуспешности в различных видах деятельности.  
· Ограниченность взаимодействия с родителями, слабая организация привлечения их к решению проблем развития школы.
· Низкий уровень культуры здоровья обучающихся, проявляющийся в несформированности представления о своем здоровье одновременно как о личной, так и общественной ценности.
· Неоптимальное распределение учебной нагрузки учителей, блокирующее взаимопосещение учителями образовательных мероприятий.
· Удаленность школы от образовательных школ района.

Выделенные слабые стороны образования в школе, анализ образовательных запросов родителей и обучающихся,  а также необходимость реализации требований Федерального государственного образовательного стандарта начального и основного образования, задач развития региональной системы образования  определили выбор модели образования и проблемное поле программы развития:
- обеспечение скоординированности двух основных составляющих образования: овладения социокультурным опытом предшествующих поколений и накопления человеком собственного опыта жизнедеятельности в социуме;
- формирование устойчивой  мотивации педагогов к инновационному поведению;   
- интеграция компетентностной модели в образовательную систему школы, обновление содержания и технологий;
- обеспечение непрерывного образования педагогов, их профессионального роста, повышения социального статуса;
- непрерывное отслеживание образовательных достижений обучающихся, предупреждение неуспешности в освоении образовательной программы школы;
- соответствие содержания образования его целям и познавательным возможностям всех учащихся; повышение уровня доступности содержания образования. 
4. Основная идея инновационного развития

Проблема жизненной и социальной успешности выпускника является актуальной. Изменились требования к выпускнику школы как человеку, имеющему определенный набор ключевых компетенций, которые позволят ему состояться в обществе, «найти свое место», быть готовым решать задачи, поставленные перед ним жизнью. Изменились подходы к оценке качества образования. Федеральный государственный образовательный стандарт базового уровня ориентирован на общекультурное  и интеллектуальное развитие личности школьника, как основания для его функциональной грамотности, социокультурной компетентности.   

Общество предъявляет особые образовательные стандарты к уровню подготовки детей в образовательных учреждениях, которые лежат в сфере духовного, социокультурного развития личности ребенка, чтобы выпускник школы органично сочетал в своей личности духовно-нравственные позиции, отношение к людям как к ценности и высокий уровень общей культуры.

Приоритет самостоятельности и субъектности индивида в современном мире требует укрепления общекультурного фундамента образования, развития умений мобилизовать свой личностный потенциал для решения жизненных, профессиональных, социальных задач и разумного нравственно-целесообразного преобразования действительности. 

Таким образом, в условиях переустройства общества, развития государственной системы школа как социальный институт наряду с воспитанием базовой культуры призвана прогнозировать и корректировать личный опыт ученика для успешной реализации в жизни. 

Ключевой стратегической задачей развития образовательной системы выступает задача приведения в соответствие целей и результатов общего образования новым требованиям государства, современным социальным требованиям, что предполагает ориентацию на усвоение учащимися социокультурного и деятельностного компонента  содержания, на развитие у них способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах жизнедеятельности на основе использования освоенного социального опыта.

Основная идея  моделирования новой образовательной практики  состоит в создании возможностей для становления универсальных человеческих способностей, социокультурной компетентности, обеспечивающих возможность сотворения культуры, полноценное проживание каждым ребенком школьного этапа своей жизни, а также развивающих потенциал уверенного поведения в изменяющихся социально-экономических условиях.   

 Мы определяем модель развития образования в нашем муниципальном образовательном  учреждении как совершенствование содержания и технологий образования, развитие системы обеспечения качества образовательных услуг, повышение эффективности деятельности системы общего образования, совершенствование организационно-управленческих механизмов в сфере образования. Выделенные направления  нашли отражение в подпрограммах и проектах настоящей программы.
 
При разработке модели образовательного процесса мы опирались на экспериментально апробированные методики и технологии образовательной деятельности и управления:
Технология сопровождения и ее модификации (информационно-методическое, исследовательское, пофессионального самоопределения, тьюторское сопровождение). 
Активные методы обучения (метод проектов, работа в группах, организационно-деятельностные и ролевые игры, дискурсы, решение ситуационных задач, акмеологического проектирования, смысловой диверсификации и рефлексивной самоорганизации сознания личности и др.), обеспечивающие условия для развития мотивации учения, достижения, включенность в образовательный процесс, полноценного понимания изучаемых объектов, творческой самореализации.  
Личностно-ориентированные технологии, обеспечивающие условия для полноценного проявления и, соответственно, развития личностных функций ребенка как субъекта образовательного процесса с выявлением его индивидуальных особенностей как субъекта познания и предметной деятельности.
Здоровьесберегающие образовательные технологии, которые позволяют организовать процесс воспитания и обучения таким образом, чтобы ребенок, подросток, юноша мог усваивать культуру человечества без излишнего для каждого данного возраста физического и психического напряжения, подрывающего здоровье.
Метод портфолио как образовательная технология, обеспечивающая развитие навыков самооценки, рефлексии, информационно-коммуникативных умений, как фиксации достижений в различных видах деятельности, отражающих уровень развития человека. 
 Информационно-коммуникативные технологии при изучении учебных дисциплин, освоении программ дополнительного образования, разработке проектов, обеспечивающих овладение умениями применять, анализировать, преобразовывать информационные модели реальных объектов и процессов.

Уровень социализации определяет социальную успешность человека. В основу моделируемого образовательного процесса мы закладываем механизмы социального развития (социализации):
- нормативная регуляция через осознание ценности социально направленных действий;
- механизм культуротворчества, обеспечивающий сочетание социализации и индивидуализации как процессы, обеспечивающие полноценное и своевременное социальное развитие, порождающие соответствующие возможности самодетерминации, самоуправления личности.
5. Цель и задачи программы

Ценности, направляющие поисково-преобразующую деятельность коллектива на новом этапе развития образования:
- право ребенка  на качественное образование, обеспечивающее доступ к образовательным  технологиям ХХI века;
- право выбора ребенком собственного пути развития; 
- культура как среда, растящая и питающая личность; творчество как способ развития человека в культуре; 
- самореализация, которая включает в себя саморазвитие как составную часть, как ключ к достижению растущим человеком жизненного и социального успеха и обретения счастья; 
- уважение к личности;
- коллективное сотворчество учителей и обучающихся, их учебное сотрудничество, актуализирующее активность и инициативу ученика в познании и преобразовании окружающей действительности;
- компетентность педагога как проявление им стремления и способности реализовать свой потенциал для успешной творческой деятельности в профессиональной и социальной сфере, осознавая ее социальную значимость и личную ответственность за результаты этой деятельности, необходимость ее постоянного совершенствования. 

Цель инновационного образования:   достаточный уровень базовой культуры личности растущего человека, обеспечивающий социальную компетентность как главную составляющую социальной успешности школьника. Конкретизированная цель-тип личности выпускника. 
Тип личности выпускника школы
Выпускник школы 
•
обладает положительной жизненной установкой, активной гражданской позицией, способностью вести здоровый образ жизни;
•
имеет уровень образованности, достаточный для самообразования, самостоятельного решения познавательных задач, мировоззренческих проблем, исследовательских и творческих задач;
•
имеет развитые индивидуальные способности, склонности, интересы, дающие возможность самореализации как творческой личности;
•
коммуникабелен, толерантен, обладает навыками организатора;
•
способен взаимодействовать со всеми субъектами образовательного процесса, работать в команде, группе, коллективе;
•
способен к успешной социализации в обществе и на рынке труда;
•
ориентирован на командный успех;
•
имеет адекватную самооценку как личности, обладающей определенными компетентностями, веру в свои силы;
•
умеет актуализировать свой опыт в адекватных ситуациях жизнедеятельности в семье, в школе, в учебе и в деятельности, не связанной с учебой;
•
определить свой уровень притязаний  на успех в обучении, спорте, отношениях с людьми;
•
поставить задачи (пошаговые действия) для достижения жизненной цели, цели в различных видах деятельности;
•
сделать выбор  (содержания и уровня своего обучения, сферы будущей профессиональной деятельности и др.) и нести за него ответственность перед собой, одноклассниками, коллективом.
Задачи по достижению целей:
 1. Обеспечить готовность администрации и учителей к реализации новой модели образования, ориентированной на воспитание качеств успешной личности за счет активизации методической работы, сетевого взаимодействия, обмена опытом, реализации программ экспериментальной работы. 
2. Обеспечить  практическое освоение нового содержания и технологий в соответствии с концепцией на основе  проектного и коллегиального управления, тьюторского сопровождения образовательной  и методической деятельности.
3.  Создать предпосылки для внедрения системы оценки качества образования  с участием общественности и профессионального сообщества, субъектов образования за счет развития инфраструктуры,  формирования информационных компьютерных баз данных, расширения компьютерного парка, локальной сети школы.
 4. Обогащать материально-техническую базу школы за счет модернизации имеющегося ресурсного обеспечения, поиска и привлечения принципиально «новых» ресурсов.
6. Концепция 

Мы осознаем роль нашей образовательной организации в ее социальном окружении (миссию) в том, чтобы раскрыть и развивать способности каждого ученика, стремящегося получить образование; в воспитании ответственной и самостоятельной личности, готовой прикладывать усилия к приобретению собственного социального и жизненного опыта, опыта успешной жизни и социализации.  

Методологическими основаниями разработки и реализации модели образования выступают: социокультурный (Л.С. Выготский , С.И. Гессен, Д.И. Фельдштейн, В.Т. Кудрявцев, Е.М. Калашникова  и др.), личностно-ориентированный(В.Д. Шадриков, В.И. Слободчиков, И.С. Якиманская и др.) и системно-деятельностный (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, Д.Б. Эльконин, П.Я. Гальперин и др.) подходы.

Практическая реализация социокультурного подхода на уровне учителя обеспечивает отбор содержания и организацию усвоения обучающимися социокультурного компонента образования. Это позволяет  учитывать активность, субъектность и индивидуальность каждого ребенка, соотносить темы усвоения знаний, умений, навыков с индивидуальными возможностями и потребностями, избегать директивных форм воздействия на личность ребенка, приучать воспитанников к самостоятельности и формировать у них умение адаптироваться к изменяющимся условиям среды.

В основу образовательного процесса мы закладываем следующие содержательные принципы:
· принцип ценностно-смыслового подхода, который заключается в том, что педагог руководствуется в педагогической деятельности гуманистическими аксиологическими ценностями (смыслами), составляющие «ядро» личности;
· принцип деятельностного подхода, который предполагает, что саморазвитие обучающегося и педагога осуществляется в процессе коллективной творческой поисковой деятельности ( В.Д.Шадриков);
· принцип диалога и ненасилия, который заключается в том, что обучение и воспитание строятся на диалоге и взаимоуважении (В.С.Библер);
· принцип системно-деятельностного подхода к формированию ключевых социальных компетентностей;   к управлению становлением и развитием  новой модели образования в школе, требующего координации всех аспектов деятельности, применения «проектного стиля» организации работ,  вовлечения всех субъектов образования в управление для достижения качества и оказания им доверия (Т.И.Шамова, С.Н.Белова, П.И.Третьяков, Ю.К Конаржевский и др.);
· принципы гуманной педагогики и педагогики сотрудничества (Ш.А.Амонишвилли) уважения и доверия к человеку; принцип сотрудничества. 
7. Содержание образовательного процесса
 
В структуре содержания образования, отвечающего цели, увеличивается удельный вес социолкультурных, жизненно-практических умений. По существу, это виды опыта, которые формируются не как обычные умения, а создаются в образовательном процессе, имитирующем жизненные проблемы и поиск их решения. Учебная деятельность, периодически приобретая практико-преобразовательный и исследовательский характер, сама становится предметом усвоения.   
1) Модели образовательного процесса, ориентированные на повышение уровня базовой культуры личности, социальных компетенций как образовательного результата, влияющего на жизненную и социальную успешность обучающихся:
- социокультурная модель – отражает вид содержания образования, ориентированного на приобщение человека к основным ценностям культурно-исторического развития общества, опирающегося на целостную практику мировой цивилизации, овладение социо-культурным опытом предшествующих поколений, в том числе опытом научного познания окружающей действительности. Социокультурная модель положена в основу воспитательной системы школы, элементами которой являются культурно-образовательные центры по направлениям воспитания;
- компетентностная модель (Е.А.Коган, В.В.Лаптев, О.Е.Лебедев, Е.А.Ленская, А.А.Пинский, Д.Б.Эльконин и др.) – отражает такой вид содержания образования, который не сводится к знание-ориентировочному компененту, а предполагает целостный опыт решения жизненных проблем, выполнение ключевых функций, социальных ролей, компетенций. На первый план выдвигается умение решать проблемы, возникающие в следующих ситуациях:
- в познании и объяснении явлений действительности;
- при освоении современной техники и технологии;
- во взаимоотношениях людей, в этических нормах, при оценке собственных поступков;
- в практической жизни при выполнении социальных ролей гражданина, члена семьи, покупателя, клиента, зрителя, избирателя;
- в правовых нормах, административных структурах, в потребительских и эстетических оценках;
- при выборе профессии и оценке своей готовности к обучению в профессиональном образовательном учреждении, когда необходимо ориентироваться на рынке труда;
- при необходимости решать собственные проблемы: жизненного самоопределения, выбора стиля и образа жизни, способов разрешения конфликтов. 

В рамках модели педагог использует организационно-деятельностные игры (М.М.Крюков, В.Я.Платонов, А.А.Тюков), задачный метод, проблемный и  исследовательский методы; строит и заранее задает «ситуации включения» (Б.Д.Эльконин).  «Включение» означает оценку ситуации, пректирование действий и отношений, которые требуют тех или иных решений (проект решения жизненной задачи). Проектный метод, обеспечивающий формирование компетентности, задает координаты действий ученика: осознать постановку самой задачи, оценить новый опыт, контролировать эффективность собственных действий. В содержание образования интегрируются: понятия, способы человеческой деятельности, творческий потенциал, опыт проявления личностной позиции в процессе создания обучающимися (на основе всех этих видов действий) своего собственного опыта, который в свою очередь должен стать предметом рефлексии, исследования, оценки. При этом опыт должен воплотиться в материальном или идеальном, социально и личностно значимом продукте, созданным самим учащимся.

Реализация выделенной модели образовательного процесса требует соответствующего кадрового, материально-технического, технологического, методического обеспечения. Для подготовки кадров в школе изменяется структура и содержание методической работы, организуется разработка и внедрение новых педагогических средств. Усиливается образовательная функция практически всех элементов модернизируемой методической системы школы.    
2) Модели образовательного процесса, ориентированные на профессионально-личностные результаты педагогов: 
- педагогическая мастерская – как механизм формирования педагогической позиции педагога-тьютора, культуры взаимообучения педагогов, развития коммуникативной культуры, профессиональной  и социальной компетентности. 
- открытое образовательное мероприятие как механизм развития исследовательской позиции педагога, предполагающей в процессе экспертного анализа (ее предметом выступает педагогический опыт) выработку представления об опыте, формирование личностного отношения к предлагаемому опыту, изучение возможностей его переноса в конкретные условия собственной деятельности; а также как механизм диссеминации опыта, обеспечивающий передачу и освоение продуктивного педагогического опыта на рабочем месте в  специально создаваемых динамических парах «педагог-наставник – педагог».
8. Стратегия и тактика инновационного развития
Этапы реализации Программы развития школы:
2018  – подготовительный (диагностико-моделирующий). Основные шаги:
1) методологическая и методическая подготовка педагогов к реализации модели, отработка элементов образовательной программы модели; 
2) поиск, отбор и  апробация измерителей и процедур внутренней экспертизы качества образования; 
3) непрерывная работа с родителями, информирование и совместное обсуждение проблем перехода на новую образовательную модель. 
2019-2022 г. – построение модели образовательной системы.
Основные шаги:
1) расширение в структуре программ по общеобразовательным предметам междисциплинарный компонент (ориентация на прикладные задачи, предполагающие построение математических моделей, процедур измерения и пр.), отраженный в контрольно-измерительных материала, сопряженных с ФГОС;
2) введение компетентностных элементов во все образовательные области учебного плана, корректировка образовательных программ (выбор УМК), координация вкладов различных областей в общий набор социальных компетенций, универсальных учебных действий;
3) организация разработки и регулярного проведения диагностических и оценочных процедур с участием всех субъектов образовательного процесса;
4)  практическое освоение процедур по глубокой информатизации образовательного процесса и управления на основе ИКТ
2023 г. – обобщение опыта и внедрение результатов работы.

Тактика инновационного развития раскрывается через характеристику подпрограмм и проектов программы развития, включающих  самостоятельные подпроекты, программы опытно-экспериментальной работы, ожидаемых результатов. Их содержание связано с реализацией модели; основных направлений модернизации российского образования на период 2018-2023  года.
Подпрограммы и ключевые проекты
	Название проекта
	Цель
	Ожидаемые результаты, продукты проектной деятельности
	Сроки 

	1.« Мы выбираем здоровье»
-руководитель Цепляева М. А.
(Организационное обеспечение взаимодействия участ-ов образовательного процесса в 1- 4 кл)
	Снижение доли обучающихся 1- 4 кл, имеющих нездоровые привычки за счет овладения знаниями и навыками, обеспечивающими  позитивное отношение к своему умственному, эмоциональному, социальному и физическому здоровью как к важнейшей духовно-нравственной и социальной ценности
	комплекс мероприятий по укреплению, сохранению  здоровья и информированию школьников и их родителей по вопросам здоровья:
-конкурсы исследовательских, проектных, творческих работ, соревнованиях;
-новая рубрика по вопросам здоровьесбережения в школьной малотиражной газете, на школьном сайте;
-лекторская, мониторинговая, волонтерская, проектная группы, временные творческие группы по ключевым мероприятиям проекта

	2018 г. 

	2. «Лаборатория оценки качества образования»
руководитель Губарев М. А..
(Механизм организации 
внутренней экспертизы условий и 
результатов ООП)
	Готовность участников образовательного процесса к оценочной деятельности в рамках образовательного мониторинга 
- циклограмма мониторинговых мероприятий;
	- механизм включения педагогов и обучающихся и организации оценочной деятельности;
- создание банка измерителей (комплексные рубежные и итоговые работы по предметам учебного плана, диагностические методики, анкеты;  карты экспертизы портфолио, образовательных мероприятий и др.)
- оформление процедур оценивания, методических рекомендация;
- разработка проекта положения о системе оценки качества в школе;
- создание комплекта информационных форм по направлениям мониторинга;
- создание банка управленческой информации;
	2019 г. 

	3.«Мы вместе: от единства взглядов к единству действий»-
руководитель Прудник Т. В.(Инфраструктура управления развитием школы)
	Расширение форм участия родительской общественности в управлении школой.

	- механизм включения родителей в экспертную деятельность по оценке качества условий и результатов образования;
- план действий по организации работы экспертных групп; 
- положение об экспертной группе;
- формат организации обсуждения результатов экспертизы и информирования общественности;
- информационно-методический портфель общественного эксперта качества образования. 
	2020 г.

	4.  «Ступени мастерства»
-руководитель Губарев М. А.
(Программа управления развитием кадрового ресурса школы)

	Профессиональный рост учителя
	Организационное и информационно-методическое обеспечение профессионально развивающего взаимодействия педагогов:
-положение о внутришкольной системе непрерывного повышения профессионального мастерства учителя; тьюторе.
- материалы, отражающие новое содержание и организацию методической работы;
- реализация проектировочной и  оценочной функции учителя;
- распределение педагогов по проектным группам, динамическим парам; 
- механизм вовлечения лучших учителей в тьюторскую деятельность и организации динамических пар «учитель - наставник - коллега»;
-пакет диагностик профессиональных дефицитов, мотивации, арсенала освоенных технологий, компетентности;  
- механизм презентации и экспертизы портфолио учителя; 
- материалы постоянного методологического семинара; 
- программы мастер-классов;
- технологические карты открытых уроков;
-планы индивидуально-групповой   коррекционно-развивающей методической работы с учителями.
	2021 г.

	5. «ИКТ: шаги в будущее»
- руководитель Гладышева Т. В.
(Информационно-образовательная среда школы)
	Повышение уровня информационной культуры участников образовательного процесса
	 - расширенная локальная сеть школы;
- сетевой продукт - методическая копилка «Мультимедийный урок» (разработки на основе единой  коллекции Цифровых Образовательных Ресурсов по предметным областям);
- медиатеки по предметным областям;
- материалы творческих мастерской учителей ««Использование информационных технологий при организации проектной деятельности»;
- банк проектов обучающихся на основе ИКТ;
- блоги учителей и обучающихся;
- базы данных по направлениям деятельности школы;- оптимизированный сайт школы.
	2022 г.

	6. «Учимся жить сегодня и  в будущем»
- руководитель Насонова Т. А.
(Образовательная программа начального основного образования)
	Готовность учителя к решению задач совершенствования содержания и технологий в  условиях моделирования образовательного процесса.

	-учебный план первой ступени; 
-рабочие программы по предметам учебного плана;
-программа поэтапного  формирования универсальных учебных действий;
-программа воспитания и социализации;
-дидактический портфель учителя;
-пакет учебно-диагностических заданий по УУД;
-варианты сценирования образовательного процесса;-механизм
вовлечения учащихся в познавательную, творческую, исследовательскую и социально-значимую деятельность;
-сетевой продукт «Методическая копилка»;
-система оценки образовательных достижений обучающихся.
	2023 года


9. Критерии результативности  реализации программы развития
1) Успешное прохождение обучающимися  9-х классов процедур государственной итоговой аттестации как критерий эффективности реализации образовательной модели. 
2) Социальная успешность выпускников школы как критерий эффективности реализации личной, жизненной  профессиональной перспективы, достижения предметных, метапредметных и личностных результатов. 
3) Коллективная мотивация учителей на достижение успеха в инновационной и профессиональной  деятельности как критерий эффективности управления инновационным процессом.
4) Социально-психологический климата коллектива как условие, фактор инновационной активности, диссеминации продуктивного опыта и критерий эффективности результат управления.
 5) Успешное прохождение учителями аттестации по новым требованиям, структура и содержание методических разработок учителей как критерий, отражающий изменения в работе с кадрами, изменения компетентности педагогов, их профессиональный рост, уровень их работы с   новым содержанием и технологиям.
6) Личные сайты учителей как критерий развития сетевого взаимодействия, роста информационной культуры педагогов.
7)  Электронные базы данных как критерий освоения новых способов сбора и распространения информации.
8) Благополучие ребенка в школе как критерий повышения качества здоровьесбережения и безопасности школы, результативности деятельности по сохранению и необходимой коррекция его здоровья.
9) Полнота и соответствие научно-методического обеспечения цели и задачам образовательного процесса, требованиям государственного образовательного стандарта как критерий качества образования в школе.
10. Ресурсы инновационного развития
Ресурсы, оптимизирующие и обеспечивающие   продуктивность  различных видов деятельности ответственных исполнителей и соисполнителей:
· организационные — новые структуры: лаборатория оценки качества образования, коллегий педагогов по отдельным направления воспитательной работы, коллегия тьюторов (наставники педагогов и обучающихся), редакционный совет, динамические группы по обмену опытом на рабочем месте, по методической поддержке молодых специалистов; единая система планов, своевременное внесение корректив в планы; коллегиальность, при которой руководство осуществляется коллегией, каждый ее член несет персональную ответственность за определенную сферу деятельности;
· информационные – электронные базы данных, программные продукты, обеспечивающие  процедуры сбора, обработка, анализ внутренней и внешней информации, необходимой для реализации задач программы развития, а также информирование и инструктирование участников инновационной деятельности, общественность;
· кадровые — учителя- участники и победители профессиональных конкурсов различного уровня, привлекаемые в качестве руководителей мастер-классов и методических семинаров, в качестве консультантов и наставников коллег по вопросам создания методического и дидактического обеспечения образовательного процесса;  педагоги, имеющие опыт кураторства педагогических коллегий, руководства проектами, школьными методическими объединениями; заместитель директора по УВР, имеющие опыт руководства экспериментальной деятельностью, разработки и реализации управленческих проектов, привлекаемый в качестве руководителя экспертных и аналитических групп школы; 
мотивационные – скорректированная система стимулирования заинтересованности исполнителей в решении задач, обеспечение выбора варианта действий по реализации целей подпрограмм и проектов, оптимального для конкретной ситуации, делегирование задач;
нормативно-правовые - подготовка документов регламентирующего характера (положений, решений, приказов и т.п.);
 научно-методические - создание научно-методического обеспечения деятельности педагогов (разработка методических рекомендаций и памяток);
материально-технические – оборудование для расширения локальной компьютерной сети,  имеющееся и дополнительное компьютерное оборудование, организационная и мультимедийная техника.
11. Совершенствование структуры управления
Объекты административного,  коллегиального и проектного управления, в которых внедряются инновации: методическая система, система внутришкольного контроля, система сбора, обработки и представления информации, учебное, профессиональное сетевое  и социальное взаимодействие участников образовательного процесса, культурно-образовательные центры, система управления школой, Программа развития школы.
Субъекты коллегиального управления: коллегия педагогов (годичная группа по реализации тактической инновационной задачи), актив культурно-образовательного центра (команда, в состав которой наряду с педагогами и родителями входят обучающиеся), Совет школы, Педагогический совет, Методический совет,
Субъекты проектного управления: педагог, обучающийся, заместитель директора, проектная группа (группа педагогов, реализующих в заданные сроки проект Программы развития)
В целях совершенствования структуры интегрируются в систему  управления следующие элементы: лаборатория оценки качества, экспертные группы оценки качества, администратор локальной сети, администратор школьного сайта.
Управление программой развития школы осуществляется через совместные заседания представителей Совета школы, Педагогического совета и Методического совета.
Выделенные организационные формы и коллегиальная модель  управления  призвана обеспечить профессиональное развитие педагогов, личностное развитие обучающихся,  включенность  родителей школе в  инновационное развитие 
12. Ожидаемые результаты
Готовность администрации и учителей к реализации новой модели образования, ориентированной на воспитание качеств успешной личности. 
Активизация методической работы, сетевого взаимодействия, обмена опытом, реализации программ экспериментальной работы. 
Расширение  адресной индивидуально-групповой работы по индивидуальным учебным планам, дистанционных форм, развития умений учиться, мотивации достижения.
Обеспечение  практического освоения нового содержания и технологий в соответствии с концепцией на основе  проектного и коллегиального управления, тьюторского сопровождения образовательной  и методической деятельности.
Повышение  эффективности методической работы, образовательного процесса и управления.
Широкое использование информационно-коммуникативных и компьютерных технологий, постоянного методологического семинара, наставничества и совместной подготовки открытых уроков.
Внедрение системы оценки качества образования  с участием общественности и профессионального сообщества, субъектов образования.
Развитие инфраструктуры,  формирование информационных компьютерных баз данных, расширение компьютерного парка, локальной сети школы.
Укрепление  материально-технической базы школы
Модернизация имеющегося ресурсного обеспечения,  привлечение принципиально «новых»  ресурсов.
13. Система контроля за выполнением основных мероприятий

Эффективность реализации программы развития оценивается в рамках процедур внешней и внутренней оценки по следующим показателям (индикаторам) с помощью комплекса диагностических средств и используемых в управлении школой способы фиксации результатов, представленных в нижеследующей таблице.
	Показатели - индикаторы
	Методы фиксации, измерения,

	Результаты реализации образовательной модели 

	Предметные результаты: уровень освоения образовательных программ по предметам
	Протоколы результатов ГИА, итоговой комплексной диагностики в начальной школе %
Диагностические и контрольные работы  по итогам изучения модулей, разделов, курсов 

	Качество знаний выпускников
	Рубежное трестирование, протоколы результатов ОГЭ.

	Метапредметные результаты: уровень коммуникативной и социальной компетентности, владение универсальными учебными действиями
	Метод портфолио (количество социально-образовательных проектов, в которых активно участвует; система рейтингов; количество публичных выступлений, статей; успешность участия в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах). Самооценка.  Комплекс методик диагностики УУД.

	Личностные результаты, новообразования:
-активность в познавательной деятельности, активность в различных видах внеучебной деятельности, самостоятельность, мотивация достижений, положительная «Я-концепция», адекватная самооценка;
стремление к самоактуализации; личностно-коммуникативные свойства;
способность к самоопределению.
	Метод Дембо-Рубинштейн. Методика выявления особенностей личности ученика (Управление современной школой. Выпуск 7. Образовательный маркегинг в школе. Авторы С.В.Кульневич, В.И.Мигаль и др. 2005 г.).Методика СУМО — «Саморегуляция и успешность межличностного общения», В. Н. Куницына. «Социальная мотивация общения», мотивационный опросник Г.Ю.Айзенка. Тест профессиональных предпочтений  (методика Холланда). Опросник по схеме построения личной профессиональной перспективы.

	Уровень общей культуры обучающихся: 
-сориентированность на общечеловеческие ценности ( на ценности социальной успешности (не менее 35%), на ценности социального взаимодействия (не менее 35%), на общечеловеческие ценности личного счастья (не менее 30%)) ;
-проявление признаков свободной личности (способность к свободному выбору и сотворчеству, самостоятельность в принятии решений, произвольность поведения и др.);
- уровень самоактуализации личности 
	Методика изучения ценностных ориентации М. Рокича.
Опросник 16PF Кеттелла, форма С - свойства личности, опросник УСК - социально-психологические свойства.
CAT, адаптированный тест Э. Шострома.

	Социальная успешность выпускников школы, ее динамика 
	Статистика поступления выпускников в средние школы, техникумы, колледжи, Статистика поступления выпускников по профилю. Справки по запросам школы: результатов обучения выпускников на 1 курсе вуза.

	Эффективность управления инновационным развитием

	Уровень мотивации учителей на достижение успеха в деятельности (средний балл  по коллективу 130- 140, достаточный уровень)
	тест «Степень сформированности коллективной мотивации», Розанова В.А.  Психология управления. - М.,  1999 г.  С.110-113).Оценка мотивационной деятельности учителя (анкета, Г. Ч. Тахтамышева).  

	Социально-психологический климата коллектива (средний показатель по коллективу-до 22 б)
	Методика оценки по полярным профилям, автор А.Н.Лутошкин

	Включенность педагогов в инновационные проекты, опытно-экспериментальную деятельность (до 55%)
	Приказы по школе, презентация и защита портфолио учителя

	Профессиональный рост учителей

	Доля педагогических работников, владеющих информационно-коммуникационным технологиям (не менее 85%)
	Наблюдения, анкетирование, качество информационных материалов, документов, предоставляемых педагогами

	Доля специалистов  аттестованных на соответствие  квалиф. категории педагогических (- не менее 80%).Доля молодых специалистов  аттестованных на соответствие занимаемой должности (100%)
	Протоколы аттестационной комиссии

	Динамика результатов методической деятельности: количество мастер-классов, открытых уроков, отражающих уровень работы с   новым содержанием и технологиям
	Протоколы ШМО, аналитические отчеты, приказы по школе

	Смена методических приоритетов педагогов:
доля разработок занятий, построенных на активных методах; ситуациях включения и др.
	Экспертиза профессионального портфолио,  экспертные заключения по открытым урокам учителей 

	Смена педагогической позиции (доминирующий стиль педагогической деятельности, характер восприятия учеников, уровень проявления оптимизма по отношению к ученикам)
	Методика «Лидер», Г.И.Хозяинова

	Оценка качества образования

	Охват учащихся углубленным и профильным обучением (не менее 60%)  
	Анализ распределения обучающихся 8-9 классов по каналам обучения

	Удовлетворенность родителей и обучающихся организацией образовательного процесса (средний индекс не менее 85%,
	Комплексная методика, Калинина Н.В.(Лукьянова М.И. Психолого-педагогические показатели результативности образовательного процесса // Педагогическая диагностика.-№1.-2004. С.7-37.).

	Охват горячим питанием (не менее 65%)
	Ежегодный отчет школы

	Непрерывное снижение:
- положительной динамики «школьных» заболеваний (органов зрения, желудочно-кишечного тракта, опорно-двигательной системы, психо-соматические расстройства-положительной динамики групп здоровья учащихся;-частоты сезонных заболеваний(на 3-5%)
	Справка медицинского работника

	Стабильный рейтинг школы в образовательной среде
	Рейтинг школ района
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