Программа профессиональной переподготовки 
«Эффективный менеджер» 
П Л А Н изучения курса R629 
«Управление маркетингом и финансами» 
Презентация 25L (декабрь 2025 г. – май 2026 г.) 
	Календарная неделя обучения 
	Начало 
	Учебные  темы 
	№ недели в Сборнике заданий 
	Письменные  задания* 
	Очные тьюториалы** 

	 
	До начала обучения 
	Открытие интернет-форумов TGF[footnoteRef:1] и AF[footnoteRef:2]  [1:  TGF – форум учебной группы (от англ. Tutor’s Group Forum). ]  [2:  AF – форум для выполнения заданий (от англ. Activity Forum). 
© НОЧУ «ОШБ-Екатеринбург», 2025 ] 

Руководство по изучению курса 
	 
	 
	 

	1 
	  1 декабря 
	Что такое маркетинг? 
	1 
	 
	 

	2 
	  8 декабря 
	Удовлетворенность покупателей  
	2 
	 
	 

	3 
	15 декабря  
	Сегментация рынка, выбор целевого сегмента  и позиционирование 
	3 
	 
	 

	4 
	22 декабря
	Понимание потребителей и влияние на их поведение 
	4 
	 
	 

	5 
	29 декабря
	Товары и услуги – создание ценности в процессе обмена 
	5 
	 
	 

	6 
	6 января
	 
	 
	ТМА 01: подготовка 
	 

	7 
	13  января 
	Маркетинговая смесь 
	6 
	TMA 01:  срок сдачи – 15 января
	 

	8 
	20 января 
	Расширенная модель маркетинговой смеси  для услуг 
	7 
	 
	 

	9
	3 февраля
	Управление маркетинговой информацией 
	8 
	 
	 

	10
	10 февраля
	Маркетинговый план 
	9 
	 
	 

	11
	17 февраля
	Потребность в финансовой информации 
	10 
	 
	 

	12
	24 февраля
	Бюджеты для планирования и управления 
	11 
	 
	 

	13
	1 марта 
	Практическое применение бюджетов 
	12 
	 
	 

	14
	9 марта 
	Измерение затрат в организациях 
	13 
	 
	 

	15
	14 марта  
	Определение затрат на товары и услуги 
	14 
	 
	 

	16
	21 марта 
	 
	 
	ТМА 02: подготовка 
	 

	17
	28 марта 
	Принятие финансовых решений  
	15 
	TMA 02:  срок сдачи –  2 апреля
	 

	18
	7 апреля
	Финансовая отчетность – отчет о доходах  и балансовый отчет 
	16 
	 
	 
 

	19
	14 апреля
	Отчет о движении денежных средств, управление потоком денег и оборотным капиталом 
	17 
	 
	 

	20
	21 апреля
	 Анализ и интерпретация финансовых отчетов 
	18 
	 
	 

	21
	28 апреля
	Управление деятельностью 
	19 
	 
	 

	22
	  4 мая
	Повторение пройденного 
	 
	ТМА 03: подготовка 
	 

	23
	11 мая
	Подведение итогов 
	 
	TMA 03:  срок сдачи – 13 мая
	 


* Это даты, к которым ТМА должны быть представлены для проверки. Вы можете сдать ТМА ранее указанного срока. 
** Ваш тьютор сообщит Вам даты проведения тьюториалов: Вы можете внести их в данный план. Всего предусмотрено 5 тьюториалов.  
Этот учебный план является основным руководством еженедельного изучения тем учебных книг. Темы различаются по объему материалов для чтения и количеству необходимых для выполнения заданий. Для изучения одних тем Вам может понадобиться более одной недели, для изучения других – менее недели.  
[bookmark: _GoBack]Для удобства слушателей в распределении времени выполнения заданий каждая учебная неделя в форуме заданий (AF) доступна для размещения заданий в течение трех календарных недель. 
