
Приложение №2 

К приказу от 18.01.2024 г. № 7 

 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 

о реализации программы (системы) наставничества  

в МОУ «Сабская СОШ»» 

 

 

1. Общие положения (+ термины и понятия) 

1.1. Настоящее Положение определяет цели, задачи, порядок внедрения 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования (далее – Целевая модель наставничества) в образовательной 

организации, права и обязанности наставников и наставляемых, куратора внедрения 

Целевой модели наставничества. 

1.2. Целевая модель наставничества реализуется на основании Распоряжения 

Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019г. № Р-145  "О 

внедрении методологии (Целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования", Распоряжения комитета общего и 

профессионального образования  Ленинградской области от 25.09.2020 г. № 1606-р  

«О региональном наставническом центре Ленинградской области». 

1.3. Основные термины и понятия, применяемые в настоящем Положении: 

 Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации системы наставничества в образовательной 

организации.  

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 

обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество. 

 Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой потребностями 

наставляемых, конкретными целями и задачами наставнической пары или группы. 

Наставляемый  – участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый 

опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых 

результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. 
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 Наставник – педагогический работник, назначаемый ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляется наставническая деятельность в общеобразовательном учреждении. 

Куратор – специалист МОУ «Сабская СОШ», который осуществляет 

организационное, аналитическое, информационное сопровождение реализации 

системы наставничества.  

 Метакомпетенции – "гибкие" навыки, позволяющие формировать новые 

знания и компетенции. Например, способность к самообразованию и саморазвитию, 

коммуникативные навыки, эмоциональный интеллект, критическое мышление и др. 

Дорожная карта – универсальный наглядный пошаговый инструмент 

планирования по развитию проекта/организации/стратегии и т.д. с обозначением 

основных этапов, сроков, мероприятий по достижению ключевых показателей в 

краткосрочной или долгосрочной перспективе. 

Медиаплан – инструмент для организации системного и последовательного 

информационного сопровождения события через размещение контента на 

определенных информационных ресурсах.  

Контент – информационное наполнение медиаресурса. Формы контента: 

пресс-релиз (за 3-5 дней до события), пост-релиз (в течение 1 дня после организации 

события), дайджест, альбом фотографий, плейлист (тематическая музыкальная 

подборка), образовательные лонгриды (посты/статьи более 2000 знаков) и др. 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в 

заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников.  

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание 

форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, 

направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на 

устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на 

поддержку его сильных сторон. 

1.4. Основными принципами системы наставничества педагогических 

работников являются:  

1.4.1. принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных 

методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;  

1.4.2. принцип системности и стратегической целостности - предполагает 

разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех 

необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, 

муниципальном уровнях и уровне общеобразовательного учреждения;  

1.4.3. принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по 

реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации, 

региональной нормативно-правовой базе;  
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1.4.4. принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе его 

профессионального и социального развития, честность и открытость 

взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;  

1.4.5. принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в 

определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;  

1.4.6. принцип аксиологичности подразумевает формирование у 

наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной 

деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, 

общечеловеческим ценностям;  

1.4.7. принцип личной ответственности предполагает ответственное 

поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, 

наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору 

коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;  

1.4.8. принцип индивидуализации и персонализации наставничества 

направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для 

наставляемого индивидуальной траектории развития;  

1.4.9. принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, 

имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, 

обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе 

наставничества. 

2. Цель и задачи 

2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в МОУ 

«Сабская СОШ» – реализация комплекса мер по созданию эффективной среды 

наставничества в общеобразовательном учреждении, способствующей 

непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и 

социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению 

молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии 

2.2.  Задачи внедрения Целевой модели наставничества: 

- содействовать созданию в общеобразовательном учреждении 

психологически комфортной образовательной среды наставничества, 

способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого 

потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной 

траектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной 

среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и 

методической поддержки педагогических работников в общеобразовательном 

учреждении, региональных систем научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров;  

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 

развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и 

внешкольном уровнях;  
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- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 

условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 

современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий 

путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и 

дистанционных форм наставничества;  

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, 

в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления 

педагогической деятельности конкретной общеобразовательном учреждении, 

ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении 

профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных 

обязанностей;  

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;  

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в 

отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности 

самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные 

функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;  

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения 

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, 

установленным законодательством; 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в 

коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и 

качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать 

свой профессиональный уровень.  

3. Механизм реализации программы (системы) наставничества 

3.1. Для реализации системы наставничества формируется рабочая группа из 

числа привлеченных специалистов и педагогических работников МОУ «Сабская 

СОШ». 

3.2. Рабочая группа осуществляет следующие функции: 

− разработка и реализация Дорожной карты по внедрению Целевой модели 

наставничества; 

− организационное и методическое сопровождение работы наставнических 

пар и групп; 

− организация аналитической и информационной работы через разработку 

медиаплана в рамках компетенций; 

− организация отбора и обучения наставников; 
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− осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программе наставничества; 

− формирование наставнических пар и групп; 

− осуществление своевременной и систематической отчетности; 

− проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программы (системы) наставничества в образовательной организации; 

− участие в муниципальных/региональных/федеральных образовательных 

событиях, направленных на повышение профессиональных компетенций в части 

реализации системы наставничества; 

− обеспечение формирования баз данных наставников и наставляемых, а 

также лучших практик наставничества по форме (Приложение № 1). 

3.3. Система наставничества реализуется через организацию работы в 

наставнических парах или группах (по выбору) по следующим формам: 

− «ученик – ученик», «студент-студент»; 

 − «учитель – учитель»;  

− «работодатель – ученик»;  

− «студент – ученик»;  

− «работодатель – студент».  

 Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре или 

группе предполагает решение индивидуальных конкретных задач и потребностей 

наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе 

предварительного анализа. 

3.4. Мониторинг и оценка результатов реализации системы наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

реализации Целевой модели наставничества в МОУ «Сабская СОШ», 

и организуется 1 раз в полгода до 20 декабря и до 20 мая ежегодно. Ежегодно, 

в срок не позднее 30 декабря, в региональный наставнический центр направляется 

информация о количестве участников программы (системы) наставничества по 

соответствующей форме федерального статистического наблюдения. 

3.5. Информационная поддержка системы наставничества осуществляется 

через размещение информации на официальном сайте и в группе в социальной сети 

«ВКонтакте» МОУ «Сабская СОШ»,                                                                                                              

в соответствии с разработанным медиапланом. Обновление информации на 

ресурсах осуществляется по необходимости, но не реже 1 раза в неделю. 

          4. Функции куратора внедрения Целевой модели наставничества 

4.1. Куратор назначается решением руководителя МОУ «Сабская СОШ». 

           4.2. Куратором может быть назначен любой педагогический или 

административный работник из числа специалистов МОУ «Сабская СОШ», также 

куратором может стать представитель организации – партнера МОУ «Сабская 

СОШ», представитель некоммерческой  организации, организации любой формы 

собственности, чья деятельность связана с реализацией программ наставничества, 
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волонтерской деятельностью, образованием и воспитанием обучающихся с 

предоставлением справки о наличии (отсутствии) судимости и (или) факта 

уголовного преследования либо о прекращении уголовного преследования по 

реабилитирующим основаниям в соответствии с требованиями Трудового кодекса 

Российской Федерации. 

4.3. Куратор выполняет следующие задачи: 

− сбор и работа с базой наставников и наставляемых;  

− организация обучения наставников, в том числе привлечение экспертов для 

проведения обучения;  

− контроль за организацией мероприятий Дорожной карты, внедрения Целевой 

модели наставничества;  

− участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества;  

− мониторинг реализации и получение обратной связи от участников. 

5. Права и обязанности наставника 

5.1. Наставник обязан:  

− разрабатывать индивидуальный план (Приложение № 2) – комплекс мероприятий 

в рамках организации работы наставнической пары/группы;  

− участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции; 

 − регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников;  

− оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;  

− предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; − 

способствовать развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательной организации;  

− внимательно и уважительно относиться к наставляемому.  

5.2. Наставник имеет право:  

− способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных 

задач наставляемым; 

 −   совместно с куратором определять формы работы с наставляемым;  

−   принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации;  

− вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по 

внесению изменений в Дорожную карту;  

- привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого. 

6. Права и обязанности наставляемого 

6.1. Наставляемый обязан: 

− регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом; 

− выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником; 
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− внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

6.2. Наставляемый имеет право: 

− вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации 

работы наставнической пары/группы; 

− принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации; 

− в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам; 

− при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

ходатайством к руководителю образовательной организации о замене наставника. 

7. Заключительные положения 

7.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

руководителем образовательной организации и действует бессрочно. 

7.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

на региональном и федеральном уровнях и вновь принятыми локальными 

нормативными актами. 
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Приложение 1  

Примерная форма письменного заявления в наставники 

Директору МОУ_______________  

учителя (ФИО, предмет) 

 

заявление. 

 Прошу принять меня в персонализированную программу наставничества 

педагогических работников школы в качестве наставника.  

С Положением о системе наставничества педагогических работников в 

Муниципальном общеобразовательном учреждении 

«_______________________________________________» ознакомлен(а) и 

согласен(а).  

Обязуюсь четко следовать задачам персонализированной программы 

наставничества, соблюдать права, обязанности и принципы деятельности 

наставника.  

"___" ____________20__ г.                         _______________________  

                                                                                                    (подпись)  

контактные телефоны: __________  

e-mail: ______________________  

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных в 

порядке, установленном законодательством РФ 

 

 

 Заявление принято к рассмотрению "___" ____________20__ г.       

 

 

 

Куратор персонализированной программы наставничества 

__________________ФИО  
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Приложение 2 

Директору 

__________________________, 

(наименование ОО) 

___________________________ 

(ФИО директора) 

_______________________ 

(ФИО и должность кандидата – 

участника реализации персонализированной  

программы наставничества 

 педагогических работников) 

 

 

заявление. 

Прошу включить меня в состав участников реализации персонализированной 

программы наставничества педагогических работников 

___________________________________________________________________ 

(наименование общеобразовательной организации)  

на 202_ - 202_ учебный год в качестве наставляемого. 

 

 

 

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных в 

порядке, установленном законодательством РФ. 

 

 

 

«________ »___________ 2022 г. 

 

__________________/______________________/ 

подпись    расшифровка 
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