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РОЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В РАЗВИТИИ 

МУНИЦИПАЛИТЕТА НА ПРИМЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА 

РОСТОВА-НА-ДОНУ 

 

Аннотация: Тема стратегического планирования с каждым годом 

привлекает все больше теоретиков и практиков, о чем свидетельствуют 

многочисленные научные труды отечественных и зарубежных авторов. 

Стратегическое планирование - это процесс структурирования целей и способов 

их достижения. Что касается темы научных исследований, то это также важная 

функция стратегического управления, обеспечивающая согласованную работу 

государственных органов и ведомств. Стратегическое планирование лежит в 

основе всех управленческих решений. 
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THE ROLE OF STRATEGIC PLANNING IN THE DEVELOPMENT 

OF MUNICIPALITY ON THE EXAMPLE OF EDUCATION OF THE CITY 

OF ROSTOV-ON-DON 

 

Annotation: The topic of strategic planning every year attracts more and more 

theorists and practitioners, as evidenced by the numerous scientific works of domestic 

and foreign authors. Strategic planning is a process of structuring goals and ways to 

achieve them. With regard to the topic of scientific research, it is also an important 

function of strategic management, ensuring the coordinated work of government 

agencies and departments. Strategic planning underlies all management decisions. 
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Образование 

Образование и наука являются каркасом для социально-экономического 

развития города, что обусловлено ключевой ролью этих сфер для формирования 

человеческого капитала, отличающегося высокой конкурентоспособностью. В 

Ростове-на-Дону остаются неразрешенными многие проблемы, затрагивающие 

вопросы нехватки мест в дошкольных образовательных учреждениях, низкой 

компетенции преподавателей среднего профессионального образования, а также 

недостаточной развитостью системы дополнительного образования. Данные 

вопросы играют ключевую роль в развитии способностей и научных интересов 
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граждан, а также их жизненному и профессиональному самоопределению. В 

связи с этим, важно проанализировать ключевые проблемы на 2017 год: 

− Дефицит мест и наличие дополнительной второй смены в 

общеобразовательных учреждениях; 

− Низкая квалификация педагогических кадров в 

общеобразовательных учреждениях по предметам: математика, русский язык, 

физическая культура (низкая престижность педагогической работы, низкая 

заработная плата); 

− Увеличение количества детей и подростов, нуждающихся в 

специализированной психолого- педагогической деятельности; 

− Несоответствие действующей инфраструктуры современным 

формам дополнительного образования детей; 

− Несоответствие организационно- технологического обеспечения 

образовательных процессов; 

− Нехватка мест в дошкольных образовательных учреждениях города 

(укомплектованность ДОУ в некоторых районах достигает 140-150%). 

Для решения сложившихся проблем в рамках стратегии разработан 

комплекс мероприятий, направленных на социально- экономическое развитие 

города на основе внедрения интеллектуальных решений. К ключевым трендам 

развития сферы образования относится его цифровизация. На сегодняшний день 

механизм дистанционного обучения не пользуется высоким спросом, вместе с 

тем, наблюдается рост онлайн- решений, посредством создания онлайн- курсов. 

К 2035 году планируется создать эффективно функционирующий механизм двух 

форм образования - оффлайн и онлайн, создающий необходимые условия для 

получения образования лицами с ограниченными возможностями здоровья. 

Вторым ключевым направлением представляется индивидуализация 

образования, а именно формирование индивидуальных траекторий обучения под 
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запросы потенциальных заказчиков образовательных услуг. Это обусловлено 

тем, что уже сегодня существенно возрастают запросы работодателей на 

специалистов, обладающих определенным перечнем компетенций.  

Кроме того, в рамках реализации Стратегии предусмотрена игровизация 

образования, так как растущий рынок развивающих игровых сред в перспективе 

станет реальным конкурентом традиционных форм образования. Игровые 

формы являются эффективным средством организации командной активности и 

стимулирования интеллектуальной деятельности. Игровые методы также станут 

частью профориентациооных мероприятий для детей. На сегодняшний день 

ранняя профориентация широко распространена в международной практике 

образовательной деятельности.  К 2035 году планируется создать комплекс 

профориентационных центров учащихся 6-11 классов, основанный на цифровой 

платформе.  

Таким образом, к 2035 году система образования города Ростова-на-Дону 

должна будет готовить специалистов, обладающих необходимыми 

конкурентными преимуществами для работы в мультикультурных и 

мультиязычных средах.  

Подводя итог данной работы, можно сделать вывод, что стратегия 

социально-экономического развития в реформируемом обществе призвана 

решать комплекс взаимосвязанных проблем. Стратегию можно считать 
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Рис.1.4. Увеличение среднего балла 

по ЕГЭ по обязательным предметам 
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Рис.1.3. Увеличение количества 

стобалльных работ по ЕГЭ по всем 

предметам к 2035 г.
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устойчивой, если она способствует позитивным изменениям отдельных сфер 

жизнедеятельности, а также создает необходимые условия для их развития.  
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туации для анализа. - М.: Вильямс, 2007. 

4. Chandler, Alfred D., Jr. Strategy and Structure: Chapters in the History of the American 

In- dustrial Enterprise, 1962.  

 

 

 

Дата поступления в редакцию: 21.01.2020 г. 

Опубликовано: 22.01.2020 г. 

 

© Академия педагогических идей «Новация». Серия «Студенческий научный вестник», 

электронный журнал, 2020 

© Оганесян Г.С., Хачатрян С.А., 2020



Всероссийское СМИ 
«Академия педагогических идей «НОВАЦИЯ» 

Свидетельство о регистрации ЭЛ №ФС 77-62011 от 05.06.2015 г. 
(выдано Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых 

коммуникаций) 

Сайт: akademnova.ru 
e-mail: akademnova@mail.ru 

 

Для заметок 

 


