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Pa3HooOpa3ue BHUI0B SKOHOMUYECKON JEATEIbHOCTH, B3aUMOCIHCTBUE U
WX B3auMHas 00yCIIOBJIEHHOCTh TPEOYIOT AUBEPCUBUKAINY ITPOIIETYP KOHTPOJIA.
OTi  mOpoueAypbl  KOHTPOJS ~ MOTYT  HMCHOJB30BAaThCsl  OJHOBPEMEHHO,
MOCJIEIOBATENbHO, B OJTHOM M TOM € MPOILIECCe WM MOTYT MCIOJIb30BATHCS
OTJICTHHO.

JJ1ist KoMMepUecKuX NpeanpusTUil pazpaboTaH psii METOJIOB KOHTPOJIS, U 3TO
YHUCIIO BaphbUPYETCS B 3aBHCHUMOCTH OT XapakTepa M CIOKHOCTH OPTaHH3AIUU
o6uzHeca. OgHAKO €CTh OCHOBHBIE METOJIbI KOHTPOJIS, KOTOPbIEe KaXKaash OM3Hec-
opraHu3anusi JIOJDKHA HCIOJb30BaTh JUisi  3PdeKTUBHOTO (HUHAHCOBOTO
KOHTpOJIsL. OCHOBHBIMHU METOJIaMH U TEXHUKAMHU MOXHO Ha3BaTh:

® MeToJ1 OIOIKETHOTO KOHTPOJIS,

e MeTo OF/KETUPOBAHUS KauTala,

aHaiu3 6e3yObITOYHOCTH,

aHann3 (UHAHCOBBIX KOA(PPUIIUEHTOB,
CpPaBHUTEIbHBIA aHATTUTUYECKUI OasiaHe,
aHaJIU3 TCHACHIIUM,

® MEXaHW3MbI BHYTPCHHETO KOHTPOJIS,

® BHYTPCHHUU ayJHUT.

Metoa O10KETHOTO KOHTPOJIST OOBSICHSIET MPOIECC MOATOTOBKH U KOHTPOJIS
oromkera. OH mpencTaBisgeT U3 cels cocTaBlieHHWE OOJKETa, pachlpe/eicHue
00s13aHHOCTEN MEXy PYKOBOJUTEISIMH TOIpa3ACICHUI COTJIACHO TPEOOBAHUSIM
MOJINTUKU OpPTaHU3allMM M TIOCTOSHHOE COINOCTaBJICHHE (DaKTUYSCKUX U
3alJIAaHUPOBAHHBIX  PE3YJAbTATOB B  MENAX  JOCTIDKCHHS]  MPUEMIIEMBIX

pe3ybTaTOB.

MGTOI[ 6IOI[)I(CTI/IpOBaHI/I5[ KanuyTaja HCIOJBb3YCTCA I TPUHATHA

pelIeHnii 0 MpUOOPETEHNN OCHOBHBIX CPEJCTB. br3HeC MOCTOSHHO CTaIKUBACTCS

C PpPCIICHUAMH, KOTOPBLIC NpCAIojaratoT HWHBECTUPOBAHHUE OTHOCHUTCIIBHO
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OONBIIMX CYMM KaluTala B TEUECHHUE JIMTEIBHOTO IEpHOo/a BPEMEHU. DTH
WHBECTHIINH BKJIFOYAIOT B €051 OCHOBHBIE CPEJICTBA, 000PYI0BAHKE, UMYIIIECTBO.
OcHoBomnojararoue Ueiau 3aKIIYaloTCsd B MOJYYEHUH JOTOTHUTEIIbHBIX
JIOXO/IOB JUIsl JIOCTMOKEHMS IIeJIe SKOHOMHUH 3aTpaT WM B HEKOTOPOM PO
MOBBIINICHAA  JTOATOCPOYHOW TPHUOBUTM, HEOOXOAUMOW I  YBEITUYCHUS
MpUOBLIILHOTO O0BEMA.

AHan3 0e3yObITOUHOCTU TMOKAa3bIBAET COOBITHE, K KOTOPOMY KOMITaHUS
HaxOJIUTCA BBIIIE WM HIKE TOYkd Oe3yObTouHocTH. JMarpamma
0e3yObITOUHOCTH,  KOTOpas  SBJIAETCS  TpaHUUecKuM  MpeJCTaBICHUEM
COOTHOIIICHHE 3aTPaThl-00BEM-TIPUOBLIb, TOKA3bIBAET CYMMBI TIOCTOSIHHBIX H
MEPEMEHHBIX 3aTpaT W BBIPYYKH OT pean3allid TpH pa3HbIX o0beMax
sKcIuTyataui. Touku 0e3yObITOUHOCTH HA TpaduKe — 3TO TOYKA, B KOTOPOU
00BEM MMPOIAK OPTaHU3ALUH [TPOCTO MOKPBIBAIOT BCe 3aTpar. JIrnboe OTKIIoHEHUE
OT ATOM TOYKU MOKHO U3MEPUTH U U3YUUTh €r0 BIUSIHUE HA PEHTA0EIbHOCTb.

OnuuM u3 crioco0oB 3 (PeKTUBHOTO aHaIM3a (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH JIJIst
1ejaell  KOHTpOJISI — SIBIACTCS  aHaiuu3  (PUHAHCOBBIX KO3 (UIIMEHTOB.
OyHKIIMOHAIBHBIE KO (MUIMESHTHI SBISIIOTCS OJTHUM U3 BHIPAKEHU OTHOIIIEHUH
MEXIy JABYMS  YWCIAMH, B3ATBIMA W3  (DUHAHCOBBIX  BEIOMOCTEH.
KoaddunmenTHeiii aHanm3 siBiaseTcss HanOojee BaKHBIM METOJIOM, KOTOPBIN
WCTIONB3YETCS U1l IUarHOCTUKU (DUHAHCOBOTO 3I0POBbSI KOMITAHUH.

MduHAHCOBBIM OTYET 3a OAHH Ioa MOXKECT OBITh HE OYEHB II0JIC3EH C TOYKH

3peHUsT KOHTPOJIA. DTO MOXET HE yKa3blBaTh Ha CUMIITOMBI Ou3Heca. OmgHaKo

€CJIM COMOCTAaBUTh MOKA3aTEJIM 3a OJWH I'OJl C TIOKA3aTENSMU 3a MPEIbI YN TO/I,
TO MOYKHO TOJYyYUTh MHOTO 3HAYUMOW WH(MOpMAIUU, HEOOXOIUMOM IS 11eTei
KOHTpOJsl. OTYET, BBITEKAIONIUNA M3 JAaHHOW METOIUKH, MPEJCTaBISIET COOO0M
CpaBHUTEJIbHOE (DUHAHCOBOE TIOJOKEHUE KOMIIAHUM (HACTOSIIEE BpeMs

(brHAHCOBOE TOJIOKEHHE 110 CPABHEHUIO C TIPEABIIYIIAM TOJIOM).
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Korga moxkaszaTenm TEKyIIero roja CpaBHUBAIOTCS C IOKa3aTelIsIMHU
MPEABIAYIINX JIET JTU00 B aOCOIIOTHOM BBIPAKEHHUH, JINOO B COOTHOIICHUSX, 3TO
Ha3bIBaeTCA "TpeHA0M" U aHAJIM30M Ha OCHOBE BBIIICU3JI0’)KEHHOTO U3BECTEH KaK
trend analysis. DTOT MeTOa BKIIOYAET pacyeT NPOIEHTHOM 3aBUCHUMOCTH,
KOTOPYIO Ka)K/asi HOMEHKJIaTypa WJIM BBINMHCKA HUMEET K OJHOW U TOH XKe
HOMEHKJIaType B "0a30BOM roay" WIHM MpeAbIayIIeM Toay. AHAJIN3 TCHICHIUI
CBUJIETEIILCTBYET 00 U3MEHEHUHU (DUHAHCOBBIX M OMEPAIIMOHHBIX JAHHBIX MEXKTY
KOHKPETHBIMU TEpUOJAMU M OTpakaeT OJaromnpusTHbIE M HEOJIAronpHUsTHHIC
CUTYallMU B TCUCHUE OINPEICICHHOTO ITEPHUO/Ia BPpEMEHHM, HA OCHOBAHUU KOTOPBIX
aQHAJIMTUKY ObLIO OBI JieTye cenaTh BHIBOJI.

Kak mnpaBuio, moa KOHTPOJIEM TMOHUMAETCA IPOIECC, IMOCPEICTBOM
KOTOPOTO pa3IMuHbIe BUJILI JACATEILHOCTH B KOMIIAHUM PETYIUPYIOTCA B
COOTBETCTBHHM C 3apaHee ONpe/ieICHHbIMU T1aHaMu. [1o Mepe pocta pa3MepoB u
CJIO)KHOCTH OpraHu3allud €l HeoOXoJAuMOo HMeTh Oosiee >(DPeKTUBHBIC U
aJIeKBaTHbIE MEXaHU3Mbl BHYTPEHHEro KOHTpoJs. CooOIIeHus, UCXOAIINUE OT
ATON TEXHHWKH, MOTYT OBITh HE PYTHHHOI'O XapakTepa, a 0co0Oro xapakrtepa.
BayTpeHHUI KOHTPOJIb MOXKET OICHMBATHCS JUOO OTACH BHYTPEHHETO ayJauTa
KOMIIaHUHY WJIK KOHCYJIbTaHTaMH, B COOTBETCTBUH C IMTPAKTUKON KOMIIaHUH. bosee
3¢ GeKTUBHBI BHYTPEHHUN KOHTPOJIb oOecmeuuBaeT Ooisiee A PEKTUBHBIN
(MHAHCOBBII KOHTPOJIb TO PSAY HaNpaBICHHM. DTO COKpALIAaeT BpeMs
PYKOBOJUTENEH B YIIPABICHUH JIeJIaMH TIPEATPUHUMAFOIIHIA.

OTO BaXHBIM HWHCTPYMEHT (uHAHCOBOro KOHTposisi. OH OIleHWBaeT
a7IeKBaTHOCTh M 3(PGEKTUBHOCTh BCEX APYTHX MEpP KOHTPOJIS, YCTAHOBJICHHBIX
PYKOBOJCTBOM. BHYTpeHHUI ayJUT MPOBOAUTCS COTPYAHUKAMU OpPraHU3AIUU.
WNHorna o MOKeT ObITh HA3HAUYEH BHEIIHEN cTopoHe. OH UMEET OUeHb IIUPOKUI

OoXBaT H (baKTI/I‘IGCKI/I MOXCT OXBaTblBaTb BCE€ U BCA B KOpHOpaTI/IBHOﬁ

OpraHU3alll{ B 3aBUCUMOCTH OT (PHIIOCOPUU YIIpaBICHUS.
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