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На сегодняшний день российская экономика и общество в целом 

впервые за новейшую историю столкнулись со структурными 

ограничениями своего развития: причины спада деловой активности и 

продолжающегося сокращения присутствия страны на мировых рынках на 

сей раз не являются следствием конъюнктурных колебаний (в виде падения 

цен на основные экспортные товары или общемировой кризис), а имеют 

структурную природу, выраженную в многократном технологическом 

отставании от ведущих стран, ухудшении демографической обстановки, 
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колоссальных коррупционных потерях и, самое главное, в утрате доверия и 

интереса со стороны подрастающего поколения к профессиям реального 

сектора производства. 

Численность студентов в системе среднего профессионального 

образования в целом по стране за последние шесть лет практически не 

изменилась (рис.1), [6]: 

 

 

Рис.1. Динамика численности студентов в организациях СПО 

 

При этом, потребность предприятий реального сектора экономики в 

специалистах СПО за последние несколько лет существенно превышала 

предложение: общая потребность оценивалась в 25-27% от численности 

занятых в экономике, ежегодный выпуск специалистов – в 7-8%, а 

численность безработных выпускников СПО – почти в 13%. 
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Фактически возникает парадоксальная ситуация: многие компании 

испытывают кадровый голод, но при этом огромная часть выпускников 

колледжей либо не ищут работу, либо работают в теневом секторе 

экономики. 

Основная причина такого разрыва – в слабой и морально устаревшей 

технической базе большинства российских колледжей. 

На федеральном уровне система профессионального образования с 

2007 года получает все меньше средств [5, С.54]: 

 

Рис.2. Динамика доли расходов на учреждения СПО в структуре 

консолидированного бюджета РФ 

 

Из этих данных видно, что несмотря на сохранение абсолютных 

значений бюджетных трансфертов, доля расходов на поддержку системы 

профессионального образования в консолидированном бюджете снизилась 

более чем в 5 раз. 
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В результате учреждения СПО сейчас не в состоянии готовить 

выпускников с востребованными компетенциями – они просто не 

располагают средствами для приобретения оборудования, которое 

используют компании в реальном производстве [3, с.187]. 

При этом, сама система профессионального образования может 

столкнуться в ближайшее время с существенным вызовом: численность 

студентов учреждений СПО неуклонно растет (на фоне удорожания 

стоимости обучения, повышения пороговых баллов ЕГЭ для прохождения в 

ВУЗы, общего снижения покупательной способности населения), а уровень 

финансирования, техническая и кадровая база остаются неизменными. 

Эксперты Министерства образования и науки РФ прогнозируют, что 

уже к 2020 году численность студентов в системе СПО превысит 3,4 

млн.человек, что в1,5 раза выше текущего уровня. 

Однако, государственные органы открыто признают: средств бюджета 

для поддержки всех учреждений СПО и их технического обновления нет, 

поэтому в качестве приоритета в готовящейся сейчас Стратегии развития 

профессионального образования предлагается сделать упор на 

финансировании нескольких сотен «опорных колледжей» в регионах.  

Остальные из действующих ныне 3500 учреждений СПО вынуждены 

будут столкнуться с продолжающимся устареванием фондов и оттоком 

студентов. 

В указанных условиях абсолютное большинство учреждений СПО 

должны перестроить свое сознание от получения ресурсов «по 

распределению» (за счет бюджета), к борьбе за ограниченные финансовые, 

технологические и кадровые ресурсы. 

Иными словами, учреждения СПО становятся аналогами субьектов 

высоко конкурентного рынка. 
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Очевидно, что большинству учреждений уже в ближайшее время 

потребуется провести аудит своих стратегических возможностей, сильных 

и слабых сторон.  

Наблюдающиеся в образовательной среде страны изменения будут 

способствовать концентрации кадровых, материальных, технических 

ресурсов в сети «опорных колледжей», в то время как множество остальных 

учреждений СПО должны будут вступить в конкурентную борьбу за 

ресурсы. 

Именно поэтому внедрение в практику управления учреждениями 

СПО основ стратегического менеджмента представляется оправданным и 

необходимым условием для обеспечения их успешного функционирования. 

На наш взгляд, в современной образовательной среде для любого 

учреждения целесообразно внедрение нескольких практик стратегического 

менеджмента (рис.3): 

 

 

1 этап

• Аудит ресурсной базы

• Аттестация кадрового состава

• Анализ текущего уровня качества образования

2 этап

• SWOT - анализ и выявление ключевых конкурентных 
преимуществ

• Определение стратегии развития

3 этап

• Декомпозиция стратегии на карту сбалансированных 
показателей (BSC)

• Взаимоувязка системы мотивации с системой целей.
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Рис.3. Последовательность внедрения практик стратегического 

менеджмента в организациях СПО. 

 

Указанная последовательность имеет достаточно очевидную логику: 

для перехода к стратегическому управлению в условиях конкуренции 

необходимо понять свои стартовые позиции – т.е., текущее соответствие 

всей ресурсной базы учреждения СПО (кадры + финансы + материальная 

оснащенность +качество подготовки) требованиям работодателей. 

Трезвое понимание стартовых позиций позволит выявить как сильные 

стороны (акцент на которые составит в последующем стратегию), так и 

отсеять заведомо нереалистичные цели. 

На следующем этапе следует декомпозировать цели, при этом в 

пределах разумной осмотрительности – увлечение практикой KPI без 

понимания со стороны коллектива значения целей и их влияния на уровень 

оплаты труда малоэффективно. 
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