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Аннотация: В статье рассматривается институт банкротства как метод 

преодоления кризисных ситуаций на предприятиях РФ. Подтверждается 

необходимость применения антикризисного управления, в частности метода 

досудебной санации, в целях сохранения и поддержания эффективной 

деятельности предприятий России.   
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BANKRUPTCY OF ENTERPRISES AND PROCEDURAL 

SANATORY AS ANTI-CRISIS MANAGEMENT METHOD 

 

Abstract: The article examines the institution of bankruptcy as a method of 

overcoming crisis situations at enterprises of the Russian Federation. It confirms 

the need to apply anti-crisis management, in particular, the method of pre-trial 

rehabilitation, in order to maintain and maintain the effective operation of Russian 

enterprises. 

Keywords: bankruptcy of enterprises, crisis management, pre-judicial 

rehabilitation. 

 

В странах с развитой экономикой одним из цивилизованных способов 

урегулирования задолженности, преодоления кризисной ситуации является 

банкротство. Однако в России институт банкротства способствует отнюдь 

не оздоровлению предприятий, а скорее диверсии всей российской 

экономики.  Происходит это из-за того, что в нашей стране не развито 

антикризисное управление, мало специалистов, которые владели бы 

тонкими финансовыми технологиями восстановления бизнеса.  

Согласно данным Единого федерального реестра сведений о 

банкротстве количество банкротств российских компаний в 2017 превысило 

максимальное значение за последние восемь лет (2010 год – 12519) почти на 

8,5% и составило 13577 (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Динамика количества банкротств юридических лиц в 

экономике России  

Заметный рост банкротств произошел практически во всех отраслях 

экономики. В строительстве и в сфере коммерческих услуг обновились 

максимальные значения банкротств за последние три года. Только лишь в 

финансовой сфере число банкротств сократилось почти на 8%, по данным 

ЦМАКП (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Число компаний банкротов по отраслям экономики 

Финансовое оздоровление и внешнее управление по-прежнему не 

распространены среди российских предприятий. В 2017 году 

реабилитационные процедуры были применены к 396 организациям, это 

лишь 2% от общего числа введенных судами процедур (такая же доля была 

и в 2016 году). Доля компаний, восстановивших свою платежеспособность 

в ходе процедуры банкротства, составляет менее 0,1% от  общего 
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количества дел о несостоятельность. В 2011 – 2015 годах ситуация 

выглядела следующим образом (таблица 1): 

Таблица 1 - Статистика рассмотрения дел о несостоятельности 

(банкротстве) российских компаний за 2011-2015 годы 

Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 

Заявления о признании должника 

несостоятельным: 

     

поступили в арбитражный суд 33385 40864 31921 41996 50779 

приняты к производству 27422 33226 27351 35583 41040 

Дела по которым проводилось 

финансовое оздоровление, всего: 

94 92 67 58 68 

прекращены в связи с погашением 

задолженности 

7 3 4 9 7 

дела, по которым проводилось 

внешнее управление: 

всего 

986 922 803 817 882 

прекращены в связи с 

восстановлением 

платежеспособности 

13 25 15 90 19 

 

Исков о банкротстве компаний за январь-март 2018 года 

зарегистрировано больше, чем за аналогичный период 2017 года (рисунок 

3): 

 

 Рисунок 3 – Динамика  исков о банкротстве 
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Таким образом, можно сделать вывод, что для восстановления 

платежеспособности организаций должна быть экономическая мотивация. 

Российским компаниям необходимо создавать определенные стимулы  для 

того, чтобы выбор процедуры восстановления платежеспособности был 

выгоден. Финансовое оздоровление и внешнее управление целесообразно 

применять только к должникам в относительно неплохом состоянии. Только 

в таком случае реабилитационные процедуры будут способствовать 

сохранению бизнеса.  

Финансовое оздоровление организаций в целях предупреждения 

банкротства включает в себя комплекс мер, направленных как на 

предоставление финансовой помощи для восстановления 

платежеспособности должника (досудебная санация), так и другие меры, 

обеспечивающие возможность дальнейшего развития предприятия [1]. 

Досудебная санация - комплекс мероприятий, которые направлены на 

финансовое оздоровление предприятия-должника; это, в первую очередь, 

финансовая помощь для погашения задолженностей и исполнения других 

финансовых обязательств. Другими словами, компании, освободившись от 

долгов, восстановив свою платёжеспособность, могут продолжить свою 

деятельность.  

Досудебная санация актуальна в следующих случаях: 

- до факта подачи заявления о признании должника банкротом со 

стороны его кредиторов (компания самостоятельно привлекает финансовую 

помощь со стороны); 

- на стадии самостоятельного обращения в арбитражный суд с 

заявлением о банкротстве (компания самостоятельно предлагает комплекс 

мер и привлечение сторонних ресурсов с целью приведения ее к состоянию 

платёжеспособности);  
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- решение о необходимости санации может быть принято и 

арбитражным судом при наличии заявлений от желающих восстановить 

платёжеспособность должника, удовлетворив требования всех заявленных 

кредиторов [5].  

В режиме санации допускаются следующие механизмы (рисунок 4): 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Основные механизмы досудебной санации 

Таким образом, компания может быть спасена от ликвидации, если 

должником – юридическим лицом вовремя будут приняты правильные меры 

досудебной санации. Такие меры позволят улучшить статистику 

восстановления платежеспособности юридических лиц – банкротов, 

повысить интерес к механизму финансового оздоровления предприятий.  
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