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Механизм обеспечения экономической безопасности кредитной 

организации включает в себя совокупность административных, финансово-

экономических и правовых средств воздействия на объекты экономической 

безопасности, направленных на своевременное выявление, 
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предупреждение, нейтрализацию и ликвидацию рисков экономической 

безопасности субъекта предпринимательства. 

Функционирование механизма управления экономической 

безопасностью в кредитной организации должно предусматривать 

взаимосвязь целей и задач каждого уровня, выбирая оптимальные пути 

реализации. Внесение в определение механизма обеспечения объектов, 

субъектов, принципов считаем нецелесообразным, ведь эти элементы 

входят в систему высшего уровня - системы экономической безопасности. 

Функции управления реализуются путем использования 

инструментов. Они делятся на административные (касаются самого 

управления в его традиционных функциях: планирование, прогнозирование, 

организация, управленческий учет, анализ, диагностика, регулирование, 

стимулирование, контроль, координация) и экономические (к которым, в 

свою очередь, принадлежат традиционные - страхование и хеджирование, и 

альтернативные методы). 

Альтернативными инструментами обеспечения экономической 

безопасности кредитной организации являются: операционные 

корректировки (изменение бизнес-процессов или их параметров), 

стратегические организационные изменения (структурные модификации в 

масштабе кредитной организации), реальные опционы, альянсные 

стратегии, комбинирование страховой и финансовой защиты, управление 

структурой капитала кредитной организации, резервное финансирование. 

Перечень, конечно, не является исчерпывающим, и подсистема 

инструментов состоит из следующих частей: планы, прогнозы, программы, 

проекты (проявление функции планирования) результаты анализа, формы 

контроля, аудит (выражение контроля и координации); а также кредитные, 

депозитные инструменты, инвестирования, страхования, платежные 
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инструменты (так традиционно выражается функционирования 

финансового составляющей системы экономической безопасности) и 

другие. В свою очередь, рычаги - это приемы воздействия вышеупомянутых 

инструментов на саму кредитную организацию и ее внутреннюю или 

внешнюю среду с целью влияния на интересы работников, инвесторов, 

руководство для реализации эффективного управления экономической 

безопасностью кредитной организации. 

Подсистема рычагов обеспечения экономической безопасности 

кредитной организации включает такие формы воздействия на процесс 

принятия и реализации управленческих решений в сфере экономической 

безопасности, как: инвестиции (влияние на саму кредитную организацию); 

дивиденды (воздействие на инвесторов, финансовую безопасность и 

репутацию кредитной организации); синергизм (этот эффект влияет в целом 

на всю систему управления); заработная плата, премии (воздействие на 

работников, мотивация работать эффективно, не прибегать к хищениям, 

продажи конфиденциальной информации и т.п.); пени, штрафы 

(воздействие на контрагентов). 

К обеспечивающей части считаем целесообразным отнести 

следующие элементы: 

1. Научно-методическое обеспечение (теоретические разработки 

по обеспечению экономической безопасности кредитной организации).  

2. Организационно-экономическое обеспечение (в т.ч. 

организационная структура управления, организационная культура, 

мотивация инновационной активности). 

3. Финансовое обеспечение (источники финансирования, 

основные средства и оборотные фонды).  
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4. Технико-технологическое обеспечение (оборудование, 

технологии и т.п.). 

5. Кадровое обеспечение. 

6. Информационно-аналитическое обеспечение (ИТ, программное 

обеспечение; стратегические показатели; налажен документооборот).  

7. Нормативно-правовое обеспечение (устав юридического лица, 

политика экономической безопасности, инновационная политика, учетная 

политика, инструкции, нормативы, нормы, методические указания, другая 

нормативная документация). 

8. Материально-техническое обеспечение (имущество кредитной 

организации). 

9. Функциональное обеспечение (выполнение руководством). 

10. Структурное обеспечение (служба экономической безопасности 

кредитной организации или распределение функций между имеющимися 

подразделениями). 

Эффективность механизма обеспечения экономической безопасности 

кредитной организации может гарантироваться только в случае активного 

использования всех приведенных элементов и постоянного мониторинга его 

действенности. Вместе с тем, механизм управления экономической 

безопасностью кредитной организации должен рассматриваться как 

неотъемлемая часть комплекса механизмов управления кредитной 

организации в целом. 

Эффективное функционирование механизма обеспечения 

экономической безопасности кредитной организации предполагает 

существование адекватной системы, которая распознает угрозы, 

предусматривает их последствия, определяет методы локализации 

опасностей, подает предупреждения системе управления, где принимаются 
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оперативные решения по устранению угроз и/или корректировки 

стратегических целей кредитной организации. 

Безопасное функционирование экономического субъекта 

определяется достаточным количеством ресурсов, оптимальной 

организационной структурой, адекватностью целей, защитой от внешних и 

внутренних угроз, соблюдением правил игры в экономико-правовом поле. 

Обеспечение высокого уровня экономической безопасности достигается 

также и за счет снижения рисков во всех функциональных сферах 

деятельности кредитной организации. 

Об угрозе экономической безопасности можно говорить, если 

кредитная организация исчерпала адаптационный потенциал 

приспособления к растущей нестабильности внешней среды в пределах 

постоянной миссии. Практическим отражением такой ситуации является 

существенное ухудшение финансового состояния кредитной организации, 

снижение уровня конкурентоспособности оказываемых услуг, потеря 

деловой репутации. Кредитная организация, как любая система, имеет 

предельные возможности адаптации к внешним и внутренним условиям, 

постоянно трансформируются. Предельные возможности адаптации 

обусловливают потребность в корректировке стратегической цели, 

переориентации направлений деятельности, технической, технологической 

и организационной модернизации кредитной организации, обновлении / 

повышении уровня квалификации персонала. 

Таким образом, механизм обеспечения экономической безопасности 

организации представляет собой совокупность способов, средств 

воздействия и подсистем обеспечения, которые способствуют реализации 

функции управления в системе экономической безопасности кредитной 

организации для обеспечения состояния защищенности. Успешность 
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управления и обеспечения защищенности от угроз прежде всего зависит от 

того, насколько эффективно используются указанные компоненты 

механизма. Представление механизма повышения экономической 

безопасности организации, формируемого на основе научных подходов и 

принципов с использованием базовых и прикладных теорий, в широком и 

узком смысле констатирует множественность его элементов, что доказывает 

сложность процесса обеспечения безопасности. В этой связи необходим 

выбор конкретных инструментов механизма в зависимости от условий 

функционирования кредитной организации, стадии развития его 

финансово-хозяйственной деятельности, и, как следствие, от 

существующего уровня экономической безопасности организации.  
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• Какие ошибки фонетического характеа учащиеся 

допускают чаще: ошибки на артикулирование или на 

интонирование? 

• Исправляет ли учитель эти ошибки и почему? 

• Как вы оценили уровень сформированности фонетических 

навыков у учащихся данной группы в целом и у некоторых 

учеников в отдельности? 

• Есть ли в группе учащиеся с явным американизированным 

произношением? 

• Какие упражнения и задания прямо или косвенно направлены на 

развитие фонетических навыков реДата поступления в 

редакцию: 04.03.2021 г. 


