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B osnoxy rmobGanmuzanumum M MHTEpHAMOHAIU3allMMd  MPOU3BOJICTBA
KputepueM ero 3(P(GEeKTUBHOCTH SIBISIETCS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh. B
HACTOSIIIEE BpEMsl HE CYIIECTBYET €AMHOIO  ONpPEAENICHHS  IOHATHUS
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY.

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh — MOHSTHE OTHOCHUTENIBHOE, TaK KaK YCIELIHO
KOHKYpPUPYIOIIUA Ha OJHHUX PpBIHKAX TOBAp MOXET OBITh COBEPILIECHHO
HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha JApyrux. CregoBaTeabHO, 3TO TOBOPUT O
HEOOXOJAMMOCTH pa3rpaHUYCHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM Ha BHEIIHEM U

BHYTPEHHEM PBIHKAX.
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JI. Aakep oTMeuaeT, 4YTO BC€ MHOI000pa3ue KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHHM

OCYIIIECTBIISICTCS Ha TpeX ypoBHsX [3, ¢. 196]:

MUKPO (KOHKPETHBIE BHIIBI TPOAYKIIUHU, OPTaHU3AIINN);

Me30 (oTpacin);

Makpo (HapoJHOXO3IHCTBEHHBIE KOMIUIEKCHI).

[loHsATHE «KOHKYpPEHIMS» BO3HUKIO OT JIATHMHCKOTO «concurrere» (B

NepeBoJie — «CTaJKUBaThes»). KOHKypeHLMs Takke TpakTyercs Kak
COIIEpHUYECTBO, OOpbOa 3a OCTHKEHUE OOJBIIMX BBITOJ, MpeUMylIlecTB. B
HACTOAIIEE BPEMs CYIIECTBYET OrPOMHOE KOJIMYECTBO TEPMHUHOB JAaHHOTO
NOHSTHS, MPEUMYIIECTBEHHO 3apyOeXHbIX, Hanbojiee 4acTO BCTpEYarolIuecs
OTpaxkeHbl B TabmIe 1.

Tabmuua 1 — Tloxxoxbl K  ONpENENEHUIO TMOHATHH  «KOHKYPEHLHUSD,
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3al»

Onpenenenne
«KoHkypeHms» «KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh OpraHH3aIIII»
AzoeB I'.JI., | OxoHomMuueckuii mporecc B3aumoaercTBus, | COCOOHOCTh KOMIIAHUM KOHKYPHUPOBATh Ha
3apsuioB  I1.C., | B3aMMOCBSI3U u 60pBOBI MEXY | PBIHKAX C IPOU3BOAUTENIMU U IIPOJAaBLAMU
JlozoBckuit JLII., | BEICTyNarOIUMMU HA PBIHKE OPraHU3aLUsAMU Ul | aHAaJOTU4YHON NIPOAYKIUU IIyTeM
[Topmen A.T., | obecrieueHrss  HAWJIY4YIIMX  BO3MOXHOCTEH | oOecredyeHusi 0oJiee BBICOKOTO KauyecTBa,
Pait36epr b.A. cOBITa MPOAYKIMH, a TaKXe YIOBIECTBOPEHUS | JOCTYIHBIX IICH
Pa3IMYHBIX NOTPEOHOCTEH NOTPeOUTEICH
Kunepman I'".4. IIpomiecc B3ammoneiicTBusA, B3auMOCBA3M U | CIOCOOHOCTH TIPOTHMBOCTOATH Ha  PHIHKE
60ppOBI NPOM3BOJUTENEH M TOCTABIIMKOB BO | APYI'MM HPOU3BOJIUTENSAM H IOCTABLIMKAM
BpEMs peanu3allid TOBapOB, SKOHOMHYECKOE | aHAJOTHMYHBIX TOBapOB WU ycIIyr
COTICPHUYECTBO  MeX1y  000COOJICHHBIMH | (KOHKypEeHTaM) Kak 1o CTEIIEeHH
MPOU3BOAUTENSIMH MM IOCTaBIIMKAMM 32 | yJAOBIETBOPEHHUS MPOAYKIMEH, Tak U IO
GoJiee BBITO/IHBIC YCIIOBUS COBITA 3¢ peKTUBHOCTH IIPOU3BOJICTBEHHOM
JIeSITeIbHOCTH
Iepuosckmit H.M. | DxoHoMHu4eckuit porecc B3aUMOCBA3Y, | Bo3aMoxHOCTB s dekTuBHOIM
B3aUMOJIEICTBUS, 60pBOBI MEXAY | XO3SMCTBEHHOM  JEATENIBHOCTM U €€
BBICTYTIAOIIMMHY Ha PHIHKE OPTaHU3AINSIMH IS | IPAKTUYECKOW MPHOBLIBHON peann3aliy B
obecrieyeHNs ~ HAWIYYIIMX  BO3MOXHOCTEH | yCIOBHSIX KOHKYPEHTHOTO PBIHKA
cObITa MPOYKITHH, YIIOBIICTBOPEHUS
MOTpEeOHOCTEN MOTpeOuTEeNed MW TOTyYSHHS
OoutbIlel TpUOBLIH
DaTxyTANHOB IMpouecc ynpasnennsi opraHuzanueln cBouMmu | CrloCOOHOCTH  OpPTaHM3alMM  BBITYCKAaTh
P.A. KOHKYPEHTHBIMH TIPEUMYIIECTBAMH C LEJbI0 | KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOAYKIUIO,
JOCTHKEHHS I00eAbl WIM APYIHX Iieded B | MPEeHMMYIIECTBO OpraHu3aluu o
6oprOe C KOHKYpEeHTaMH 3a YJOBJIETBOPEHHE | OTHOIICHHWIO K JPYTMM  OpraHH3alusIM
CyOBEKTHBHBIX UIu O0OBEKTHBHBIX | JAHHOH OTpaciyd BHYTPH CTpPaHbl M 3a €€
notpedHoCTEN TIpeienaMu

ABTOp
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COBMECTHO C TEOPETHUYECKUMH HCCICIOBAHUAMU IMOHATUS U CYHIHOCTH
KOHKYPEHLIUM M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, /JaBHO OOCyXAaeTrcs mpodiieMa
OLIEHKU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH € MPaKTHYECKOW TOYKH 3peHusi. B Hacrosiee
BpeMs €IMHOW METOAMKH OIICHKH KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3allid He
cymectByer. Camble HM3BECTHBIE METOJbI OIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3alii IPeICTaBIeHBI B TAOIUIIE 2, a TaKKe 0000IIEHbI X JOCTOMHCTBA U
HegocraTku [17].

[loMUMO HW3NOXKEHHBIX METOAMK OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
CYIIECTBYET TaKXe OIICHKAa IPH IOMOIIM CTaTUCTHYECKOH, MapKEeTHHTOBOM
uH(popManuu, a TaKxKe

OmeHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  OECKOHTAaKTHBIMH ~ METOJaMHU  C
MOMOIIIBI0O MapKETUHTOBOM, CTATUCTHYECKOW MH(OPMAIIUU U MCIIOIb30BaHUEM
METOZIOB KOHKYPEHTHOTO aHaji3a, THIIOJIOTUH, aHaJM3a KOHKYPEHTHBIX KapT

(PEeTPOCIIEKTUBHBIX W MEPCIICKTUBHBIX ) — AHATMTHYECCKAs THAarHOCTHKA.

Tabnuna 2 — MeTobl OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aIuil

HasBanue mMetona OTIHYATENBHBIC YePThl METOIUKH [penmylecTBa M HEJOCTATKH
MartpudHbie METOIBL: Onenka HaumHaeTcsi ¢ moctpoenus | IIpenmyiecTsa: BBICOKAsI
- marpuna bKT; MaTpulbl B OMNPEACICHHOW CHUCTEME | a/leKBaTHOCTh OLICHKU
- marpwua Iloprepa; koopauHat (ock abciicc — TeMmbl pocta | Hemocratku:

-mMarpuna «[IpuBIeKaTeNFHOCTh | WM COKpalleHHss o0beMa NPOAAXK; OCh | - OTCYTCTBYET BO3MOXHOCTB
PBIHKA/KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT | OpIMHAT — OTHOCUTENBHAS J0JIsl, KOTOPYIO | MPOBEICHUS aHanm3a MIPUYHH
b» (Mozens McKinsey); OpraHu3alds 3aHUMaeT Ha  pBIHKE). | CIOXHUBIICHCS CUTYaLlUH;

-marpuna «[IpupiekatensHocts | COrJlacHO — JaHHOW  METOAMKE  caMble | - JaHHBIC METOIbl TPEOYIOT HAIMYHs
OTPaciIN/KOHKYPEHTOCIIOCOOHO | KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE OpraHW3alid — | TOYHOH MapKeTHHTOBOH WH(pOpManuu
ctb» (Mozens Shell/DPM); GyHKIMOHUPYIOT Ha  ObicTpopacTyieM | (HE0OXOIUMOCTh MPOBECHUS
PBIHKE W 3aHHMAIOT CYIIECTBEHHYIO €ro | MapKETHHTOBBIX MCCIICIOBAHHIA)
J0JIIO
Meronel, ocHoBaHHble  Ha | KoHkypeHTocmocoGHOCTh opranm3anuu W | [IpermylnecTBa: METOIBI OCHOBAHBI Ha
Tporeaype OILICHUBAHUS | TOBapa HAXOIUTCS B MPSAMOI 3aBUCHMOCTH. | OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Jna OIPEIEIICHUs | IPOU3BOIUMON NIPOTYKIUH.
TPOU3BOJMMOTO OPTaHU3aINEH | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPOoAyKTa MOTYT | HemocraTku:  OTCYTCTBHE — TIOIHOTO
TOBapa WM  OKa3blBaeMOW | ObITh  HCIOJB30BaHBl ~ MapKETHHIOBBIC | MPEICTABICHHUS O CHJIBHBIX U CIa0BIX
YCITyTH METO/IBI. CTOPOHAX OpraHM3allMid W JIPYTHX
Ipu pacuete MOKa3aTessl | XapaKTePUCTHK ee ASSATEIbHOCTH
KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MO  KaXIOMY
BUJLLY TOBapOB HCIIONB3YIOTCS
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OKOHOMHYCCKHEC u napaMeTpuiICCKue
HWHICKCHI KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

KOHKYPCHIIUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMHA SBIISTIOTCSL | OpTaHHU3AINH

monpaznenenuii. Ha 3¢ (exkTHBHOCTh | KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

OueHnka 3((GEeKTUBHOCTH PabOTHl KaKAOH | KOHKYPEHTHBIX IIPEHMYIIECTB
u3  ciyx0  moapasymMeBaeT  OLCHKY
3¢ (EKTHBHOCTH HCIIOIB30BAHUS UMHU ITHX

pecypcoB

Mertonsl, ocHoBaHHble Ha | Teopuss  addexruBHOW  KoHKypeHuuu | [IpemmymiectBa: y4eT — pasiIM4YHBIX
TEOpHHU 3¢ QEeKTUBHON | COCTONT B TOM,  4YTO  CAaMBbIMH | JJIEMEHTOB JESITENEHOCTH

OpraHu3aly, B  KOTOpPHIX Jy4ymmM | HemocraTku: B OCHOBE METOIMKH
oOpazoM  HajgaxxeHa  paboTa  BceX | JIGKUT HAes O TOM, YTO YPOBEHb

(YHKIIMOHHPOBaHUS mr000r0 W3 | OpraHu3anuu OTIpENEISIETCS
MoJipa3ieneHui BIIUSIET KOMIUIEKC | TTOCPEICTBOM CIIOKEHHS CIOCOOHOCTEH
(baxTopoB: pecypcos OpraHu3alfy. | OpraHU3aIUU K JIOCTUXKEHUIO

TeKyma;{ u MNOTCHIMAJIbHAA | HOTCHUIUAJIbHYIO NTUHAMUKY

COOTHOIIEHUSI B pPaMKaxX HHTETPAJIBHOTO | HEIOCTATKH PACCMOTPEHHBIX
ToKa3aTesns KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | METO/IOB

OpraHm3allii B 3aBHCHUMOCTH  OT
HCTIOJIBb3YEeMOro MeToia MOTYT
pa3IM4aThCs

Mero/pl,  OCHOBaHHbIE  Ha | KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh opranuzaumu — | [Ipeumymecrsa: BO3MOHOCTb
KOMIUIEKCHOM  TOAXOAE K | BEJIMYMHA WHTErpajbHAS M0 OTHOIICHHIO K | YYUTHIBATh HE TOJIBKO CYIIECTBYIOIINI
OLICHKE TeKylmiell  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U | YPOBEHBb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTHOMY NOTEHITHATY. OpTaHM3aINy, a €IIe W €ro OyIyIIyro

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL u ux HC,Z[OCTaTKI/IZ 06’BC,I[I/IH$[IOT B cebe Bce

BBIIIC

N3mepenne U olleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alii — CI0XKHAS
3ajaya, SBIAIOIIAACS WHCTPYMEHTOM YIIPaBJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHU3aLNH.

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3alMy OLEHUBAETCS B CPAaBHEHUHU C
APYTMMH  OpraHu3alusMU-KOHKypeHTamMmu. HoO mnpu Hamuuum  OUEHOK
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3allMkd 3a HEKOTOPBIM MEpUoJl BPEMEHU
BO3MO’KHO KOHCTAaTUPOBATh XapaKTep U3MEHEHUN U HA OCHOBE 3TOr'O YNPABIAThH

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHM3allid 0e3 HEeMOCPEACTBEHHOTO H3MEPCHUS

YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB.
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