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РЕФЕРАТ

Курсовой проект, 38 с., 3 рис., 30 табл., 26 источников.
Бизнес-планирование, прибыльность, конкурентный анализ, дисконтированные потоки, окупаемость, себестоимость

В курсовом проекте проведен разработан проект бизнес-плана производственного цеха, направленный на повышение прибыли компании.

Цель курсовой работы - разработка бизнес-плана производственного цеха.

Объектом исследования является бизнес-планирование на предприятии. 

Срок окупаемости проекта равен 1,2 года. Индекс доходности равен 5,01 раз. В данном варианте на каждый рубль вложенных затрат компания получит 5,01 рубля прибыли. Таким образом, проект является экономически эффективным 
и 
окупаемым.

Введение

Актуальность темы исследования заключается в  том, что в рыночной экономике бизнес-план является рабочим инструментом, используемым во всех сферах предпринимательства. Бизнес-план описывает процесс функционирования фирмы, показывает, каким образом ее руководители собираются достичь свои цели и задачи, в первую очередь повышения прибыльности работы. Хорошо разработанный бизнес-план помогает фирме расти, завоевывать новые позиции на рынке, где она функционирует, составлять перспективные планы своего развития.

Бизнес-план является одним из основных документов, определяющих стратегию развития фирмы. Вместе с тем он базируется на общей концепции развития фирмы, более подробно разрабатывает экономический и финансовый аспект стратегии, дает технико-экономическое обоснование конкретным мероприятиям. Бизнес-план охватывает одну из частей инвестиционной программы, срок реализации которой обычно ограничен одним или несколькими годами (часто корреспондирующими со сроками средне- и долгосрочных кредитов), позволяющей дать достаточно четкую экономическую оценку намеченным мероприятиям.

Цель курсовой работы - разработка бизнес-плана производственного цеха.

В соответствии с целью работы, задачами исследования будут являться:
· изучить теоретические основы бизнес-планирования;

· разработать бизнес-плана производственного цеха;

· изучить финансово-экономическое планирование проекта.
Объектом исследования является бизнес-планирование на предприятии. Предмет исследования – оценка экономической эффективности проекта.
Таким образом, бизнес-план является не только внутренним документом фирмы, но и может быть использован для привлечения инвесторов. Перед тем как рискнуть некоторым капиталом, инвесторы должны быть уверены в тщательности проработки проекта и осведомлены о его эффективности. Предполагается, что бизнес-план хорошо подготовлен и изложен для восприятия потенциальных инвесторов.

1 Теоретические основы бизнес-планирования

Бизнес-план выступает как объективная оценка результатов ры​ночной деятельности компании и, в то же время, как необходимый ин​струмент проектно-инвестиционных решений в соответствии с потреб​ностями рынка. В плане характеризуются основные аспекты коммер​ческого предприятия, анализируются проблемы, с которыми оно сталкивается, и определяются пути и методы их решения.

Отсюда бизнес-план выступает одновременно в качестве поисковой, научно-исследовательской и проектной работы. Благодаря бизнес-плану у управляющего появляется воз​можность взглянуть на предприятие как бы со стороны. 

Сам процесс разработки бизнес-плана, включающий детальный анализ экономиче​ских и организационных вопросов, постоянно побуждает мобилизо​ваться. Целью такого плана может быть получение кредита, привле​чение инвестиций, определение стратегических и тактических ориен​тиров фирмы, оценка ее рыночного положения, достижение не​обходимых результатов по объемам сбыта продукции и др. 

Планирование, бесспорно, необходимый элемент эффективной деятельности фирмы на рынке. Существует несколько подходов к разработке бизнес-плана. Между ними очень много общего, однако отдельные различия все-таки существуют (рисунок 1).

На первое место в данном случае ставится определение целей бизнесмена. После оценки ситуации как вне, так и внутри компании (СВОТ анализ) определяется главная  цель. 

Затем можно перейти к разработке стратегии, которая представляет собой процесс конкретизации главной цели, разбивку ее на задачи и подзадачи. На каждом этапе реализации выбранной стратегии целесообразно вносить в план определенные коррективы, которые диктует реальный ход событий. Таким образом, вырабатывается оперативный план. На основе долгосрочных тенденций и оперативного плана разрабатывается долгосрочный план [4, С.51].
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Рисунок 1 - Этапы разработки бизнес-плана

Замысел плана всегда нуждается в тщательном обосновании и проверке на осуществимость. С этой целью его разворачивают в систему частных стратегий (товарно-рыночную, инновационную, систему развития потенциала и финансовую систему, которая реализуется на втором этапе планирования). Стратегия инновационной деятельности является ведущей. Она выявляет и формирует комплекс разработок, наиболее актуальных для потребителя и соответствующих научно-техническому потенциалу предприятия.

По итогам разработки  различных вариантов стратегии уточняются как ожидаемые размеры прибыли, так и потребности в капитальных вложениях. Эта информация поступает на вход финансовой стратегии, предназначенной для окончательного балансирования финансовых потребностей и определения размеров и форм привлечения заемных средств.

На третьем этапе формирования стратегического плана результатные данные по каналам обратной связи поступают на вход замысла плана с целью его корректировки. Окончательный вариант плана вместе с результатами анализа внешней среды, а также возможностей фирм оформляются в виде глобальной стратегии развития. 

Особую роль в формировании бизнес-плана играют планы маркетинга. Раздел, посвященный маркетингу, является одним из важнейших частей бизнес-плана, поскольку в нем непосредственно говорится о характере намечаемого бизнеса и способах реализации проекта, благодаря которому можно рассчитывать на успех предприятия. Иными словами, цель этого раздела – разъяснить как предполагаемый бизнес намеревается воздействовать на рынок и реагировать на складывающуюся на нем обстановку, чтобы обеспечить сбыт товара или услуг. Предприниматель должен представить здесь свой бизнес как привлекательную возможность для инвестиций, как кредитный риск с заманчивыми перспективами. Маркетинг-план может быть сформирован по-разному в зависимости от вида бизнеса и сложности рынка.

Планы маркетинга обязательно включают в себя описание общей стратегии маркетинга, политики ценообразования, тактики рекламы продукции, ее реализации и послепродажного обслуживания, а также прогнозы объемов продаж.

При изложении тактики реализации продукции, целесообразно указать методы реализации (собственная торговая сеть, торговые представители, посредники), которые фирма могла бы использовать в ближайшее время и в долгосрочной перспективе, а также, любые специальные требования для реализации продукции. В бизнес-плане должно быть указано, как будет проводиться реализация, включая методы, транспортировку, страхование, кредитование, таможенные сборы и др. [4, С.52].
В разделе «Реклама» составитель бизнес-плана должен указать, каким образом компания собирается привлекать внимание покупателей к выпускаемой продукции. Немалое место в бизнес-плане отводится производственному планированию. Нужно, прежде всего, уделить должное внимание анализу продукции или услуг, характерных для данного бизнеса, поскольку вне зависимости от стратегических соображений бизнес не будет успешным, если не обеспечить привлекательность для рынка его товаров и услуг. Одна из задач этой части плана ( характеристика в сжатой форме основных параметров товаров и услуг, предлагаемых данной фирмой. Важно, чтобы их привлекательные черты были освещены в простой и ясной форме (использование и привлекательность товаров и услуг, их разработка и развитие). Иногда бывает полезно представить список экспертов или потребителей, которые знакомы с упомянутым товаром или услугами и могут дать о них благоприятный отзыв.

Основной целью производственного плана является предоставление информации по обеспеченности с производственной стороны и разработка мер по поддержанию и развитию производства. В этот раздел необходимо включить такие сведения, как местоположение предприятия, виды требуемых производственных мощностей, потребность в основных производственных фондах и рабочей силе.

В финансовом плане рассматриваются вопросы финансового обеспечения деятельности фирмы и наиболее эффективного использования имеющихся денежных средств на основе анализа текущей финансовой информации и прогноза объемов реализации продукции на рынках в последующие периоды. Цель финансового плана – сформулировать и представить всеобъемлющую систему формулировок и проектировок, отражающих финансовые результаты деятельности компании. Этот раздел является наиболее важным для инвестора, т.к. именно из него он узнает, на какую прибыль он может рассчитывать. В настоящее время наиболее известны следующие основные западные методики по разработке бизнес-планов:

- UNIDO для развивающихся стран по подготовке промышленных технико-экономических обоснований и её электронная версия COMFAR; 

- World Bank (Всемирный банк реконструкции и развития); 

- фирмы «Goldman, Sachs & Co» (крупнейший банковской дом Уолл-стрит, один из лидеров мирового инвестиционного бизнеса). 

Разделы каждого из представленных бизнес-планов в том или ином виде присутствуют во всех методиках. 

В настоящее время на рынке России из западных методик наибо​лее известна разработка UNIDO (Организация объединенных наций по промышленному развитию) для развивающих​ся стран по подготовке промышленных технико-экономических обоснований и её электрон​ная версия СОМFАR.

В соответствии с этими стандартами структура бизнес-плана должна включать в себя следующие разделы:

-
резюме; 

- 
описание предприятия и отрасли;

-
описание продукции (услуг); 

-
маркетинг и сбыт продукции (услуг); 

-
производственный план;

-
организационный план;

-
финансовый план;

-
направленность и эффективность проекта;

-
риски и гарантии;

-
приложения [10, С.22].
Рассмотрим более подробно порядок составления бизнес-плана по указанной методике. 

Резюме. Резюме - это самостоятельный рекламный документ, содержащий основные положения всего бизнес-плана. Резюме - это единственная часть бизнес-плана, которую читают все потенциальные инвесторы. По резюме судят обо всем проекте, поэтому очень важно поместить в резюме краткую и ясную информацию о проекте. Резюме отвечает на основные вопросы инвестора (размер кредита, цели кредита, сроки погашения, гарантии, соинвесторы, собственные средства проекта). 

Все последующие пункты бизнес-плана расшифровывают информацию из резюме и доказывают правильность расчетов. 

Описание предприятия и отрасли. В данном разделе описываются: 

· общие сведения о предприятии; 

· финансово-экономические показатели деятельности предприятия; 

· структура управления и кадровый состав; 

· направления деятельности, продукция, достижения и перспективы; 

· отрасль экономики и ее перспективы; 

· партнерские связи и социальная активность [11, С.106].
Описание продукции (услуг). Для любого предпринимательского проекта необходимо наглядное представление товара или изделия, услуги. В бизнес-плане дается описание отдельно по каждому виду продукции. 

Маркетинг и сбыт продукции (услуг). Информация данного раздела призвана убедить инвестора в существовании рынка сбыта для продукции (услуги) предприятия. Покупатели подразделяются на оптовых покупателей, розничных продавцов, конечных потребителей. Потребители характеризуются отраслью, месторасположением (если это предприятия) либо возрастом, полом и др. (если это население). Среди потребительских характеристик товара выделяются такие, как внешний вид, назначение, цена, прочность, срок службы, безопасность использования и другие.

Производственный план. В этом разделе приводятся общие сведения о предприятии, расчет производственных издержек на планируемый объем сбыта, прямые (переменные) и общие (постоянные) затраты на производство продукции, калькуляция себестоимости продукции, смета текущих затрат на производство. 

Организационный план. В данном разделе объясняется, каким образом организована руководящая группа и описывается основная роль каждого ее члена. Команда управления проектом и ведущие специалисты, правовое обеспечение, имеющиеся или возможные поддержка и льготы, организационная структура и график реализации проекта, механизм поддержки и мотивации ведущих руководителей.

Финансовый план. Цель раздела - показать основные пункты из массы финансовых данных. Здесь даются нормативы для финансово-экономических расчетов, приводятся прямые (переменные) и постоянные затраты на производство продукции, калькуляция себестоимости продукции, смета расходов на реализацию проекта, потребность и источники финансирования, рассчитывается таблица расходов и доходов, поток реальных денег (поток наличности), прогнозный баланс. 

Риски и гарантии. В данном разделе раскрываются предпринимательские риски и возможные форс-мажорные обстоятельства, приводятся гарантии возврата средств партнерам и инвесторам. 

2 Разработка бизнес-плана 
2.1 Резюме
Участок по переработке гартцинка находится в цехе горячего цинкования металлических изделий. Цех горячего цинкования находится на промплощадке ОАО «Уралэлектромедь» в г. Верхняя Пышма Свердловской области, в 12 км. от г. Екатеринбурга на автомагистрали Екатеринбург-Среднеуральск. 

Горячему цинкованию подвергаются элементы металлоконструкций опор высоковольтных линий электропередач, осветительные опоры и мачты, антенные опоры, опоры контактных сетей для электрического городского транспорта, дорожные ограждения, строительные металлоконструкции и другие виды продукции.

Для постройки здания цеха использовались площади второй очереди и частично здание бывшего цеха медной электролитной фольги. Здание цеха состоит из четырех пролетов, имеющих длину 132 м, ширину 72 м (18 м × 4), высотой 19 м. Восточном торце здания цеха располагаются слесарная мастерская, административные помещения. В южной части цеха находится бытовые и подсобные помещения, кладовые, электротехнические установки, тепло-пункт. С западной стороны цеха размещается прирельсовый склад цеха № 1 для складирования черных и оцинкованных изделий. С северной стороны цеха находится придорожный склад № 2 для складирования черных и оцинкованных изделий.

Основное производственное помещение ЦГЦ, в соответствии с технологическими стадиями, разделено на следующие отделения и участки:

· приемки и навески металлоизделий;

· предварительной подготовки металлоизделий к оцинковке;

· цинкования и охлаждения металлоизделий;

· контроля качества цинкового покрытия и упаковки металлоизделий;

· складов цинка, химических реагентов, запасных частей и металлопроката;

· подготовки воздуха (компрессорная), газоочистки и приготовления и подачи подогретого воздуха в сушильную печь.

Уралэлектромедь организует монтаж ванн предварительной подготовки металлоконструкций в цехе горячего цинкования. Шеф-монтажные работы специалисты предприятия будут выполнять при непосредственном участии представителей австрийской Koerner – производителя оборудования.   

Всего в цехе горячего цинкования установят 13 ванн предварительной подготовки металлоконструкций размером 13х3,5х1,6 м. Такой их размер позволяет цинковать конструкции различных габаритов, в том числе крупные (весом до 4 т, при толщине цинкового покрытия от 40 до 200 мкм). Количество ванн обеспечит оптимальную производительность цеха, поскольку позволяет обрабатывать сразу несколько конструкций.   

На приобретение австрийского оборудования УГМК направила 34 млн. руб. Кроме ванн предварительной обработки Koerner, новый цех будет оснащён оборудованием американской Westech Technologies и немецкой W. Pilling.   «Изучив зарубежный опыт горячего цинкования, мы остановились именно на таком комплекте оборудования, - сказал начальник цеха горячего цинкования С. Манин. - На наш взгляд мы собрали оптимальную  технологическую цепочку, скомбинировав оборудование разных производителей».    

Проект окупается за 1,2 года, сумма инвестиций составляет 46,3 млн.руб.

2.2 Продукция и услуги
В таблице 1 представлен прейскурант цен на услуги по оцинкованию.

Таблица 1 - Прейскурант цен на услуги по оцинкованию, руб.

	Наименование изделия
	Цена без НДС

	
	до 10 тн
	до 20 тн
	до 50 тн
	до 100 тн

	Дорожное ограждение
	14500
	14000
	13500
	13000

	ЛЭП, металлоконструкции
	15450
	14500
	14000
	13500

	Трубы
	17200
	15500
	15000
	14500

	Мелкие изделия
	19100
	17400
	16700
	16000


2.3 Маркетинговые исследования

В настоящее время, как на мировом, так и отечественном рынке металлов отмечается постоянный рост потребления цинка практически во всех отраслях промышленности, что обусловлено его широким применением для защиты черных металлов от коррозии. Главными потребителями цинка (до50%) являются предприятия, выпускающие оцинкованную продукцию для различных видов строительной индустрии, энергетики и автомобилестроения и предъявляющие высокие требования к ее долговечности и эксплуатационной надежности.

Цинковые покрытия оказывают двойное воздействие на защищаемую стальную поверхность. При контакте с воздухом цинк подвергается воздействию коррозии, и продукты распада образуют барьер, изолируя металл от атмосферы. Даже после механического повреждения (например, царапин), являясь анодом, цинковое покрытие продолжает локально защищать металл от коррозии. При этом электропроводность обеспечивается за счет тонкой пленки воды, существующей во влажной атмосфере на поверхности металла.   

Поэтому проект является актуальным.   

2.4 Производственный план

Горячее цинкование, являющееся одной из технологий антикоррозийного покрытия металлоконструкций, отличается от других технологий высокой производительностью и универсальностью (возможностью проводить оцинкование деталей разных размеров и конфигурации). Изделия, изготовленные способом горячего цинкования, широко используются в строительстве и прокладке коммуникаций.

В таблице 2 проведем анализ объем продукции после внедрения мероприятий.
Таблица 2 – Планируемый объем выпуска

	Показатели
	Единица измерения
	2012 год
	(план
	Отклонение

	
	
	
	
	+/-
	%

	1.  Объем реализации
	тыс. руб.
	160128
	368925
	208796,52
	230,39

	2.  Объем товарной продукции
	т
	10851
	25000
	14149,00
	230,39

	3. Цена 1 тонны
	т.р./тн
	14,8
	14,8
	0,00
	100,00


Данные таблицы 2 показывают, что при внедрении мероприятий произойдет увеличение объемов реализации на 230,39% в стоимостном и натуральном выражении. 

Продолжительность жизненного цикла проекта – 5-10 лет.

Результаты расчетов производственной мощности и производствен​ной программы участка сводятся в табл. 3.

Таблица 3
Расчет производственной мощности участка и производственной

программы

	Показатель
	Значение показателя по шагам операционного периода

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	
	1-й шаг
	
	
	

	1. Паспортная производительность оборудования П, т/ч.
	0,24
	0,24
	0,24
	0,24

	2. Количество агрегатов п
	13
	13
	13
	13

	3. Коэффициент использования мощости оборудования Кь доли единицы
	1
	1
	1
	1

	4. Коэффициент загрузки участка в период освоения производства К2, доли еди​ницы
	1
	1
	1
	1

	5. Эффективный фонд времени работы оборудования Гэф, часы/период (шаг)
	8100
	8100
	8100
	8100

	6. Производственная мощ​ность участка W, тыс. т/шаг
	25,0
	25,0
	25,0
	25,0

	7. Производственная программа Q, тыс. т/шаг
	25,0
	25,0
	25,0
	25,0


Производственная программа участка (стр.7) принимается исходя из производственной мощности, но может быть ниже ее.

Расчет объема продаж определяется умножением производствен​ной программы участка Q, тыс. т/период, на цену единицы продукции Ц, тыс. руб./т (табл. 4).

Таблица 4
Расчет объема продаж

	Показатель
	Значение показателя по шагам операционного периода, млн. руб.

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	
	1-й шаг
	
	
	

	Объем продаж
	368,9
	368,9
	368,9
	368,9


В сумме переменные и постоянные затраты формируют цеховую себе​стоимость (себестоимость подразделения). С добавлением управленческих и коммерческих расходов получаем полную себестоимость продукции. Расчет ведется в табл. 5.

Таблица 5
Расчет материальных затрат

	
	
	
	
	
	

	Показатель
	На 1 тонну, тыс. руб.
	На весь объем (по шагам опера​ционного периода), млн. руб.

	
	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Сырье и основные материалы
	4,5
	112,5
	112,5
	112,5
	112,5

	Вспомогательные материалы
	0,9
	22,6
	22,6
	22,6
	22,6

	Топливо
	0,0
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	Энергия
	0,1
	3,1
	3,1
	3,1
	3,1

	Прочее сырье
	0,1
	1,3
	1,3
	1,3
	1,3


Расчет фонда заработной платы основных производственных рабо​чих. Для расчета используются следующие исходные значения (прил. 2):

· списочная численность производственных рабочих 158 чел. В пе​риод освоения производства численность рабочих определяется пропорционально производственной программе участка;

· основная заработная плата одного рабочего составляет NxZ тыс. руб/мес;

· доплаты и премии 15 % от суммы основной заработной платы;

· районный коэффициент 1,15;

Таблица  6 – Расчет заработной платы

	Вид выплаты
	Значение показателя по шагам операционного периода, млн. руб.

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Часовая зарплата
	13,3
	13,3
	13,3
	13,3

	Доплаты и премии
	2,3
	2,3
	2,3
	2,3

	Районный коэффициент
	4,6
	4,6
	4,6
	4,6

	Прирост зарплаты
	0,0
	0,5
	0,5
	0,5

	Итого
	20,1
	20,6
	20,6
	20,6


Расчет фонда заработной платы управленческого персонала (вхо​дит в постоянные затраты участка) выполняется в табл. 7. Исходные дан​ные:

· численность управленческого персонала участка 15 чел.;

· средний оклад в месяц равен 1,5 х NxZ тыс. руб./мес;

· премии управленческому персоналу 25 %;

· районный коэффициент 1,15;

· ежегодный прирост реальной заработной платы персонала 5 %.

Таблица 7
Расчет годового фонда оплаты труда управленческого персонала

	Вид выплаты
	Значение показателя по шагам операционного периода, млн. руб.

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Зарплата по окладам
	3,3
	3,3
	3,3
	3,3

	Премии
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8

	Районный коэффициент
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4

	Прирост зарплаты
	0,0
	0,2
	0,2
	0,2

	Итого
	4,5
	4,7
	4,7
	4,7


На заработную плату рабочих и управленческого персонала начис​ляются страховые взносы (табл.8).
Таблица 8 – Расчет страховых взносов

	Вид выплаты
	Значение показателя по шагам операционного периода, млн. руб.

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Страховые взносы с заработной платы рабочих
	6,1
	6,3
	6,3
	6,3

	Страховые взносы с заработной платы руководителей
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	Итого
	7,5
	7,7
	7,7
	7,7


Расчет амортизационных отчислений и затрат на ремонт и со​держание основных средств. Основанием для расчета является первона​чальная стоимость оборудования, определяемая в табл. 9.

Таблица 9
Расчет первоначальной стоимости оборудования, млн.руб.

	Статья затрат
	Итого стоимость
	В т.ч. НДС
	Стоимость без НДС

	Приобретение оборудования
	44,13
	6,73
	37,40

	Монтаж оборудования
	0,33
	0,05
	0,28

	Пусконаладочные работы
	0,35
	0,05
	0,30

	Итого
	44,82
	6,84
	37,98


Расчет амортизационных отчислений выполняется в табл.10.

Таблица 10
Расчет амортизационных отчислений

	Объект основных средств
	Стоимость
	Годовая норма амортизации, %
	Сумма амортизационных отчислений

	1.Здания
	60,0
	4,0
	2,4

	2. Сооружения
	30,0
	5,0
	1,5

	3. Передаточные устройства
	40,0
	5,0
	2,0

	4.Машины и оборудование:
	 
	 
	 

	-силовые машины и оборудование
	50,0
	10,0
	5,0

	-рабочие машины и оборудование, в т.ч.:
	41,5
	10,0
	4,2

	1.электролизная ванна
	25,5
	10,0
	2,6

	2.выпрямительный агрегат
	6,2
	10,0
	0,6

	3.емкость
	5,7
	10,0
	0,6

	4.неучтенное оборудование
	4,1
	10,0
	0,4

	-измерительные и регулирующие приборы и устройства
	40,0
	10,0
	4,0

	5.Транспортные средства
	40,0
	10,0
	4,0

	6.Инструменты
	30,0
	15,0
	4,5

	7.Производственно-хозяйственный инвентарь и прочие виды основных фондов
	10,0
	15,0
	1,5

	Всего
	341,5
	 
	29,1


Затраты на ремонт и содержание основных средств включают стоимость запасных частей и расходных материалов, используемых для ремонта, расходы на оплату труда вспомогательных рабочих, осуществляющих ремонт, и прочие расходы. При проектировании они принимаются и укрупнено в размере 8 % от стоимости оборудования в сумме 13,8 млн.руб.
Расчет полной себестоимости продукции выполняется в табл. 11.

Таблица 11
Формирование себестоимости продукции

	Показатель
	Значение показателя по шагам операцион​ного периода, млн. руб.

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Сырье и основные материалы
	112,5
	112,5
	112,5
	112,5

	Вспомогательные материалы
	23,9
	23,9
	23,9
	23,9

	Топливо
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	Энергия
	3,1
	3,1
	3,1
	3,1

	Оплата труда производственных рабочих
	20,1
	20,6
	20,6
	20,6

	ЕСН и страховые взносы
	6,1
	6,3
	6,3
	6,3

	Переменные расходы, всего
	166,3
	167,0
	167,0
	167,0

	Амортизационные отчисления
	29,1
	29,1
	29,1
	29,1

	Ремонт и содержание основных средств
	13,8
	13,8
	13,8
	13,8

	Оплата труда управленческого персонала
	4,5
	4,7
	4,7
	4,7

	ЕСН и страховые взносы
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	Постоянные расходы цеха, всего
	48,8
	49,0
	49,0
	49,0

	Итого цеховая себестоимость
	215,1
	216,0
	216,0
	216,0

	Управленческие расходы
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	Коммерческие расходы
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	Итого полная себестоимость
	236,6
	237,6
	237,6
	237,6


2.5 Инвестиционный план

Согласно ФЗ «Об инвестицион​ной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме ка​питальных вложений» № 39-ФЗ, инвестиции - это денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предприни​мательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта.

Поскольку в курсовом проекте речь идет об инвестировании в ре​альный сектор экономики, то здесь инвестиции выступают в форме капи​тальных вложений, т.е. затрат, направляемых на увеличение основных и оборотных средств. К числу объектов капитальных вложений могут отно​ситься:

· земельный участок (приобретение);

· здания и сооружения;

· оборудование (включая стоимость доставки и монтажа);

· нематериальные активы;

· пополнение оборотных средств;

· капитальные затраты на природоохранные мероприятия и др. 
Для планирования финансового покрытия инвестиций необходимо составить график вложений в основные средства по шагам инвестиционного перио​да. Распределение по шагам выполняется в соответствии с укрупненным календарным графиком производства работ, который должен составить студент. Операциями графика являются приобретение оборудования, дос​тавка до места монтажа, монтаж, пусконаладочные работы. Продолжи​тельность каждой из них может занимать один или несколько шагов. Рас​чет инвестиций в основные средства по шагам инвестиционного периода выполняется в табл. 12.

Таблица 12
Расчет инвестиций в основные средства по шагам инвестиционного

периода

	Статья затрат
	Стоимость основных средств (включая НДС), млн. руб.

	
	всего
	в том числе по шагам инвестиционного периода

	
	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й

	1. Приобретение оборудования
	44,13
	44,13
	 
	 
	 
	 

	2. Монтаж оборудования
	0,33
	0,33
	 
	 
	 
	 

	3. Пусконаладочные работы
	0,35
	0,35
	 
	 
	 
	 

	Итого инвестиций в основные средства
	44,82
	44,82
	 
	 
	 
	 


Расчет потребности в пополнении оборотных средств в запасах, незавершенном производстве и готовой продукции производится в табл.13.
Таблица 13 - Расчет потребности в пополнении оборотных средств

	Статья оборотных средств
	Сумма оборотных средств, млн. руб.

	
	всего по
	в том числе по периодам и шагам

	
	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й

	Пополнение запасов сырья, материалов, топлива
	45,0
	0,0
	11,2
	11,2
	11,2
	11,2

	Незавершенное производство
	9,0
	0,0
	2,2
	2,2
	2,2
	2,2

	Готовая продукция
	22,5
	0,0
	5,6
	5,6
	5,6
	5,6

	Итого потребность в оборотных средствах
	76,5
	0,0
	19,1
	19,1
	19,1
	19,1


Помимо капиталообразующих вложений в инвестиционном периоде производятся другие затраты: на исследование рынка, рекламу, участие в выставках, презентациях, НИОКР, на подготовку и освоение новых произ​водств, подготовку кадров и т.п. Эти затраты относятся к некапиталообразующим, но поскольку они выполняются в предпроизводственном перио​де, то их приходится финансировать за счет инвестиционных ресурсов.

Общая сумма инвестиций определяется в табл. 14.

Таблица 14
Расчет общей суммы инвестиций

	Статьи инвестиций
	Инвестиции по шагам расчетного периода, млн. руб.
	Итого

	
	инвестиционный период
	операционный период
	

	
	1-й
	2-й шаг
	3-й шаг
	4-й шаг
	5-й шаг
	

	1. Приобретение основных средств
	44,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	44,1

	2. Пополнение оборотных средств
	0,0
	19,1
	19,1
	19,1
	19,1
	76,5

	3. Итого капиталообразующие инвестиции
	44,1
	19,1
	19,1
	19,1
	19,1
	120,6

	4. Некапиталообразующие инвестиции
	2,2
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	6,0

	Итого инвестиций
	46,3
	20,1
	20,1
	20,1
	20,1
	126,6


Расчет источников финансирования инвестиций. Источниками финансирования инвестиций могут быть:

· собственные средства (амортизационные отчисления, нераспреде​ленная прибыль предприятия, реализация активов, устойчивые пассивы);

· заемные средства (кредиты коммерческих банков, целевые инве​стиционные кредиты);

· привлеченные средства (эмиссия акций, инвестиционные взносы в уставный капитал).

В курсовом проекте в качестве источников финансирования высту​пают собственные средства предприятия.
Устойчивые пассивы определяются расчетным методом. Источни​ком их является задолженность предприятия по заработной плате и нало​гам (если последние не уплачиваются авансовыми платежами). Величина задолженности принимается в размере 10-дневного ФОТ и двухнедель​ной суммы налогов на имущество и прибыль. 
Устойчивые пассивы образуются после начала операционной дея​тельности. В дальнейшем величина их может возрасти, если увеличивают​ся ФОТ, налог на прибыль. Расчет устойчивых пассивов выполняется в табл. 15.

Таблица 15
Расчет устойчивых пассивов

	Источник образования пассива
	При начале операционной деятельности
	Дополнительно при по​следующем увеличении источника образования пассива

	
	сумма источни​ка пассива (Ип), млн. руб.
	период (Т), за который бе​рется Ип, дни
	величина пассива, млн. руб.
	прирост источ​ника пассива (Ип), млн. руб.
	прирост пассива, млн. руб.

	ФОТ
	24,6
	360
	2,1
	0,0
	0

	Налог на прибыль
	26,5
	360
	2,2
	0
	0

	Налог на имущество
	6,9
	360
	0,6
	0
	0


Распределение финансирования по источникам и во времени. Общая сумма инвестиций, рассчитанная в табл. 15, распределяется по источни​кам финансирования и по шагам в табл. 16.

Таблица 16
	Статьи инвестиций
	Инвестиции по шагам расчетного периода, млн. руб.
	Итого

	
	инвестиционный период
	операционный период
	

	
	1-й
	2-й шаг
	3-й шаг
	4-й шаг
	5-й шаг
	

	Собственные, в т.ч. ус​тойчивые пассивы
	46,3
	20,1
	20,1
	20,1
	20,1
	126,6

	Заемные
	 
	 
	 
	 
	 
	0,0

	Итого
	46,3
	20,1
	20,1
	20,1
	20,1
	126,6


2.6 Финансовый и организационный план

В этом разделе приводится расчет финансовых показателей будуще​го объекта (баланс, расчет прибылей и убытков, показателей доходности, оборачиваемости и др.), а также денежных потоков на весь расчетный пе​риод. Поскольку бухгалтерский баланс составляется в целом по предпри​ятию, показатели ликвидности, автономности, чистого основного и обо​ротного капитала не рассчитываются.

Расчет прибылей и убытков представлен в табл.17. 

Таблица 17 -  Расчет прибылей и убытков

	Показатель
	Значение показателя по шаге операционного периода, млн.руб.

	
	

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	1. Выручка от продаж
	368,9
	368,9
	368,9
	368,9

	2. Переменные затраты на произ​водство продукции
	166,3
	167,0
	167,0
	167,0

	3. Маржинальный доход (стр. 1 - стр. 2)
	202,6
	201,9
	201,9
	201,9

	4. Постоянные затраты на произ​водство продукции
	48,8
	49,0
	49,0
	49,0

	5. Управленческие расходы
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	6. Коммерческие расходы
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	7. Проценты к уплате
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	8. Налог на имущество
	6,9
	6,2
	5,6
	5,0

	9. Прибыль (убыток) до налогооб​ложения
	125,4
	125,1
	125,7
	126,4

	10. Налог на прибыль
	25,1
	25,0
	25,1
	25,3

	11. Чистая прибыль
	100,3
	100,1
	100,6
	101,1


Налог на имущество определяется отдельным расче​том. Основанием служит среднегодовая остаточная стоимость основных средств. Для этого в табл. 18 подсчитывается остаточная стоимость ос​новных средств на начало каждого периода.

Таблица 18
Расчет остаточной стоимости основных средств

	Вид активов
	Аморти​зационные отчисле​ния,   млн. руб./год
	Остаточная стоимость основных средств на начало периода, млн. руб.

	
	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Оборудование
	29,1
	312,5
	283,4
	254,4
	225,3


На основе табл. 18 определяется годовая (за каждый период) оста​точная стоимость основных средств, что является базой для расчета на​лога на имущество. Полученный результат записывается в табл. 19.

Таблица 19
Расчет налога на имущество

	Показатель
	Сумма налога по шагам операционного периода, млн. руб.

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Среднегодовая остаточная стоимость основных средств
	312,5
	283,4
	254,4
	225,3

	Налог на имущество
	6,9
	6,2
	5,6
	5,0


Чистая прибыль может быть частично реин​вестирована (что повышает эффективность проекта), также часть прибыли используется для выплаты дивидендов акционерам предприятия. Выплата производится по итогам года в следующем отчетном году (табл. 20).

Таблица 20 – Расчет выплаты дивидендов

	Показатель
	Значение показателя, млн.руб.

	
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	Прибыль предшествующего года
	100,3
	100,1
	100,6

	Дивиденды к выплате
	10,0
	10,0
	10,1


Расчет финансовых показателей проекта. К ним относятся показа​тели объема продаж, прибыли, доходности (рентабельности), оборачивае​мости и др. Расчет выполняется в табл. 21.

Таблица 21 - Расчет финансовых показателей проекта

	Показатель
	Значение показателя

	1. Выручка от реализации (объем продаж), млн. Руб/год
	368,9

	2. Объем производства продукции в натуральном выраже​нии, тыс. т/год
	25,0

	3. Полная себестоимость
	 

	а) на весь объем, млн. руб./год
	236,6

	б) единицы продукции, руб./т
	9464,9

	4. Прибыль, млн. руб.
	 

	а) от реализации (до налогообложения)
	125,4

	б) чистая
	100,3

	5. Рентабельность продаж (NPM), %
	34,0

	6. Рентабельность затрат, %
	42,4

	7. Общая сумма инвестиций, млн. руб., в том числе:
	126,6

	а) собственных
	126,6

	б) заемных
	0,0

	8. Структура инвестиций, млн. руб.
	126,6

	а) капиталообразующие,
	120,6

	в том числе:
	 

	основные средства оборотные средства, в том числе запасы
	44,1

	б) прочие (некапиталообразующие)
	6,0

	9. Рентабельность инвестиций, %
	 

	а) всего (ROI)
	0,8

	б) собственных вложений (ROE)
	0,8

	10. Коэффициент оборачиваемости, дни а) оборотных средств 
	18,7

	б)запасов
	11,0


2.7 Экономическая эффективность проекта

Финансовая реализуемость инвестиционного проекта отражает наличие финансовых ресурсов для осуществления проекта. В качестве показателя, характери​зующего финансовую реализуемость проекта, выступает положительное значение итога (сальдо) потока реальных денег.

Расчет потоков реальных денег ведется по всем видам деятельности предприятия: операционной, инвестиционной, финансовой.

В рамках каждого вида деятельности i по периодам t формируются притоки (П„) и оттоки (О,,) денежных средств.

Разность между притоком и оттоком денежных средств показывает чистый текущий денежный поток.
Расчет денежных потоков от операционной деятельности представ​лен в табл. 22.

Таблица 22
Расчет денежных потоков от операционной деятельности
	Показатель
	Значение показателя по шагам опера​ционного периода, млн. руб.

	
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	1. Приток средств, всего
	368,9
	368,9
	368,9
	368,9

	1.1. Выручка от продаж
	368,9
	368,9
	368,9
	368,9

	1.2. Возмещение НДС
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2. Отток средств, всего
	53,5
	52,9
	52,3
	51,8

	2.1. Затраты на производство (цеховая себестоимость) за вычетом амортизации
	186,1
	187,0
	187,0
	187,0

	2.2. Управленческие расходы
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	2.3. Коммерческие расходы
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	2.4. Налог на имущество
	6,9
	6,2
	5,6
	5,0

	2.5. Налог на прибыль
	25,1
	25,0
	25,1
	25,3

	Итого чистый текущий денежный по​ток от операционной деятельности
	182,9
	182,0
	182,0
	182,0


Расчет денежных потоков от инвестиционной деятельности пред​ставлен в табл. 23.

Таблица 23 - Денежные потоки от инвестиционной деятельности

	Показатель
	Значение показателя но шагам расчетного периода, млн. руб.

	
	инвестиционный период
	операционный период

	
	1-й шаг
	2-й шаг
	3-й шаг
	4-й шаг
	5-й шаг

	1. Приток средств, всего
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1. Реализация активов предприятия
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Отток средств, всего
	46,3
	20,1
	20,1
	20,1
	20,1

	2.1. Приобретение основных средств (вкл. НДС)
	44,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.2. Пополнение оборотных средств
	0,0
	19,1
	19,1
	19,1
	19,1

	2.3. Прочие инвестиционные расходы
	2,2
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	Итого чистый текущий де​нежный поток от инвестицион​ной деятельности
	-46,3
	-20,1
	-20,1
	-20,1
	-20,1


Расчет денежных потоков от финансовой деятельности пред​ставлен в табл. 24.

Таблица 24 - Денежные потоки от финансовой деятельности

	Показатель
	Значение показателя по шагам расчетного периода, млн.руб.

	
	инвестиционный период
	операционный период

	
	1-й шаг
	2-й шаг
	3-й шаг
	4-й шаг
	5-й шаг

	1. Приток средств, всего
	46,3
	20,1
	20,1
	20,1
	20,1

	1.1. Собственных
	46,3
	20,1
	20,1
	20,1
	20,1

	1.2. Заемных
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3. Привлеченных
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4. Доходы от финансовых вложений
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Отток средств, всего
	0,0
	0,0
	10,0
	10,0
	10,1

	2.1. Возврат заемных средств
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2. Выплата процентов
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3. Выплата дивидендов
	 
	 
	10,0
	10,0
	10,1

	2.4. Реинвестирование прибыли
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого чистый текущий де​нежный поток
	46,3
	20,1
	10,0
	10,1
	10,0


Свод денежных потоков приводится в табл. 25.

Таблица 25
Сводный расчет потока реальных денег

	Вид деятельности
	Величина денежных средств по шагам, млн. руб.

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Операционная (табл. 22)
	0,0
	368,9
	368,9
	368,9
	368,9

	Инвестиционная (табл. 23)
	-46,3
	-20,1
	-20,1
	-20,1
	-20,1

	Финансовая (табл. 24)
	46,3
	20,1
	10,0
	10,1
	10,0

	Сальдо реальных денег по шагам реализации проекта
	0,0
	368,9
	358,9
	358,9
	358,9

	Накопленный поток реальных денег (сальдо потока реальных денег на​растающим итогом)
	0,0
	368,9
	727,8
	1086,7
	1445,6


Чистый текущий денежный поток по видам деятельности и по шагам может иметь как положительное, так и отрицательное значение, что до​пустимо. Наличие на каком-либо шаге отрицательной величины в сводном накопленном потоке реальных денег свидетельствует о дефиците денеж​ных средств и о том, что инвестор не в состоянии покрывать свои текущие расходы и должны быть приняты меры по увеличению поступлений или сокращению оттоков денежных средств.

Положительное сальдо сводного потока реальных денег нарастаю​щим итогом свидетельствует о финансовой реализуемости проекта. Зна​чительное положительное сальдо означает наличие свободных денежных средств на f-м шаге, которые можно реинвестировать, например размес​тить на депозит.
В качестве основных показателей для оценки эффективности инве​стиционных проектов применяются:

· чистый дисконтированный доход (ЧДЦ), или интегральный эко​номический эффект;

· внутренняя норма доходности;

· индекс доходности;

· срок окупаемости;

· другие показатели.

Коэффициент дисконтирования по годам рассчитывается в табл. 26. Расчет по подпериодам не делается, так как значение Е для всех подпериодов одного года одинаковое. Норма дисконта равна 10%.
Таблица 26
Расчет коэффициента дисконтирования

	Год
	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент дисконти​рования
	1,0
	0,909
	0,826
	0,751
	0,683


Расчет чистого дисконтированного дохода (табл. 27) производится на основании данных, полученных при выполнении предыдущих расче​тов. При расчете целесообразно объединить подпериоды в годы.

Таблица 27
Расчет чистого дисконтированного дохода

	Показатель
	Значение показателя по годам расчетного периода, млн. руб.

	
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	1. Приток наличности, в том числе:
	0,0
	368,9
	368,9
	368,9
	368,9

	1.1. Выручка от продаж
	0,0
	368,9
	368,9
	368,9
	368,9

	1.2. Возмещение НДС
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3. Реализация активов предприятия
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4. Доходы от финансовых вложений
	0,0
	 
	 
	 
	 

	2. Отток наличности, в том числе:
	46,3
	288,7
	299,0
	298,4
	298,0

	2.1. Переменные затраты
	0,0
	166,3
	167,0
	167,0
	167,0

	2.2. Постоянные затраты (за вычетом амортизации)
	0,0
	48,8
	49,0
	49,0
	49,0

	2.3. Управленческие расходы
	0,0
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	2.4. Коммерческие расходы
	0,0
	10,8
	10,8
	10,8
	10,8

	2.5. Вложение собственных и при​влеченных средств
	44,1
	19,1
	19,1
	19,1
	19,1

	2.6. Возврат кредитов
	 
	 
	 
	 
	 

	2.7. Уплата процентов за кредит
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8. Некапиталообразующие затраты инвестиционного периода
	2,2
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	2.9. Налог на имущество
	 
	6,9
	6,2
	5,6
	5,0

	2.10. Налог на прибыль
	 
	25,1
	25,0
	25,1
	25,3

	2.11. Выплата дивидендов
	 
	 
	10,0
	10,0
	10,1

	3. Чистый текущий доход (стр. 1-стр. 2)
	-46,3
	80,3
	70,0
	70,5
	71,0

	4. Коэффициент дисконтирования
	1
	0,909
	0,826
	0,751
	0,683

	5. Дисконтированный текущий доход
	-46,3
	73,0
	57,8
	53,0
	48,5

	6. Чистый дисконтированный доход (ЧДД)
	-46,3
	26,6
	84,4
	137,4
	185,9


Результат в стр. 5 представляет разность (Д, - Р,) за каждый год. В стр. 5 приведено дисконтированное значение текущего дохода по годам. В стр. 6 показывается результат подсчета чистого дохода нарастающим итогом.

Если величина чистого дисконтированного дохода положительна, т.е. ЧДД > 0, проект при данной норме дисконта является эффективным. Отрицательная величина ЧДД свидетельствует о неэффективности инве​стирования в данный проект.

Внутренняя норма доходности (Еш) представляет собой такую нор​му дисконта, при которой интегральный экономический эффект (ЧДД) ра​вен нулю. Для расчета ВНД составим табл.28.
Таблица 28 – Расчет ВНД

	Год
	ЧДП
	Расчет 1
	Расчет 2

	
	
	r=10%
	ЧДД
	r=138%
	ЧДД

	1-й
	-46,3
	1,00
	-46,3
	1,00
	-46,3

	2-й
	80,3
	0,91
	73,0
	0,42
	30,7

	3-й
	70,0
	0,83
	57,8
	0,18
	10,2

	4-й
	70,5
	0,75
	53,0
	0,07
	3,9

	5-й
	71,0
	0,68
	48,5
	0,03
	1,5

	ЧДД нарастающим
	 
	 
	185,9
	 
	-0,03

	итогом
	
	
	
	
	


Таким образом, ВНД равен 138%.

В отличие от нормы дисконта, которая показывает минимально при​емлемый для инвесторов доход проекта, внутренняя норма доходности показывает его полную (максимально возможную) доходность. При оцен​ке эффективности инвестиционного проекта значение внутренней нормы доходности Евн сопоставляется с нормой дисконта Е и другими показате​лями. 

Индекс доходности (ИД) характеризует относительную отдачу про​екта на вложенные в него средства. Он рассчитывается как отношение чистого дисконтированного дохода к сумме капиталообразующих инве​стиций, увеличенное на единицу:

ИД = 1 + 185,9/46,3=5,01
Показатель индекса доходности используется для сравнения конку​рирующих инвестиционных проектов. Критерием отбора наиболее при​влекательного проекта является условие ИД —► max.

Срок окупаемости проекта - это такой период времени (от начала осуществления проекта), за пределами которого чистый дисконтирован​ный доход становится положительным. По табл. 27 можно определить, что проект окупится за 1 год.
График зависимости чистого дис​контированного дохода от времени (рис. 2).
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Рисунок 2 – Финансовый профиль проекта

Точка безубыточности - это минимальный объем производства про​дукции (в натуральных единицах), при котором прибыль равна нулю. Зна​чение точки безубыточности представим в на рис.3.







                                   Полная себестоимость


Рисунок 3 – Расчет точки безубыточности графическим методом 

Результаты расчетов экономической эффективности инвестиционно​го проекта сводятся в табл. 29.

Таблица 29
	Показатель
	Значение показателя

	1. Жизненный цикл проекта/расчетный период, лет
	5

	2. Норма дисконта, %
	10

	3. Чистый дисконтированный доход (ЧДД), млн. руб.
	185,879005

	4. Внутренняя норма доходности, %
	138

	5. Индекс доходности проекта, доли ед.
	5,01

	6. Срок окупаемости, лет
	1,2

	7. Точка безубыточности, тыс. т/год
	6


Итак, проект является окупаемым и высокоэффективным, т.е. его необходимо принять к реализации.

2.8 Оценка рисков

В таблице 30 представим виды рисков и их значимость по сумме финансовых потерь, значения которых были предоставлены экспертами компании.

Таблица 30 - Виды кредитных рисков и их значимость по сумме финансовых потерь

	Риск
	Вероятность возникновения, %
	Сумма финансовых потерь, тыс.руб.

	Осуществление рискованных финансовых операций
	5
	3436,5

	Нарушение контрактных обязательств партнерами
	9
	6185,6

	Потеря финансовой устойчивости
	7
	4811,0

	Риск неплатежеспособности предприятия в будущем периоде
	12
	8247,5

	Депозитный и процентный риск
	9
	6185,6

	Непредвиденный рост курса рубля по отношению к твердой валюте
	5
	3436,5

	Форсмажорные риски
	3
	2061,9

	Итого
	
	34364,5


В процессе контроля финансовых рисков на основе их мониторинга и результатов анализа при необходимости обеспечивается корректировка ранее принятых управ​ленческих решений, направленная на достижение пре​дусмотренного уровня финансовой безопасности предприятия. 
Раздел «оценка риска и обеспечение устойчивости проекта» Исходя из принятой в проекте надбавки за риск, можно обосновать мероприятия по страхованию рисков, их предупреждению и мониторингу, созданию необходимых резервов. 

Заключение

В условиях рынка и жестокой конкурентной борьбы компания должна уметь быстро и адекватно реагировать на изменения, происходящие во внешней среде и внутри самого предприятия. 

Эффективное бизнес-планирование, представленное в главе, стало возможным благодаря тому, что: 

· менеджер и инвестор правильно оценивают реальное финансовое положение компании и ее место на рынке; 

· существуют конкретные цели, к достижению которых стремится предприятие; 

· планируется и выполняется каждый шаг по достижению этих целей; 

· администрация компании и инвестор понимают суть процессов происходящих на рынке, во внешней среде и внутри самой организации. 

Бизнес-план нового цеха составлен для внутренних и внешних целей. Внешние цели, для которых составляется бизнес-план - обоснование необходимости привлечения дополнительных инвестиций от учредителей, демонстрация имеющихся у предприятия возможностей и привлечение внимания со стороны инвесторов, убеждение их в достаточном уровне эффективности инвестиционного проекта и высоком уровне менеджмента компании.
Таким образом, составленный бизнес-план делает предприятие более эффективным и управляемым, что сможет с более высокой точностью спрогнозировать ситуацию на будущее. 
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