План мероприятий

(дорожная карта) по повышению эффективности деятельности

МАУК «Дом культуры «Поиск» на 2013-2018 гг.

(в рамках реализации плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы культуры», утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 н. № 2606-р)

1.   Цели и задачи «дорожной карты».

Целями плана мероприятий по повышению эффективности деятельности на 2013-2018 гг. (далее – «дорожной карты») Муниципального Автономного Учреждения Культуры «Дом культуры «Поиск» ( далее - МАУК «ДК «Поиск») являются:

Обеспечение доступа граждан к культурным ценностям и участию в культурной жизни, реализация творческого потенциала жителей с. Антипино и близлежащих территорий в целях реализации конституционного права граждан на доступ к информации, знаниям и культурным ценностям. (ст. 29, 44 Конституции РФ)
Повышение качества жизни жителей с. Антипино и близлежащих территорий путем предоставления им возможности саморазвития через регулярные занятия творчеством по свободно выбранному ими направлению. 
Воспитание (формирование) подрастающего поколения в духе культурных традиций, создание условий для развития творческих способностей и социализации современной молодежи, самореализации и духовного обогащения творчески активной части населения, полноценного межмуниципального культурного обмена;

Повышение престижа и привлекательности профессий в сфере культуры.

Повышение заработной платы работников МАУК «ДК «Поиск» до уровня средней заработной платы в Тюменской области.

Достижение целей «дорожной карты» требует решения следующих основных задач:

Повышение эффективности деятельности МАУК «ДК «Поиск» в части оказания культурно-досуговых услуг;

Совершенствование системы оплаты труда работников МАУК «ДК «Поиск», ориентированной на достижение конкретных показателей качества и количества оказываемых культурно-досуговых услуг (выполнения работ);

Создание прозрачного механизма оплаты труда руководителя МАУК «ДК «Поиск»

Развитие и сохранение кадрового потенциала МАУК «ДК «Поиск»

2.   Проведение структурных реформ в МАУК «ДК «Поиск»

В рамках структурных реформ предусматривается:

Повышение качества и расширение спектра муниципальных услуг в сфере культуры;

Обеспечение доступности к культурному продукту путем информатизации учреждения (размещение в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть «Интернет») видеозаписей наиболее успешных мероприятий );

Создание условий для творческой самореализации граждан с. Антипино и близлежащих территорий;

Вовлечение населения в создание и продвижение культурного продукта;

Участие МАУК «ДК «Поиск» в формировании комфортной среды жизнедеятельности с. Антипино и близлежащих территорий;
3.   Целевые показатели (индикаторы) развития деятельности МАУК «ДК «Поиск» и меры,           обеспечивающие их достижение.
	 № п/п
	Наименование целевого показателя (индикатора)
	Единица измерения
	Период, год
	Меры обеспечивающие достижение целевых показателей

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	


	1.
	Уровень удовлетворенности граждан с. Антипино и близлежащих территорий качеством предоставляемых услуг МАУК «ДК «Поиск»
	%
	87
	89
	91
	94
	98
	100
	

	
	Численность участников культурно-досуговых мероприятий (по сравнению с предыдущим годом)
	%
	1,0
	1,3
	1,6
	1,9
	2,2
	2,5
	Популяризация и расширение спектра оказываемых услуг

	
	Количество реализованных творческих проектов, конкурсов
	%
	4
	4
	4
	5
	5
	6
	Повышение квалификации кадрового состава МАУК «ДК «Поиск». Расширение возрастных категорий населения, привлекаемого к участию в самодеятельном творчестве.

	
	Численность участников культурно-досуговых мероприятий, проведенных на платной основе
	%
	6
	6
	6
	7
	8
	8
	Усиление работы с детскими садами, школами, пионерскими лагерями, трудовыми коллективами  предприятий г. Тюмени. Увеличение числа форм проведения платных мероприятий.

	
	Доля детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, в общем количестве детей с .Антипино и близлежащих территорий
	%
	5
	5
	6
	6
	7
	8
	Формирование системы поддержки детского творчества посредством популяризации и доступности муниципальных услуг

	
	Численность участников клубных формирований
	чел.
	424
	430
	435
	440
	445
	450
	Организация деятельности клубных формирований для всех категорий населения. Популяризация и реклама деятельности клубных формирований в т.ч. в сети Интернет


4. Мероприятия по совершенствованию оплаты труда работников МАУК «ДК «Поиск»
Разработка и проведение мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников МАУК «ДК «Поиск» осуществляются с учетом единых рекомендаций установленных на федеральном, региональном и местном уровнях систем оплаты труда работников государственных и муниципальных учреждений, утверждаемых на соответствующий год решениями трехсторонних комиссий по регулированию социально-трудовых отношений. 

Создание организационных и правовых условий для достижения целевых показателей уровня средней заработной платы отдельных категорий работников, определенных Указами Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «о мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и от 01.06.2012 № 761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы».

Показателями ( индикаторами), характеризующими эффективность мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников МАУК «ДК «Поиск» являются:

	№ п/п
	Наименование целевого показателя (индикатора)
	Единица измерения
	Период, год
	Меры обеспечивающие достижение целевых показателей

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	

	1.
	Соотношение среднемесячной заработной платы работников списочного состава (без внешних совместителей) к средней заработной плате в Тюменской области
	%
	56,1
	64,9
	73,7
	82,4
	91,2
	100,0
	1.Выделение средств из областного бюджета на повышение оплаты труда работников учреждений культуры.

2. Формирование системы расходования средств, полученных МАУК «ДК «Поиск» от оказания платных услуг и иной приносящей доход деятельности, с учетом паритетности направления указанных средств на оплату труда работников по отношению к общему объему остальных расходов МАУК «ДК «Поиск»

	
	Численность работников МАУК «ДК «Поиск»
	чел.
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	


5. План мероприятий, направленных на повышение эффективности и качества предоставляемых услуг в МАУК «ДК «Поиск», связанных с переходом на эффективный контракт.
	Мероприятие
	Ответственный исполнитель
	Срок исполнения

	Совершенствование системы оплаты труда

	1.
	Проведение мероприятий по повышению заработной платы за счет средств от приносящей доход деятельности
	
	2013-2018

	
	· Расширение спектра услуг на возмездной основе
	
	

	
	· Поиск новых рынков сбыта услуг на возмездной основе
	
	

	2.
	Изучение (мониторинг) целесообразности вывода непрофильных функций (должностей, профессий) учреждения на аутосорсинг.
	бухгалтерия
	4 квартал 2013, далее ежегодно

	3.
	Вывод непрофильных функций (должностей, профессий) учреждения на аутосорсинг
	Отдел кадров
	2014-2018

	4.
	Перевод отдельных работников в т.ч. работающих неполный рабочий день на условия по договору гражданско-правового характера
	
	2013-2018

	Создание прозрачного механизма оплаты труда руководителя учреждения

	5.
	Представление руководителем МАУК «ДК «Поиск» сведений о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера руководителя, его супруга (супруги) и несовершеннолетних детей, а так же граждан претендующих на занятие соответствующих должностей
	руководитель
	ежегодно

	Развитие кадрового потенциала

	6.
	Осуществление мероприятий по обеспечению соответствия работников обновленным квалификационным требованиям, в том числе на основе повышения квалификации и переподготовки работников
	
	2013-2018

	
	· Анализ квалификационной составляющей кадрового состава учреждения, формирование групп для дифференцированного обучения (повышения квалификации)
	
	4 квартал 2013

	
	· Ежегодное обучение (повышение квалификации) не менее 15% работников МАУК «ДК «Поиск»
	
	ежегодно

	
	· Обучение работников, занимающихся вопросами трудовых отношений и оплаты труда (кадры, бухгалтерия)
	
	2014

	
	· Подготовка и проведение аттестации работников МАУК «ДК «Поиск» (основные специалисты)
	
	1 квартал 2014, следующая через 5 лет

	
	· Актуализация должностных инструкций работников МАУК «ДК «Поиск» (с уточнением и конкретизацией трудовых функций)
	
	После актуализации типовых должностных инструкций

	
	· Внедрение ( разработка) системы оценок (критериев и показателей) эффективности деятельности работника (по каждой должности отдельно)
	
	

	7.
	Привлечение квалифицированных специалистов
	
	2013-2018

	
	· Внедрение системы приема новых специалистов на конкурсной основе (на условиях эффективного контракта)
	
	

	
	· Развитие системы формирования кадрового резерва МАУК «ДК «Поиск»
	
	

	8. 
	Проведение мероприятий по организации заключения дополнительных соглашений к трудовым договорам (новых трудовых договоров) с работниками МАУК «ДК «Поиск» в связи с введением эффективного контракта
	Отдел кадров
	ежегодно

	9.
	Предоставление информации о результатах внедрения эффективного контракта в Департамент культуры г. Тюмени
	
	ежегодно

	10.
	Проверка должностных инструкций и трудовых договоров
	Отдел кадров
	

	
	Информационное сопровождение «дорожной карты» - организация проведения разъяснительной работы в трудовом коллективе, проведение семинаров и других мероприятий


	
	4 квартал 2013

	11.
	Подготовка информации о результатах повышения оплаты труда отдельных категорий работников МАУК «ДК «Поиск» для Департамента культуры г. Тюмени
	Главный бухгалтер
	1 квартал 2017

	Сопровождение дорожной карты

	12.
	Разработка и утверждение плана мероприятий по повышению эффективности деятельности МАУК «ДК «Поиск» (дорожной карты) в части оказания государственных услуг (выполнения работ) на основе целевых показателей деятельности учреждения
	Рабочая группа (по приказу)
	2 квартал 2013

	13.
	Отчетность по выполненным мероприятиям «дорожной карты»
	
	ежеквартально


