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Куда б нас не забросила судьбина 

  И счастие куда б ни привело

  Все те же мы- нам целый мир чужбина

  Отечество нам - школа 25!!!»

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Петрозаводского городского округа «Средняя общеобразовательная школа № 25» 
на 2015-2016 гг.
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I. Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Петрозаводского городского округа «Средняя общеобразовательная школа № 25»

«Социально значимая школа – условие самореализации личности»

	Разработчик программы
	Тихонова Эльвира Викторовна;педагогический коллектив МОУ «Средняя школа №25»; Д.Е. Степанов

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, Совет обучающихся, родительский комитет школы, учащиеся школы.

	Основные направления развития
	- Развитие кадрового ресурса МОУ «Средняя школа № 25»;
- Изменение школьной инфраструктуры;
- Совершенствование воспитательной системы школы;
- Развитие ученического самоуправления;
- Семья и школа;
- Патриотическое воспитание.

	Основные задачи программы
	-предоставление учащимся широкого поля образовательных возможностей, ориентированных на высокое качество образования и воспитания, в условиях перехода на ФГОС; 

-развитие мотивации обучающихся к продолжению образования; 

-высокий уровень сформированности практических навыков, жизненных компетенций и способов деятельности выпускников; 

-координирование деятельности всех школьных структур в работе по достижению равновесия традиции и инновации в различных сферах деятельности школы;
-формирование информационной культуры членов образовательного сообщества; 

-создание комфортной образовательной среды, обеспечивающей сотрудничество ученика и учителя на новом уровне; 

-применение информационных технологий в обучении и воспитании обучающихся;

- формирование у обучающихся гражданской позиции;

- создание условий для повышения качества образования;

- создание условий для поддержки и развития индивидуальных способностей, обучающихся;

- использование цифровых образовательных ресурсов по патриотическому воспитанию в образовательном процессе;

- повышение познавательной активности обучающихся;

- обеспечение безопасности образовательного учреждения и здоровья детей, создание безопасных и комфортных условий;
- модернизация материально-технической базы образовательной организации.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	- качественное обновление содержания обучения и воспитания обучающихся;

- повышение профессионального мастерства и качества труда педагогических работников;

- повышение качества знаний;
- формирование жизненных компетенций учащихся;
- социализация учащихся.

	Срок действия программы
	2015 - 2016 гг.

	Этапы реализации программы
	1 этап: июнь – сентябрь 2015 г.
Подготовительный этап определения цели и анализ ситуации
2 этап: сентябрь 2015 г. — апрель 2016 г.

Этап активных действий по реализации программы 
3 этап: май - июнь 2016 г.
Подведение итогов


II. ПАСПОРТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
Название (по уставу) - Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Петрозаводского городского округа «Средняя общеобразовательная школа № 25» (МОУ «Средняя школа № 25»).
Тип и вид - Образовательное бюджетное учреждение; Средняя общеобразовательная школа.

Организационно-правовая форма - Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение, средняя общеобразовательная школа.

Учредитель - Администрация Петрозаводского городского округа.

Тема работы МОУ «Средняя школа № 25»: Создание системы помощи подрастающему поколению в период его включения в социальную жизнь.
Юридический адрес 1850054, Республика Карелия, г. Петрозаводск, наб. Гюллинга, д.3
Телефон (8142) 73-17-08, (8142) 73-14-01
E-mail school25petro@mail.ru


Свидетельство об аккредитации №103 от 21.02.2014 г. серия 10А01 №0000104 Министерство образования Республики Карелия
Лицензия №1776 от 24.04.2012 г. серия РО №006050 Министерство образования Республики Карелия
…Мир ребенка имеет свои ценности и идеалы. 
Общение учителя и ученика - диалог двух культур на основе взаимопонимания 
и взаимообогащения» - наш принцип обучения и воспитания в школе.
Что характеризует общеобразовательное учреждение? Результаты образовательной деятельности? Широкий спектр образовательных услуг? Безусловно. Содружество детей и взрослых, связанных единой целью и образом жизни, совместной учебной деятельностью и при выполнении коллективных творческих дел - главное средство воспитания и развития ребенка в нашей школе. 
 В процессе социального взаимодействия человек приобретает определенный социальный опыт, который, будучи субъективно усвоенным, становится неотъемлемой частью личности
Объем понятия воспитания и обучения различен:

- воспитание и обучение в широком социальном смысле, включает воздействие общества на человека в целом, т.е. фактически отождествляют воспитание и обучение с социализацией;

- воспитание и обучение в широком педагогическом смысле, имеет в виду целенаправленное воспитание и обучение, осуществляемое системой учебно-воспитательных учреждений;
- воспитание и обучение в узком педагогическом смысле, а именно воспитательная и учебная работа, целью которой является формирование у детей системы знаний, определенных качеств, взглядов, убеждений, способов деятельности
- воспитание и обучение в еще более узком значении – решение конкретных задач (например, воспитание определенного нравственного качества и т.д.)
Школа открыта в 1951 году. 2 октября 1952 года Постановлением Правительства Карело-Финской ССР учащиеся школы получили новое светлое здание.

 Школа расположена в микрорайоне Зарека, старейшем районе города Петрозаводска Республики Карелия, историческом центре города. В образовательном учреждении создано единое образовательное пространство для детей с ОВЗ (нарушениями слуха и речи, дети после операции по внедрению кохлеарного импланта, дети с нарушениями эмоционально-волевой сферы, дети с нарушением речи) и детей, имеющих норму развития. 
  В школе создана и развивается по мере финансирования достаточная информационно- аналитическая база:

-
имеется компьютерный класс, оснащённый компьютерной, медиа- техникой, банком электронных носителей информации по различным направлениям деятельности школы;

- 
8 интерактивных досок с программным обеспечением;

-
педагоги школы проходят курсы по овладению компьютерной техникой, эффективному использованию ИКТ в учебном процессе;

-
администрация, педагогический коллектив школы активно используют компьютерную технику, мультимедиа, Интернет в управленческой деятельности, педагогической диагностике, учебно-воспитательном процессе;

-
обучающиеся школы овладевают основами компьютерной грамотности, а в старшем звене компьютер становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в составлении творческих проектов, других форм учебной и внеклассной деятельности.

  Материально- техническое обеспечение:
-
кабинеты школы по заявкам учителей регулярно пополняются учебным оборудованием;

 -
приобретается новая мебель;

-
ежегодно в школе проводится косметический ремонт;

-
действует система противопожарной безопасности.

Поэтому приоритетными направлениями развития школы являются:

-
в отношении обучающихся - подготовка выпускников к жизни в семье и обществе, качественная подготовка к ГИА, поддержка мотивации учения, сохранение и преумножение традиций патриотического и нравственно- эстетического воспитания, формирование ключевых компетенций; 
- 
в отношении педагогического коллектива- повышение квалификации педагогов, внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий, в том числе информационных, здоровьесберегающих для всех участников образовательного процесса.

 В 2014-2015 учебном году обеспечиваем в школе единую информационную систему (ЕИС).

Школа считается небольшой по наполняемости, в 2014-2015 учебном году в ней обучается 361 учащийся.  Скомплектовано 23 класса, из них: 
-
на первой ступени обучения (179 человек) – 12 классов (4 общеобразовательных, 4 специальных (коррекционных) класса 1, 2 вида, 4 специальных (коррекционных) классов 7 вида).
-
на второй ступени обучения (164 человека) – 10 классов (4 общеобразовательных, 3 специальных (коррекционных) класса 1, 2 вида; 3 специальных (коррекционных) классов 7 вида).
-
на третьей ступени обучения (18 человек) - 1 класс (1 общеобразовательный класс, 2 обучающихся 1,2 вида по индивидуальному маршруту.
Количество обучающихся в общеобразовательном классе составляет в среднем 25 человек, в специальных (коррекционных) классах 7 вида – 15 человек, в специальных (коррекционных) классах 1,2 вида – 6-3 человека.      
 В 2014 – 2015 учебном году число учащихся постепенно увеличивается. На 31.12.2014 г. численный состав обучающихся 361 человек. 
С 2011 г. образовательное учреждение перешло на ФГОС НОО. С 2015 г. планируется переход на ФГОС ООО.
Целью реализации основной общеобразовательной программы начального общего образования является обеспечение планируемых результатов по достижению выпускниками начальной школы целевых установок, знаний, умений, навыков и компетентностей, определяемых личностными, предметными и метапредметными результатами.

Основные задачи:

1. Создать условия для успешной адаптации детей к школьным условиям, снижению школьной тревожности.
2. Формировать интерес к процессу и содержанию учебной деятельности.
3. Создать условия для развития нравственных качеств личности.
4. Формировать коммуникативные навыки, работать над созданием ученического коллектива, толерантного отношения к сверстникам с ОВЗ.
5. Создать условия для раскрытия творческого потенциала детей.
Организация питания.

Организация питания осуществляется ООО «Соцпит». Школа имеет буфет на 150 мест.   В течение учебного года организованное питание получали 220 учащихся. В 2014-2015 учебном году стоимость питания составила 500 рублей в неделю в начальной школе (45 рублей завтрак, 55 рублей – обед).
   Организованное питание в школьной столовой - буфете контролируют комиссии Роспотребнадзора и родительского комитета школы, а также Бракеражная комиссия школы.
Анализ методической работы.

В школе функционируют методические объединения классных руководителей, учителей-предметников, педагогов начальных классов, педагогов специальных (коррекционных) классов, 1,2 и 7 видов, а также функционирует психолого-педагогический консилиум. Каждое методическое объединение работает над своей темой, которая напрямую связана с единой методической темой школы «Создание системы помощи подрастающему поколению в период его включения в социальную жизнь». Все звенья методической службы имеют свои планы и осуществляют работу под руководством руководителей методических объединений, заместителя директора по УВР.

Цель методической работы: повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников.
Задачи:

1.
Совершенствование педагогической компетенции учителей по проблеме: «Педагогические технологии, соответствующие инновационному обучению по внедрению ФГОС»

2.
Обеспечение высокого методического уровня всех видов педагогической деятельности.

3.
Совершенствование системы организации методической работы в школе.

4.
Участие в конкурсах, олимпиадах, международных дистанционных олимпиадах для детей с ОВЗ, обобщение опыта по работе с одаренными детьми.

5.
Активизация деятельности обучающихся и учителей в информационном пространстве 

Для решения поставленных задач были созданы следующие условия:

Составлен и утвержден учебный план, позволяющий заложить фундамент знаний по основным дисциплинам, обеспечить уровень усвоения стандартов образования.

Созданы методические объединения   по планам в соответствии с утвержденной методической темой школы.

Спланирована система повышения квалификации как одно из условий эффективной работы.

Разработана система работы по обеспечению сохранности здоровья и здорового образа жизни учащихся.

Проведены мероприятия по улучшению материально-технической базы кабинетов.

В соответствии с поставленными целями и задачами методическая работа осуществлялась по следующим направлениям деятельности:

Педагогические советы

Заседания методических объединений

Работа учителей над темами самообразования

Посещение уроков и их анализ, мастер-класс в рамках проведения предметных недель

Индивидуальные беседы по организации и проведению уроков

Организация курсовой подготовки учителей

III. Введение
Программа развития МОУ «Средняя школа № 25» представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий успехи и достижения МОУ «Средняя школа № 25», его проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, этапы развития школы.
Программа развития определяет приоритетные направления развития, предусматривает последовательность решения поставленных задач, оценивает эффективность структуры и способов управления, с помощью неё изучаются и внедряются новые технологии обучения и воспитания.
МОУ «Средняя школа №25» призвано создать все необходимые условия для развития творческого потенциала учащихся, дать детям качественные знания, которые работали бы на дальнейшее развитие и формирование духовно-нравственного облика ребенка, соответствующего лучшим образцам общечеловеческой культуры.
Согласно Концепции модернизации Российского образования МОУ «Средняя школа № 25» ставит перед собой задачу дифференциации образования и обучения учащихся, формирование жизненной компетенции учащихся, что необходимо выпускнику для дальнейшего выбора профессии и востребованности его на рынке труда.
В процессе реализации Программы предполагается изменение структуры учебного процесса, корректировка содержания образовательных программ, а также многоплановая работа по повышению профессиональной компетентности преподавателей.

IV. Проблемный анализ ситуации

На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:
· обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал невысокие результаты;        
· большой процент обучающихся группы социального риска (дети с ОВЗ, воспитанники детского дома, СРЦ «Надежда», дети – инвалиды);
· малая наполняемость классов;
· слабая эффективность в организации инновационной деятельности; 
· недостаточный уровень развития внешних связей, дополнительного образования, участия общественности в управлении школой;
· необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся;
· необходимость укрепления материально- технической базы.
Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах.

На решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена Программа развития школы на 2014-2016 годы.

V. Основные позиции программы развития «социально значимая школа – условия самореализации личности»
Программа развития школы:
- 
разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом «Об образовании в Российской Федерации», с федеральными государственными образовательными стандартами второго поколения, государственными стандартами общего среднего образования, Стратегией развития системы образования Российской Федерации до 2020 года, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование»,  нормативными документами управления образованием и Уставом школы;
-
предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;
-
исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих обучающихся.
        Основные задачи Программы развития школы – это анализ возможностей развития индивидуальных способностей и наклонностей личности в рамках личностно-ориентированного образования с использованием современных образовательных технологий и введения профильного обучения учащихся.  
         Основным средством реализации предназначения образовательного учреждения является освоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования у них базовых ключевых компетентностей.
          Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива. У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным.
      Поэтому для развития школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности. В этом случаи произойдут существенные изменения в следующих направлениях:
1. Система поддержки талантливых детей.
2. Обновление образовательных программ.
3. Социализация детей с ОВЗ
4.    Развитие учительского потенциала.
5.   Здоровье школьников.
6.  Современная школьная инфраструктура.
 Переход потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.
Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели.
         Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция, которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:
· готовность к разрешению проблем,
· технологическая компетентность,
· готовность к самообразованию,
· готовность к использованию информационных ресурсов,
· готовность к социальному взаимодействию,
· коммуникативная и жизненная компетентность.
          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является приоритетной задачей педагогического коллектива школы.

Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

-
российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп,

-
взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации,

-
современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.
      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ.
      Разработанная образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице общественного совета) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и развития потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с ОВЗ и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации).
        Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы происходит уже сегодня.
       Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.
        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:
- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования;
- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы;
- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.
        Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.
        Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект - субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.
       К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.
       Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.
       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.
         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.
       Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью.
      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей.
       Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.
VI. Основные направления развития  

МОУ «Средняя школа № 25»
В свете достижения стратегической цели государственной политики в области образования - повышение доступности качественного образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики и современными потребностями общества, разработана настоящая Программа развития МОУ «Средняя школа № 25» на 2015-2016 г.г.
Базовая научно-методическая цель школы: Обеспечение доступности и высокого качества образования, отвечающего социальным потребностям и способствующего успешности каждого участника образовательного процесса.
Приоритетные направления деятельности:
-
совершенствование нормативной правовой базы образовательного учреждения;
-
дальнейшее обновление содержания программно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса для всех категорий детей (общеобразовательного, 1, 2,5,7 видов; 

 -
реализация программ по здоровьесбережению, работе с одарёнными детьми, предпрофильной подготовке;
-
дальнейшее развитие воспитательной деятельности и повышение уровня воспитанности с целью формирования личности, способной к творческому    самовыражению, активной жизненной позиции в самоопределении учебной и профессиональной деятельности;
-
развитие системы дополнительного образования;
-
подготовка учащихся с учетом личностно-ориентированного подхода к продолжению образования, трудовой деятельности, успешной социализации в обществе;
-
мониторинг состояния и перспективы развития учебно-воспитательной деятельности по основным направлениям.

-
создание условий для мотивации повышения квалификации педагогического коллектива;

-
внедрение передового педагогического опыта в повседневную работу учителей.
Стратегические направления работы МОУ «Средняя школа № 25»:
1. Создание условий для эффективного перехода к обучению школьников по новым государственным образовательным стандартам (ФГОС);
2. Создание системы поддержки одаренных и талантливых детей, детей с ОВЗ;
3. Создание системы дистанционного обучения учащихся с ОВЗ, в рамках проекта «Доступная среда»
4. Создание системы мониторинга оценки качества образования в соответствии с требованиями новых государственных образовательных стандартов (ФГОС).
Основные принципы реализации Программы:
· приоритет в обеспечении условий для удовлетворения потребности граждан, общества и рынка труда в качественном образовании;
· принцип прозрачности и гласности реализации программных мероприятий, предусматривающий отчеты перед Советом школы, родительской общественностью, опубликование информации на сайте школы;
· принцип «баланс интересов», предусматривающий соблюдение интересов всех участников образовательного процесса;
· принцип ответственности за выполнение программных мероприятий;
· принцип комплексности (нацеленность на все стороны деятельности школы) и реалистичности (учет ресурсных возможностей школы).
Развитие кадрового ресурса МОУ «Средняя школа № 25»
 Цель: Создать структуру эффективного управления, обеспечивающую качественное функционирование образовательного учреждения, разработать систему развития кадрового потенциала учительского корпуса, пополнения стимулов для лучших педагогов, постоянного повышения их квалификации.

Задачи: 

-

Создать условия для развития учителя, как необходимого фактора успешности ученика.
-

Создать эффективную модель непрерывного образования педагогов с учетом потребностей современного образования.

-

Совершенствовать систему поощрения творчески работающих педагогов.
-

Поддерживать инновационные поиски педагога, развивать культуру самоанализа и анализа собственной деятельности. 
-

Создать режим потребности в презентации своих успехов через проведение открытых уроков с использованием современных педагогических технологий, видеозаписи уроков, публикации своих разработок в периодической печати различного уровня
Ожидаемые результаты:
-
рост качества образования, успешное освоение 100% учащимися образовательной программы;
-
становление новой системы повышения квалификации педагогических кадров, основанной на новых содержаниях и информационных технологиях;
-
повышение результатов педагогической деятельности, активное использование возможностей современных информационных и коммуникационных технологий 100% педагогов школы;
-
создание банка данных «Инновационный опыт системы образования ОУ в условиях обновления содержания образования»;
-
увеличение количества творчески работающих учителей, участников профессиональных конкурсов;
- 
создание профессиональной команды эффективно решающей задачи развития в школе;
-
приобретение опыта самостоятельного творчества и самовыражения.
В части методического обеспечения образовательного процесса:
- работа по повышению научно-теоретического уровня педагогического коллектива в области обучения и воспитания детей;
- работа по изучению и внедрению компетентностного подхода в образовании;
- пополнение банка методических материалов общего доступа;
- пропаганда и распространение успешного опыта работы.

Изменение школьной инфраструктуры
Актуальность проблемы
Стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.
 Программа, разработанная на основе программно-целевого метода, представляет собой комплекс различных мероприятий, обеспечивающих достижение конкретных целей и решение задач, стоящих перед школой в 2015-2016 годы.
 Для повышения эффективности учебно-воспитательного процесса школа должна использовать в своей деятельности современные научно-технические достижения. Целевой проект призван способствовать дальнейшему развитию образовательного учреждения и обеспечить условия для расширения сферы образовательных услуг школы.
Материально-техническое обеспечение:
- функционирует один компьютерный кабинет, оснащенный современным компьютерным оборудованием;
- разработана локальная сеть, надежно защищена от несанкционированного доступа;

- разработана беспроводная локальная сеть (Wi-Fi).
Педагоги школы самостоятельно работают в таких программах как Microsoft Word, Microsoft Excel, Power Point, а также в сети Интернет по поиску информации и с электронной почтой. Результатом работы является создание педагогами презентаций для проведения уроков, родительских собраний, участие в конкурсе творческих работ, регулярное использование сети Интернет.
Концепция раздела программы.
Компьютеризация и информатизация школы, использование новых информационных технологий достигает уровня, когда можно пробовать приступить к формированию единого информационного пространства образовательной среды.
Накопленный материал в области организационной, методической, воспитательной и административно-хозяйственной деятельности школы должен быть использован в полном объеме. Разрозненная система создания документации, обработки и хранения информации, приводит к частичному дублированию документов, ненадежной системе хранения; накопленный материал не используется в полном объеме, так как не имеет общего стандарта хранения, что приводит к затруднению поиска информации.
Необходимо выработать общий стандарт хранения, определить политику доступа к информации всем участникам образовательного процесса в соответствии с их должностными и функциональными обязанностями и к индивидуальному блоку информации авторизованному пользователю в соответствии с его правами и компетенцией.
 Одной из важнейших проблем является процесс эффективного использования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в школе. Вместе с тем использование ИКТ и электронных образовательных ресурсов (ЭОР) в образовательной и управленческой практике носит большей частью эпизодический характер. Целостная электронная образовательная среда как фактор повышения качества образования пока не создана. Решением этой проблемы являются мероприятия по созданию технических и технологических условий, которые позволят преподавателям и учащимся получить эффективный доступ к источникам достоверной информации по всем отраслям науки и техники, широко использовать новые ЭОР и пособия в процессе обучения, в том числе дистанционного.
Для достижения поставленной цели необходимо выделить следующие задачи:
 1. Встраивание информационного пространства МОУ «Средняя школа №25» в информационное пространство муниципального и регионального уровней.
 2. Объединение всех компьютерных автоматизированных рабочих мест (АРМ) МОУ «Средняя школа №25» в локальную компьютерную сеть.
 3. Апробация и внедрение существующих компьютерных программно-методических комплексов в учебный и воспитательный процессы, в рамках программы.
 4. Создание банка цифровых образовательных ресурсов (ЦОР) в МОУ «Средняя школа №25» по основным общеобразовательным и профильным предметам.
 5. Создание и систематизация электронной номенклатуры дел (ЭНД) по всем направлениям деятельности школы.
6. Создание дистанционной и локальной системы обучения и контроля знаний, учащихся (внедрение дистанционных форм образования). 

7. Внедрить программу ДНЕВНИК.РУ
Реализация данного раздела Программы обеспечит всем учащимся МОУ «Средняя школа №25» независимо от их места жительства, социального, имущественного статуса и состояния здоровья, доступность качественного образования, соответствующего современным образовательным стандартам и требованиям инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации.
От реализации раздела программы следует ожидать:
1. Создание единой информационной среды школы, которая предполагает регламентированный доступ к внутренним и внешним информационным ресурсам, возможность использования в своей деятельности современных информационных технологий. Включение в муниципальное и региональное информационное пространство.
 2.
Оптимизация организации учебного процесса за счет максимальной автоматизации управленческой и учебной деятельности.
3.
Повышение качества, доступности и прозрачности образования посредством организации доступа к существующим образовательным ресурсам всех участников образовательного процесса.
4. Реализация индивидуальных образовательных маршрутов посредством разработки системы дистанционного обучения для разных категорий учащихся школы.
5.
Создание контента для дистанционного обучения. Использование в учебном процессе современных электронных средств поддержки и сопровождения образовательного процесса, электронных учебных материалов по основным общеобразовательным предметам, и их интеграция с традиционными средствами обучения.
6.
 Использование программного обеспечения сетевого тестирования.
7.
 Организация электронной библиотеки и медиатеки.
8. Система методической поддержки педагогов и администрации школы в области информационных технологий.
 В ходе реализации Программы:
-учащиеся получат доступ к качественному общему образованию, включая возможность использования дистанционных технологий;
-все виды образовательных услуг, предоставление которых возможно с использованием ИКТ, будут предоставляться учащимся в электронном виде;
-все родители (учащихся), имеющие доступ в Интернет, будут иметь возможность получать электронную информацию об академических достижениях своих детей (о собственных достижениях);
-за счет применения ИКТ будет обеспечено сокращение не менее чем на 20 % временных и административных затрат школы при подготовке соответствующей отчетной информации о своей деятельности для органов управления образованием различного уровня.
Совершенствование воспитательной системы школы

Цель: Выстраивание широкой и разноуровневой сети дополнительного образования (дополнительных образовательных услуг), создающих оптимально благоприятные условия для свободного и максимального удовлетворения разнообразных образовательных потребностей учащихся, родителей и социума. Создание эффективной системы воспитания в общеобразовательном учреждении.

Содержание деятельности:

· Создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

· Повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

· Расширение музейного движения в школе, вовлечение учащихся в работу школьного музея.

· Развитие школьных традиций.

· Формирование «годового круга» праздников, фестивалей, конкурсов.

· Расширение сети социальных партнеров для организации внеурочной деятельности. 
 Разработка и апробирование новых форм, методик организации разноплановой досуговой деятельности.
· Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, творческих коллективов во внеклассной работе.

· Организация кружковой работы, студий, клубов и т.п.

· Изучение и внедрение технологий коррекционной психолого-педагогической, социальной помощи детям и семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации. 

· Мониторинг уровня воспитанности и ценностных ориентиров учащихся.

Психолого-педагогическая диагностика позволяет строить версии о предрасположенности ученика к тем или иным видам деятельности, то есть к определённому профилю.
Таким образом, в 9 классе в ходе предпрофильной подготовки ученик получает информацию о возможных путях продолжения образования, возможность оценить свои силы и принять ответственное решение по выбору профиля обучения.
Работа над созданием системы по профессиональному самоопределению учащихся с 1-го по 9-ый класс.
Прогнозируемые результаты.
- создание эффективной системы воспитания в общеобразовательном учреждении, реализация программы «Одаренные дети»;
- совершенствование навыков социализации, воспитание толерантности;
- повышение творческой активности учащихся и учителей - максимальный охват различными формами деятельности учащихся, рост мотивации всех участников образовательного процесса;
- повышение уровня воспитанности и личностный рост каждого учащегося;
- снижение числа учащихся, состоящих на различных видах учета;
- готовность ученика к самостоятельному выбору и принятию решения, усиления ответственности за последствия своих поступков;
- повышение роли семьи в воспитании детей;
- увеличение количества школьников, вовлеченных в кружковую работу;
- анализ мониторинга, разработка диагностик для определения трудностей деятельности воспитателей, создание листа оценивания для материального стимулирования;
- создание банка методических копилок, инновационного опыта воспитательной работы активно работающих воспитателей;
- привлечение общественности, СМИ для создания воспитательного пространства по месту жительства ребенка;
- профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних; организация занятости учащихся в каникулярное время, волонтерское движение;
- формирование ресурсов семьи, помогающих воспитанию у детей и подростков законопослушного, успешного и ответственного поведения.
Развитие ученического самоуправления.

Цели:
- формирование знаний, умений и опыта организационной и управленческой деятельности;
- развитие самостоятельности учащихся по решению школьных вопросов;
- сохранение школьных традиций;
- воспитание чувства ответственности за результаты собственной и коллективной деятельности.

- воспитание навыков самооценки и умение оценивать работу других.
Актуальность:
Ученическое самоуправление школы – это самостоятельная деятельность учащихся по решению школьных вопросов исходя из своих интересов, а также традиций школы.
Подпрограмма предусматривает значительное расширение направлений деятельности, а также изменение системы самоуправления на основе кооперации педагогов и учащихся. 
Права и свободы человека определяют смысл и деятельность ученического самоуправления.
Органы ученического самоуправления обязаны обеспечить каждому право на получение информации об их деятельности, возможность ознакомления с документами и материалами, непосредственно затрагивающими его права и свободы.
Поддержка ученического самоуправления администрацией.
Администрация МОУ «Средняя школа №25» создает необходимые условия для становления и развития ученического самоуправления и оказывает содействие учащимся в осуществлении права на ученическое самоуправление.
Деятельность ученического самоуправления.
Ученическое самоуправление решает следующие вопросы:
· организация школьного досуга учащихся (подготовка и проведение внеклассных и внешкольных мероприятий);
· освещение событий школьной жизни;
· содействие соблюдению учащимися режима и правил поведения в школе;
· сотрудничество с общественными организациями, школами, клубами и другими учреждениями, чья деятельность может благотворно повлиять на жизнь учащихся.
Семья и школа.
Цель: оказание методической и психологической помощи родителям в исполнении ими функций воспитателей собственных детей, родительских функций.
Задачи:
1.      Формирование у педагогов установки на необходимость тесных контактов с семьёй.
2.      Углубление знаний о семье как о социальном институте и её воспитательной функции.
3.      Ознакомление родителей с содержанием и методикой учебно-воспитательного процесса, организуемого школой, обусловленного необходимостью выработки единых требований, общих принципов, определения цели и задач воспитания, отбора его содержания и организационных форм в семейном воспитании и учебно-воспитательном процессе школы.
4.      Организация системы «Школа родителей» в программу которой входит: 

-психолого-педагогическое просвещение родителей учеников, обучающихся в школе (педагогика сотрудничества);
- психолого-педагогическое просвещение родителей будущих учеников,
- продолжение работы над преемственностью «детские сады округа – школа № 25» 
5.      Расширение воспитательной среды, увеличение позитивного влияния на развивающуюся личность школьника, повышение профессионализма, организуемой в школе воспитательной внеурочной деятельности, улучшение взаимоотношения учителей, родителей и детей в ходе этой деятельности, формирование у родителей культуры принадлежности к школьному образовательно-воспитательному процессу.
6.      Оказание психолого-педагогической помощи в организации семейного воспитания различных категорий, обучающихся (одарённых, трудных, детей группы «риска»), индивидуальная работа с неблагополучными семьями.

7. Оказание помощи при организации летнего досуга, детям из семей «социального риска»
Ожидаемые результаты:

Реализация основных направлений позволит:

· Укрепить связь с семьями учащихся.

· Повысить просвещение родителей по вопросам психологии и педагогики.
· Повысить ответственность родителей за воспитание и обучение детей.
· Сформировать позитивные ценностные ориентации обучающихся.
· Обеспечить положительную динамику мотивации достижений обучающихся.
· Достичь высокой степени удовлетворенности обучающихся и их родителей качеством образования.
· Увеличение наполняемости классов
Патриотическое воспитание
Актуальность проблемы.
В современных условиях одним из важнейших приоритетов обновления содержания образования является модернизация и развитие гражданского и патриотического воспитания. Сегодня коренным образом меняются отношения гражданина России с государством и обществом. Поэтому при формировании личности, необходимо сочетать гражданскую, правовую, политическую культуру и ощутимый вклад должна внести именно современная школа. 
По словам Президента РФ, гражданско-патриотическим воспитанием «нужно заниматься и в школе, и в студенческих коллективах. Но заниматься так, чтобы это создавало соответствующее желание у наших молодых людей, школьников и студентов изучать историю страны, создавало ощущение причастности к сегодняшнему дню и гордости, конечно, за те события, которые были в прежний период»
Целью раздела Программы по гражданско-патриотическому воспитанию в школе является создание условий для формирования личности гражданина и патриота России с присущими ему ценностями, взглядами, установками, мотивами деятельности и поведения.
Данная цель охватывает весь педагогический процесс, пронизывает все структуры, интегрируя учебные занятия и внеурочную жизнь обучающихся, разнообразные виды деятельности. Ее достижение становится возможным через решение следующих задач:
- повышение качества функционирования системы гражданско-патриотического воспитания;
-   развитие форм и методов гражданско-патриотического воспитания на основе новых информационных технологий;
-   формирование у учащихся ответственности, гражданской активности, стремления к самореализации;
-   воспитание толерантности;
-   формирование чувства гражданского долга;
- формирование чувства любви к Родине, уважения к ее истории, культуре, традициям, нормам общественной жизни.
Концепция раздела программы
Гражданско-патриотическое воспитание в школе – это целенаправленный, нравственно обусловленный процесс подготовки учащихся к функционированию и взаимодействию в условиях демократического общества, к инициативному труду, участию в управлении социально ценными делами, к реализации прав и обязанностей, а также укрепления ответственности за свой политический, нравственный и правовой выбор, за максимальное развитие своих способностей в целях достижения жизненного успеха.
Программа предполагает взаимосвязь таких понятий как «гражданское образование» и «патриотическое воспитание». Работа по гражданско-патриотическому воспитанию осуществляется через организацию учебных занятий, проведение внеклассной и внеурочной работы.
Основной формой учебной работы остается урок, который в воспитательной системе становится воспитательным комплексом, где интегрируются воспитательные воздействия в целостный воспитательный процесс. Поэтому для повышения воспитывающего характера обучения целесообразно:
- усилить гуманитарную направленность всех учебных дисциплин: в традиционные предметы включить материал, помогающий детям понять себя, мотивы своего поведения, отношения к окружающим, проектировать свою жизнь.
- использовать активные формы и методы образовательной деятельности, ее открытости, разнообразие учебно-методических материалов, форм и приемов учебной и внеучебной работы, развивающей знания и навыки, повышающие социальную и культурную компетентность личности.
Основные направления гражданско-патриотического воспитания
Духовно- нравственное. Осознание учащимися высших ценностей, идеалов и ориентиров, социально-значимых процессов и явлений реальной жизни, способность руководствоваться ими в качестве определяющих принципов, позиций в практической деятельности.
Историко-краеведческое. Система мероприятий, направленных на познание историко - культурных корней, осознаний неповторимости Отечества, его судьбы, неразрывности с ней, формирование гордости за сопричастность к деяниям предков и современников, и исторической ответственности за происходящее в обществе.
Гражданско-правовое. Формирование правовой культуры и законопослушности, навыков оценки политических и правовых событий и процессов в обществе и государстве, гражданской позиции, постоянной готовности к служению своему народу.
Социально-патриотическое. Направлено на активизацию духовно-нравственной и культурно-исторической преемственности поколений, формирование активной жизненной позиции, проявление заботы о людях пожилого возраста.
Военно-патриотическое. Ориентировано на формирование у молодежи высокого патриотического сознания, идей служения Отечеству, способности к его вооруженной защите, изучение русской военной истории, воинских традиций.
 Спортивно-патриотическое. Направлено на развитие морально-волевых качеств, воспитание выносливости, стойкости, мужества, дисциплинированности в процессе занятий физической культурой и спортом, формирование готовности к защите Родины.
 Культурно-патриотическое. Направлено на развитие творческих способностей, учащихся через приобщение их к музыкальному фольклору, устному народному творчеству, миру народных праздников, знакомство с обычаями и традициями русского народа.
Основные формы работы по реализации раздела Программы
Содержание гражданско-патриотического воспитания основывается на соответствующих формах воспитательной работы:
 - Тематические классные часы;
 - Проведение экскурсий по школьному музею и посещение музеев города;
 - Работа школьного пресс – центра;
 - Изучение истории своей семьи, семейных традиций;
 - Изучение народных традиций и обычаев, истории своего села, школы;
 - Кружковая работа;

- Музейная работа с ветеранами Военно-Морского Флота, БОПа.
 - Проведение общешкольных мероприятий;
 -Проведение встреч с ветеранами ВОВ и участниками боевых действий в горячих точках;
 - Экскурсии по городам Карелии и России;
 - Военно- спортивная игра «Зарница»;
 - Участие в конференциях, конкурсах, смотрах.

Механизм реализации раздела программы
	Направление
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	Научно-методическое обеспечение
	Систематизация нормативной базы (федеральные программы, образовательные программы, программы дополнительного образования, методические письма)
	2015-2016 учебный год
	Администрация, руководители
МО, педагог дополнительного образования (работа в Музее школы)

	Работа с педагогами
	Изучение позитивного опыта деятельности по организации и содержанию гражданско-патриотического воспитания
	2015-2016 учебный год
	Зам. директора, руководители МО, педагог дополнительного образования (работа в Музее школы)

	Работа с учащимися
	Представление позитивного опыта учителей-предметников и воспитателей по реализации гражданско-патриотического воспитания
	Ежегодно
	Заместители директора по
УР и ВР

	Работа с учащимися
	Развитие гражданско-правового сознания на уроках
	2015-2016
	Учителя- предметники

	Работа с учащимися
	Проведение тематических классных часов по направлению «Судьба России – моя судьба»
	2015-2016
	Классные руководители, педагог дополнительного образования (работа в Музее школы)

	Работа с учащимися
	Знакомство учащихся с выдающимися гражданами России и мира
	2015-2016
	Классные руководители

	Работа с учащимися
	Проведение военно-патриотического месячника
	Ежегодно февраль
	Заместитель директора по ВР, педагог дополнительного образования (работа в Музее школы)

	Работа с учащимися
	Участие в районных и областных патриотических смотрах, и конкурсах
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	Работа с учащимися
	Проведение экскурсий
	Ежегодно
	Классные руководители

	Работа с учащимися и родителями
	Обновление системы школьного самоуправления
	2015 -2016 учебный год
	Заместитель директора по ВР

	Работа с родителями
	Проведение родительских собраний
	Ежегодно
	Классные руководители, педагог дополнительного образования

	Работа с родителями
	Участие родителей в организации экскурсий
	Ежегодно
	Классные руководители

	Работа с родителями
	Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях
	Ежегодно
	Классные руководители


Ожидаемые результаты
 - Наличие устойчиво-положительной гражданской позиции;
 - Участие учащихся в общественной деятельности школы, а также в деятельности общественных организаций;
 - Сформированность интеллектуального потенциала личности;
 - Сформированность нравственного потенциала учащихся.
VII. Ограничения и риски (зависимость результатов реализации проектов от внешних обстоятельств)
Ограничения и риски реализации всех целевых проектов, в первую очередь, связаны с ресурсными проблемами:

-  недостаточное бюджетное финансирование;

-  привлечение дополнительного (внебюджетного) финансирования;

-  нехватка оборудования;

-  нехватка помещений для организации внеурочной, исследовательской и проектной деятельности учащихся.

Могут возникнуть риски, связанные с человеческими проблемами: мотивация педагогического коллектива на постановку для себя новых напряжённых целей, преодоление неизбежного сопротивления новому со стороны отдельных педагогов.
VIII. Ожидаемые результаты реализации программы
Ожидаемые результаты реализации всей программы развития:

1. Количество школьников, обучающихся по новым ФГОС -100% в соответствии с годом ввода;

2. Уменьшение до 10 человек числа учащихся школы, приходящихся в среднем на один современный компьютер;

3.Приведение материально-технической базы школы в соответствие современным требованиям к образовательному процессу;

4. Увеличение до 40% доли детей, включенных в государственную систему выявления, развития и адресной поддержки одаренных детей;

5.Увеличение до 95 % доли школьников, охваченных внеурочной занятостью.

6. Увеличение количества учащихся коррекционных классов, чья динамика результатов обучения и воспитания позволит продолжить обучение в общеобразовательных классах. 

И как общий итог: повышение качества образовательного процесса.

 
IX. Механизм управления реализацией программы развития.

Управление разработкой комплексной программы развития школы осуществляется на основе механизма, включающего следующие основные компоненты:

Проектные группы по каждому целевому проекту 2 раза в месяц проводят совещания по вопросам оперативного управления реализацией проектов. Состав, планы работы проектных групп утверждаются приказом директора школы, совещания протоколируются.

Комплексная целевая программа развития обсуждается на Совете школы и согласуется с ним.

Ежегодно Открытый доклад о ходе и достигнутых результатах реализации программы представляется общему собранию коллектива школы, родительского собрания, а также размещается на сайте образовательного учреждения.

Мониторинг реализации программы ежеквартально и 1 раз в год предоставляется в интерактивном режиме Управлению по образованию.

Данная программа не является догмой, она открыта для внесения корректив по ходу реализации, предусматривает постоянный анализ выполнения разделов программы с учетом новых реальностей образовательного процесса.

Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется Управляющим советом школы.

Директор школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, определяет формы и методы управления реализацией программы.

Для разделения полномочий на основе Программы развития школы разрабатываются вспомогательные программы:

1. Переход на новые образовательные стандарты

2. Поддержка талантливых детей, детей с ОВЗ
3. Развитие кадрового ресурса МОУ «Средняя школа №25»
4. Здоровье ребёнка и педагога

5. Изменение школьной инфраструктуры

6. Патриотическое воспитание
За реализацию вспомогательных программ несут ответственность заместители директора школы.

Заместители директора школы 1 раз в четверть проводят мониторинг деятельности по подотчетному каждому из них направлению развития школы, а также отчитываются о ходе и результатах выполнения вспомогательных программ 1 раз в полугодие на заседании педагогического Совета школы и перед родительской общественностью посредством размещения аналитических отчетов на школьном сайте.

В июне 2016 года формируется аналитический отчет о выполнении Программы развития школы.
X. Основные этапы реализации программы
I этап: июнь – сентябрь 2015 г.
Цель: психологическая и технологическая подготовка коллектива к работе над программой развития школы.

Проблемный анализ ситуации (анализ результатов, анализ образовательной деятельности, анализ условий). Разработка целевых проектов. Определение целей и их конкретизация в формировании задач направлений деятельности. Определение ожидаемых результатов и индикаторов результативности.
II этап: сентябрь 2015 г. — апрель 2016 г.
Этап активных действий по реализации целевых проектов.

III этап: май - июнь 2016 г.
Подведение итогов работы:

- обработка и сравнение результатов, полученных от реализации программы;

- корректировка содержательной, организационной и управленческой деятельности по реализации программы.
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