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	  Потенциальному	  инвестору	  
• Формирование	   фонда	   прямых	  
инвестиций	   с	   капиталом	   350	  
млн.	   долларов	   США	   сроком	   на	  
10	  лет	  в	  Грузии.	  
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	  	  Введение	  .	  
Компания “DEGTYAREV CLUB GEORGIA” выражает свое почтение и предлагает 

рассмотреть предложение по формированию фонда прямых инвестиций сроком на 10 лет 
с капиталом 350 млн. долларов США в Грузии. 

Данный фонд будет проводить реальное инвестирование в предприятия различных 
отраслей (портфельные компании). Фонд будет инвестировать как собственные средства, 
так и средства кредитных организаций Европы, Азии и Америки. Инвестиции будут 
использоваться на покупку или модернизацию 

• основных средств,  
• и (или) будут вложены в инструменты предпринимательской деятельности 

(персонал, информацию, технологии и т.п.) 
 

Главными	  целями	  фонда	  являются: 
 

 
 

	  
Объектами	  инвестиций	  будут:	  
	  
новые	  предприятия	  (начальная	  стадия	  финансирования)	  и	  
действующие	  успешные	  предприятия,	  (стадия	  капитала	  расширения)	  
	  
Деловой	   интерес	   (прибыль)	   фонда	   будет	   связан	   с	   расширением	   и	  

модернизацией	   производства	   и	   управления	   существующих	   бизнесов	   и	  
построением	  новых	  прибыльных	  компаний.	  	  

	  
Для	   инвесторов	   привлекательность	   прямых	   инвестиций	   заключается	   в	  

потенциально	  высокой	  (с	  учетом	  риска)	  	  их	  доходности,	  в	  сравнении	  с	  доходностью	  
активов,	  	  котирующихся	  на	  бирже.	  	  	  

расширение	  масштабов	  
присутствия	  грузинских	  
компаний	  на	  рынке	  

увеличение	  их	  конкурентных	  
преимуществ	  

распространение	  	  
влияния	  грузинских	  фирм	  в	  	  
отрасли	  или	  на	  географическом	  
рынке	  
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Высокая	   доходность	   прямых	   инвестиций	   объясняется	   ростом	   стоимости	  
инвестиции	   при	   непосредственном	   и	   долгосрочном	   влиянии	   на	   развитие	  
портфельных	   компаний,	   в	   отличие	   от	   инвестиций	   в	   публичный	   акционерный	  
капитал.	  

	  
Прямые	   инвестиции	   могут	   быть	   связаны	   с	   большим	   риском	   на	   уровне	  

отдельной	   компании,	   однако	   на	   уровне	   портфеля	   они	   сравнимы	   с	   другими	  
классами	  активов	  и	  обладают	  огромным	  потенциалом	  получения	  прибыли.	  

	  

Этапы	  работы	  фонда.	  
Работа	  фонда	  связана	  с	  предоставлением	  капитала	  и	  управленческого	  опыта	  

грузинским	  компаниям	  с	  целью	  приумножения	  их	  стоимости	  “в	  периоде	  владения”	  
и	   последующей	   продажи	   бизнесов	   прямым	   покупателям	   или	   через	   публичные	  
рынки	  акций	  с	  помощью	  IPO	  

А)	   После	   получения	   средств	   от	   инвесторов	   фонд	   будет	   учреждать	   новые	  
предприятия	  и	  покупать	  акции	  действующих	  грузинских	  компаний.	  

Рассматривая	  способы	  управления	  портфельными	  компаниями	  консультанты	  
DEGTYAREV	   CLUB	   GEORGIA	   предлагают	   использовать	   три	   основные	   стратегии	  
взаимодействия:	  

	  

Кроме	   того,	   для	   эффективного	   управления	   и	   взаимодействия	   с	  
портфельными	   компаниями,	   предполагается	   использовать	   следующие	  
инструменты:	  

– Участие	  в	  разработке	  видения,	  миссии,	  стратегии	  
– Постановка	  целей	  

1	  
ст
ра
те
ги
я	   Минимальное	  

участие	  в	  
деятельности	  
компании,	  
которое	  
ограничивается	  
участием	  в	  совете	  
директоров	  и	  
финансовым	  
контролем	  
компании.	  

2	  
ст
ра
те
ги
я	   Создание	  

бизнеса	  с	  нуля,	  
подбор	  команды	  
менеджмента	  и	  
постоянный	  
полный	  контроль	  
над	  компанией.	  

3	  
ст
ра
те
ги
я	   Партнерство.	  

Консультации,	  
международная	  
экспертиза	  
бизнеса,	  
постановка	  
бюджетирования,	  
привлечение	  
финансов,	  участие	  
в	  M&A	  сделках	  и	  
проч.	  
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– Внедрение	  сбалансированных	  показателей	  (персонал,	  бизнес-‐процессы,	  
клиенты,	  финансы)	  оценки	  бизнеса	  

– Участие	  в	  кадровой	  политике	  
– Использование	  в	  компании	  best	  practices	  
– Ввод	  вспомогательных	  систем	  KPI,	  ERP,	  риск-‐	  менеджмента	  	  
– Написание	  бизнес-‐плана	  
– Внедрение	  МСФО	  

	  
Б)	  Вывод	  прямых	  инвестиций	  после	  завершения	  этапа	  повышения	  стоимости	  

компании	  осуществляется	  двумя	  способами:	  

	  

B)	  Управление	  фондом.	  
 

Команда	   “DEGTYAREV	   CLUB	   GEORGIA”	   совместно	   с	   ведущими	   мировыми	  
консалтинговыми	   фирмами	   будет	   эффективно	   управлять	   фондом.	   В	   задачи	  
команды	  входит:	  

1.	   Детальное	   изучение	   потенциальных	   рынков	   Грузии,	   определение	  
тенденций	   их	   развития	   (совместно	   с	   ведущими	   мировыми	   консультантами	   и	  
экспертами	   отраслей)	   в	   целях	  формирования	   предложений	   по	   портфельным	  
инвестициям	  для	  инвесторов.	  

2.	  Утверждение	   на	   инвестиционном	   комитете	   DEGTYAREV	   CLUB	   GEORGIA	  
предложений	  по	  прямому	  инвестированию	  по	  следующим	  направлениям:	  

• новый	  бизнес	  

• расширение	  существующего	  бизнеса	  
• управление	  и	  расширение	  существующего	  бизнеса	  при	  определенных	  

условиях	  (бизнес	  по	  наследству	  и	  т.п.)	  

1	  способ	  

•  Продажа	  компании	  
стратегическим	  
покупателям	  отрасли,	  
которые	  
преобразовывают	  
новый	  возросший	  	  
капитал	  для	  
расширения	  своего	  
бизнеса.	  

2	  способ	  

•  Выход	  на	  рынок	  IPO,	  	  
посредством	  которого	  
другие	  инвесторы,	  
включая	  
индивидуальных,	  	  
получают	  возможность	  
инвестировать	  в	  
компании	  с	  
многообещающими	  
перспективами	  
развития	  и	  роста.	  
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3.	   Установление	   договорных	   отношений	   с	   инвесторами	   касательно	   схемы	  
получения	   для	   них	   прибыли	   с	   учетом	   интересов	   команды	   DEGTYAREV	   CLUB	  
GEORGIA.	  Учреждение	  фонда,	  нового	  юридического	  лица	  –	  холдинговой	  компании.	  

4.	  Создание	  диверсифицированного	  портфеля	  для	  инвесторов.	  	  

5.	  Разработка	   и	   реализация	   программы	   по	   существенному	   росту	   стоимости	  
портфельных	  компаний.	  

6.	   Внедрение	   системы	   контроля	   с	   жесткими	   требованиями	   по	   финансовой	  
отчетности	  и	  проведению	  оценок	  в	  портфельных	  компаниях.	  	  

7.	   Сохранение	   автономного	   управления	   каждой	   отдельной	   портфельной	  
компанией.	  Каждая	  инвестиция	  находится	  под	  управлением	  команды	  DEGTYAREV	  
CLUB	  GEORGIA	  .	  

8.	   Ранний	   поиск	   путей	   выхода	   из	   инвестиций	   (через	   3	   –	   7	   лет)	   с	   целью	  
получения	   прибыли	   в	   результате	   перепродажи	   или	   выпуска	   новых	   акций	  
компании	  для	  реализации	  на	  фондовой	  бирже.	  	  	  

 

Предложения	  по	  портфельным	  компаниям.	  

Бизнес Капитал 

Стратегия 
взаимодействия 

с 
портфельными 
компаниями 

Примерные 
инвестиции 

(млн. 
долларов 
США) 

Прогнозир
уемый 

индикатор 
прибыльно
сти NPV 
(доллары 
США) 
перед 

продажей 
Покупка земельных 
участков в Тбилиси 
(Крцаниси, 
Сабуртало, Цхнети, 
Дигоми) для 
продажи через 3 года 

Начальная 
стадия 

финансиров
ания 

Минимальное 
участие  

(1 стратегия) 
53,6 10,2 

Покупка 
действующих  
бизнесов, 
(гостиницы, 
ресторан, бизнес-
центр в Тбилиси, 
Местия, Бакуриани) 
для продажи через 5 
лет 

Капитал 
расширения 

Партнерство  
(3 стратегия) 17 4,4 
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Ведение 
гостиничного 
бизнеса, 
строительство новых 
гостиниц и казино 
(Батуми, Тбилиси, 
Гудаури) для 
продажи через 7 лет 

Начальная 
стадия 

финансиров
ания 

Создание 
бизнеса с нуля  
(2 стратегия) 

18,9 3,6 

Торгово-
развлекательные и 
бизнес – центры в 
Тбилиси, 
строительство для 
последующей 
продажи через 7 лет 

Начальная 
стадия 

финансиров
ания 

Создание 
бизнеса с нуля  
(2 стратегия) 

96,2 8,7 

Создание заводов 
для производства 
товаров по 
импортозамещению 
(упаковка, картон, 
сахар, строительные 
материалы) для 
последующей 
продажи через 7 лет 

Начальная 
стадия 

финансиров
ания 

Создание 
бизнеса с нуля  
(2 стратегия) 

120,6 10,5 

Создание завода по 
производству 
минеральной воды 
для последующей 
продажи через 7 лет 

Начальная 
стадия 

финансиров
ания 

Создание 
бизнеса с нуля  
(2 стратегия) 

2,8 7,2 

Инвестиции в 
действующие заводы 
по производству 
вина для 
последующей 
продажи через 7 лет 

Капитал 
расширения 

Партнерство  
(3 стратегия) 3,5 0,7 

Покупка бизнеса по 
производству 
моющих средств для 
последующей 
продажи через 5 лет 

Капитал 
расширения 

Партнерство  
(3 стратегия) 10,5 1,8 

Создание фермы по 
выращиванию коров 
и овец для 

Начальная 
стадия 

финансиров

Создание 
бизнеса с нуля  
(2 стратегия) 

0,8 0,8 
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последующей 
продажи через 7 лет 

ания 

Строительство 
малой 
гидроэлектростанци
и деривационного 
типа на реке Иори 
(Грузия) мощностью 
6 мВт с последующей 
продажей через 10 
лет 

Начальная 
стадия 

финансиров
ания 

Создание 
бизнеса с нуля  
(2 стратегия) 

9,7 1,6 

Итого:   333,6 49,5 
	  

	  

Заключение.	  
Возникнув	  в	  Европе	  в	  середине	  80-‐х	  годов	  прошлого	  века	  индустрия	  прямых	  

инвестиции	  активно	  развивается	  и	  доказала	  следующие	  постулаты:	  

	  

Мы	   надеемся,	   что	   наше	   предложение	   заинтересует	   потенциальных	  
инвесторов	   и	   «бизнес-‐ангелов»	   и	   позволит	   сделать	   уверенные	   шаги	   в	   развитие	  
экономики	  Грузии.	  

С	  уважением,	  

Партнер	   	   	   Константин	  Берианидзе	  
Партнер	   	   	   Сергей	  Дегтярев	  

Прямые	  инвестиции	  вносят	  важный	  вклад	  в	  обновление	  
экономики	  путем	  «	  выращивания»	  	  новых	  предприятий	  и	  
вливания	  средств	  в	  уже	  существующие	  компании.	  	  	  
• Посредством	  этого	  можно	  заложить	  основы	  устойчивого	  роста	  фирм,	  
создания	  новых	  рабочих	  мест	  и	  как	  следствие	  -‐	  добиться	  высокой	  
конкурентоспособности	  на	  международной	  арене	  

Прямые	  инвестиции	  играют	  важную	  роль	  в	  выводе	  
частных	  компаний	  на	  публичные	  рынки	  и	  способствуют	  
принятию	  передовых	  и	  прозрачных	  правил	  руководства.	  

• Прямые	  инвестиции	  на	  практике	  доказали,	  что	  благодаря	  им	  
одновременно	  увеличивается	  производительность	  труда	  и	  
рентабельность	  .	  


